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Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngai s¢ hitu hinh thuc kién trac hién dai, st
dung vat li¢u chinh gach va kinh két hop hé lam méat dung tao kién tric double skin che
nang thong gié cho cong trinh. Pdng thoi cung cap cac dich vu khdm chira bénh chuyén
khoa San Nhi phuc vu nhu cau ctia khach hang.






LOINOI DAU
Hanh trinh hoc tap tai Truong Pai hoc Bach Khoa — Pai hoc Pa Nang cua em dang
dan khép lai, danh diu mot cot mde quan trong trong ching dudng trudng thanh va phat
trién ctia ban than. Nam nam dai hoc khong chi 1a khoang thoi gian tich liy tri thirc
chuyén mén ma con 1a quing doi quy gia dé rén luyén tu duy, hinh thanh ban linh va

nudi dudng nhitng uvdc mo nghé nghiép.

Em van nhé rd cam xtc cta ngay dau tién budc chan vao giang duong — tu hao,
héo hirc va xen 1an ca nhiing lo ling. Tré thanh sinh vién ctua mét trong nhirng truong
dai hoc k¥ thuat hang dau Viét Nam 12 mét co hoi 16m, déng thoi cling 1a dong luc dé
em khong ngimg nd lyc. Trong sudt nhirg nam thang 4y, em da c6 co hdi hoc tip clng
nhiing ngudi ban dang quy va hon hét 13 dugc su din dat, truyén dat tan tim ctia Quy

thay co.

Em xin duoc gui 10i cam on chan thanh dén toan thé Quy thay c6 ciia Khoa Quan
1y Dy 4n, dic biét 1a Thac si Nguyén Thi Thao Nguyén, Thac si Truong Ngoc Son va
Quy doanh nghiép Thac si Lé Vin Hung — nhitng nguoi da truc tiép hudng dan, hd tro
em trong sudt qua trinh thuc hién do an tt nghiép. Sy tan tinh chi bao va nhiing gbp y
sdu sic khong chi gitip em hoan thanh dé tai ma con giip em nhin nhéan 16 hon vé tu duy
chuyén mon va tinh than lam viéc nghiém tic trong nghé nghiép twong lai. Bén canh sy
d6ng hanh cua thiy co, em ciing xin chan thanh cam on nhiing ngudi ban da ludn sat
canh, chia sé kho khan, dong vién tinh than va hd trg em trong qua trinh thuc hién do
an. Chinh su hd tro va tinh than dong doi d6 da tiép thém cho em dong lyc dé vuot qua
nhirng thtr thach trong qua trinh hoc tdp va nghién ctru. Cam on Hong Nhat — nguoi
“ban” dén mot cach cd ¥, gitip 45 em mot cach hét 1ong vai tat ca cac hiéu biét trong

linh vuc y té dic biét vé thiét bi y té phuc vu diéu tri, chan doan.

Du d4 nd lyc hoan thién d6 an vai tat ca kha nang va tim huyét, em hiéu rang van
con nhing thiéu sot nhat dinh do gidi han vé thoi gian va kinh nghiém. Em rit mong
tiép tuc nhan dwoc nhitng gop ¥ quy bau tir Quy thiy c6 dé hoan thién hon hanh trang
tri thirc va k¥ nang nghé nghiép ctia minh.

Mot 14n nira, em xin tran trong cam on Quy thy ¢4 va nhitng ngudi ban dong hanh
d3 1a mot phan quan trong trong ching duong dai hoc dy ¥ nghia nay. Kinh chic Quy

thay c6 ludn doi dao strc khoe, thanh cong trong cong tac va hanh phiic trong cudc séng.



CAM DOAN
T6i xin cam doan trong qué trinh thyc hién db 4n t6t nghiép s& tuan thi nghiém tac
cac quy dinh vé liém chinh hoc thuét do Nha truong ban hanh. Téi tuyét d6i khong thuc
hién bét ky hanh vi gian lan, bia dit thong tin, dao van hay hd tro ngudi hoc khac vi

pham cac nguyén tic hoc thuit.

T6i cam két trung thuc trong viée trinh bay va thé hién toan b ndi dung, két qua
nghién clru cling nhu cac hoat dong hoc thuat c6 lién quan dén d6 an. Moi két qua dugc
néu trong dd 4n déu do chinh toi thyuc hién, khong gia mao hay st dung hd so hoc thuat

khong hop 1€.
T6i khong sir dung bat ky bién phap khong hop phap hodc trai v6i quy dinh dé tao

ra loi thé c4 nhan trong qua trinh thuc hién va bao vé dd an. Déng thoi, toi ¢o trach
nhiém chu dong tim hiéu va nghiém tic thuc hién cac quy dinh vé luat s& hitu tri tug,

cling nhu cac ndi dung lién quan dén viéc dam bao li€ém chinh hoc thuat.

Viéc st dung san phém hoc thuat cua nguoi khac, néu co, déu duoc toi trich dan
day du va rd rang nguon gdc theo diing quy dinh.

T6i xin cam doan rang tat ca so liéu, ndi dung va két qua nghién ciru trinh bay
trong d6 an nay 1a trung thyc va chua timg dugc st dung dé bao vé bat ky hoc vi nao
trudc day. Moi su hd tro trong qua trinh thuc hién dd an da duogc t6i ghi nhan va tri an
trong phan 15i cam on, cac thong tin trich dan ciing di duoc néu rd ngudn goc va dam

bao du dicu kién cong bo.

Pa Nang, thang 06 nam 2025

Sinh vién thyuc hién

Nguyén Thi Dung Ha
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Dé tai: Lap duw dn ddu tr Bénh vién Téam Tri San Nhi Qudng Nedi

CHUONG 1. TONG QUAN DU AN

1.1 Gi6i thiéu chi diu tw

Tén doanh nghiép/t6 chirc: Cong ty C6 phan Y khoa Tam Tri 8\
(TMMC - Theater Material Management Center) M

bia chi: 119/7C Pién Bién Phu, Phuong Pa Kao, Quan 1,
Thanh phé H6 Chi Minh, Viét Nam

Mi sd thué: 0312520607
Ngudi dai dién: Nguyén Hiru Tung

TMMC health care 1a mot nha cung cap chim soc sire khoe tich hop cung cap dich
vu y t&, quan 1y bénh vién va cac giai phap cham soc strc khoe voi mang mé rong cia

cac bénh vién va diéu hanh phong kham da khoa trén khip Viét Nam.

La nha quan 1y hé théng bénh vién tu nhan dau tién tai Viét Nam, TMMC hy vong
chia sé viéc quan 1y bénh vién d6i voi tt ca cac di tic ¢ nhu cau Quan Iy bénh vién
chuyén nghi¢p. Nhitng chuyén gia quan 1y bénh vién chuyén nghi¢p cia TMMC luén
san sang chao dén moi uéc muén cta nha dau tu kinh doanh bénh vién, do 1a 1am sao

quan ly mdt bénh vién tré thanh mot bénh vién co6 chét luong va hiéu qua.

TMMC la mdt thuong hiéu ciia Tap doan Y khoa Tam Tri c6 chirc nang dau tu, tu
van va quan 1y bénh vién. TMMC hién dang quan 1y 7 bénh vién va 1 truong dai hoc y
khoa: Bénh vién Pa khoa Tam Tri Sai Gon, Bénh vién Pa khoa Tam Tri Déng Thap,
Bénh vién Pa Khoa Tam Tri Nha Trang, Bénh vién Pa Khoa Tam Tri Pa Nang, Bénh
vién Pa khoa Tam Tri Cao Lanh, Bénh vién Pa khoa Tam Tri H6ng Ngu; Bénh vién Da
Khoa Tam Tri Quang Nam va Truong Pai Hoc Phan Chau Trinh.

Sinh vién thyc hién: Nguyén Thi Dung Ha Huéng dan: Th.S Nguyén Thi Thao Nguyén 1
Th.S Lé Van Hung



Dé tai: Lap du dn dau tu Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Negdi

1.2 Gi6i thiéu vé dw an

CHD

Hinh 1.1 Phéi canh dy 4n
Tén du an: “Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngai”.
Dia diém thuc hién dy an: Thanh phé Quéang Ngai, tinh Quang Ngai
Dién tich dat, mat nudc, mit bang du kién str dung: 16,019.8 m?

Hang muc xay dung: Khdi nha chinh, nha trung tdm khi y té, nha chua rac, cac

hang myc phu tr¢ va duong di ni bo.

Hinh thirc quan ly: Chu dau tu tryc tiép quan 1y didu hanh va khai thac.
Quy md: 100 giudong bénh

Tiéu chuan: Bénh vién cap Thanh phd hang III
1.3 Can cir phap ly hinh thanh dy an

Luat xay dung s 50/2014/QH13 ngay 18/06/2014 Qudc hoi khoa XIII;
Luat kién trac sb 40/2019/QH14 ngay 13/06/2019 Qudc hoi khod XIV;

Luat xay dung sira doi s6 62/2020/QH14 ngay 17/06/2020 stra d6i, bd sung mot sd
diéu cua luat xay dung;

Luat dat dai s6 31/2024/QH15 ngay 18/01/2024 Qudc hoi khoa XV.
Luat Kham bénh, chita bénh s6 15/2023/QH15 ngay 09/01/2023 Quéc hoi khoa X V.
Luat dau tu s6 61/2020/QH14 ngay 17/06/2020 Qudc hoi khoa XIV.

Sinh vién thyc hién: Nguyén Thi Dung Ha Huéng dan: Th.S Nguyén Thi Thao Nguyén 2

Th.S Lé Van Hung



Dé tai: Lap duw dn ddu tr Bénh vién Téam Tri San Nhi Qudng Nedi

Nghi dinh s6 175/2024/ND-CP ngay 30/12/2024 quy dinh chi tiét mot sé diéu va
bién phap thi hanh luat xdy dung vé quan Iy hoat dong xay dung;

Nghi dinh s 35/2023/ND-CP ngay 20/06/2023 sira d6i, bd sung mét sb didu cua cac
nghi dinh thudc Iinh vuc quan 1y nha nudc ctia Bo xay dung;

Nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22/04/2015 quy dinh chi tiét vé hop dong xay
dung.

Nghi dinh s6 72/2019/ND-CP ngay 30/08/2019 stra d6i, bd sung mot sb diéu cua
nghi dinh s6 37/2015/ND-CP ngay 22/04/2015 cta chinh phu quy dinh chi tiét vé
hop dong xay dung.

Nghi dinh s6 10/2021/ND-CP ngay 09/02/2021 vé quan 1y chi phi dau tu xay dung.
Nghi dinh s6 06/2021/ND-CP ngay 26/01/2021 ctia Chinh pht vé quan Iy chét lugng
va bdo tri cong trinh xay dung;

Nghi dinh sé 15/2021/ND-CP ngay 03/03/2021 cta Chinh phu vé viéc vé quan 1y du
an dau tu xay dung;

Nghi dinh s6 39/2010/ND-CP ngay 07/4/2010 ciia Chinh Phu vé& quan Iy khong gian
xdy dung ngam d6 thi;

Nghi dinh s6 38/2010/ND-CP ngay 07/04/2010 Chinh phu vé quan ly khong gian,
kién trac, canh quan do thi;

Nghi dinh 96/2023/ND-CP quy dinh quy dinh chi tiét mot s6 didu cua luat kham
bénh, chira bénh;

Nghi dinh s6 102/2024/ND-CP ngay 30/07/2024 quy dinh chi tiét thi hanh mot sd
didu cua luat dét dai.

Nghi dinh sb 71/2024/ND-CP ngay 27/06/2024 quy dinh vé gia dt.

Nghi dinh sé 103/2024/ND-CP ngay 30/07/2024 quy dinh vé tién st dung dét, tién
thué dat.

Nghi dinh s6 53/2006/ND-CP ngay 25/05/2007 vé khuyén khich phat trién cac co s¢
cung ung dich vu ngoai cong 1ap.

Nghi dinh s6 31/2021/ND-CP ngay 26/03/2021 quy dinh chi tiét va hudng dan thi
hanh mot s6 diéu cua Luat dau tu.

Thong tu s6 06/2021/TT-BXD ngay 30/06/2021 quy dinh vé phan cip cong trinh
xdy dyng va huéng din ap dung trong quan 1y hoat dong dau tu xay dung.
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- Théng tu s6 14/2024/TT-BXD ngay 30/12/2024 ban hanh quy trinh d4nh gi4 an toan
cong trinh trong qua trinh khai théc, st dung.

- Théng tr s6 11/2010/TT-BXD ngay 17/8/2010 Huéng dan vé quan 1y co sé dit liéu
cong trinh ngdm dé thi;

- Théng tu sb 12/2021/TT-BXD ngay 31/08/2021 vé dinh mirc xay dyng;

- Théng tu sb 91/2006/TT-BTC ngay 02/10/2006 huéng dan Nghi dinh s
53/2006/ND-CP.

- Thong tu sé 18/2024/TT-BYT ngay 01/10/2024 bai bo mot sé ndi dung trong quyét
dinh s6 1895/BYT-QD ngay 19/09/1997 Quy ché bénh vién.

- Théng tu s6 23/2023/TT-BTC ngay 25/04/2023 Hudng dan ché d6 quan 1y, tinh hao
mon, khau hao tai san ¢d dinh tai co quan, td chirc, don vi va tai san ¢ dinh do nha
nude giao cho doanh nghiép quan 1y khong tinh thanh phan vén nha nudc tai doanh
nghiép.

- Quyét dinh s6 95/2021/QD-BXD ngay 29/01/2021 cua Bo Xay dung vé ban hanh
Quy chuan k¥ thuit Qudc gia vé Quy hoach xay dung;

- Quyét dinh 409/QD-BXD ngay 11/04/2025 Cong bd suat vén dau tu xay dung cong
trinh va gia xay dung tong hop bd phan két ciu cong trinh nam 2024;

- Quyét dinh s6 949/QD-UBND ngay 11 thang 10 nam 2021 vé viéc phé duyét dd an
Diéu chinh Quy hoach chung xay dung thanh phé Quang Ngii dén nim 2040.

- Quyét dinh 1456/QD-TTg ngay 22 thang 11 nim 2023 Phé duyét Quy hoach tinh
Quang Ngii thoi ky 2021 — 2030, tim nhin dén nim 2050.

Sinh vién thyc hién: Nguyén Thi Dung Ha Huéng dan: Th.S Nguyén Thi Thao Nguyén 4
Th.S Lé Van Hung



Dé tai: Lip duw én dau tw Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngdi

CHUONG 2. SU CAN THIET PAU TU

2.1 Bdi canh dy 4n

Trong nhiéu nim qua, hang chyc nghin nguoi dan tai Quang Ngii mdi nim déu
phai di chuyén dén cac co s¢ 'y té tai Thanh phd Pa Ning va nhiéu dja phuong khéc trén
ca nude dé kham chira bénh, kiém tra strc khoe tong quat, tim soat ung thu, dot quy va
cac bénh 1y nghiém trong khac. Pic biét 1a Itra tudi tré em va thai phu dang trong qua
trinh mang thai déu lia chon cach phuwong 4n nay dé dam bao an toan cho tinh mang.
Viéc nay khong chi ton rat nhiéu thoi gian, chi phi, cong sirc ctia ngudi dan ma con giy

ra sy bat tién, anh hudng dén cong viéc va doi1 song cua ho.

bé gidm bdt ganh ndng nay, viéc xay dung mot bénh vién hi¢n dai chuyén sau vé
san nhi ngay tai Quang Ngii 13 v cung can thiét. Piéu nay khong chi giup nguoi dan
tiép can dich vu y té chat luong ma con gép phan nang cao sirc khoe cong dong, giam
thiéu tinh trang di chuyén xa, dong thoi tao ra co hoi cho nganh y té dia phuong phat

trién, ddp ung nhu cau kham chira bénh ngay cang cao.

Dy 4n Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngii dugc dau tu xdy dung s& 1a mot
bénh vién chuyén khoa san nhi c6 k¥ thuat cao nham phuc vu khadm chira bénh cho hon
1.3 tridu dan dang sinh sdng va 1am viéc tai Thanh ph Quang Ngai. Giup ngudi dan
tiép can v6i dich vu cham soc stc khoé tét nhit nho dua cac ung dung khoa hoc, k¥
thuat tién tién cua Thé giéi vao quy trinh kham chita bénh tét, dam bao strc khoé cho

thé hé tré va phu nit.

2.2 Piéu kién tw nhién

2.2.1 Vi tri dia ly

Quang Ngii nam & ving Duyén hai Nam Trung B9, c6 toa do dia Iy tir 14°31'50"
dén 15°25'30" vi do Bic, tir 108°14'05" d¢én 109°05'00" kinh do Pong, c6 quan hé dia
giéi hanh chinh nhu sau: Phia Dong: Giap bién Pong; Phia Tay: Giap tinh Kon Tum va
tinh Gia Lai; Phia Nam: Giap tinh Binh Dinh; Phia Bac: Giap tinh Quang Nam.

Tinh Quang Ngii nam & vi tri trung d cua ca nude (cach Thu d6 Ha Noi 883 km
vé phia Bic va cach thanh phdé H6 Chi Minh 838 km vé phia Nam) va nam trong ving
kinh té trong diém mién Trung. Quang Ngii c6 cac tuyén giao thong két nbi quan trong
nhu QL1, qudc 19 24, cao toc Bac - Nam (doan ndi Pa Ning - Binh Dinh) va duong sit
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Bic - Nam, két ndi theo huéng Béc - Nam v6i hai ving kinh t& quan trong bac nhét va
16n nhit ca nude: ving kinh té trong diém Béc B va ving kinh té trong diém phia Nam,
két ndi theo huéng Pong - Tay vdi cac tinh Tdy nguyén, Lao va Dong Bac Thai Lan.
Xét vi tri trong mdi lién hé lién ving Duyén hai Nam Trung Bo, Quang Ngii cach Cang
hang khong qudc té Chu Lai (Quang Nam) khoang 40 km, cach san bay qudc té Pa Ning
khoang 150 km, cach san bay Phu Cat (Binh Pinh) khoang 150 km; cach cac trung tdm
d6 thi 16n 1a thanh phd Pa Ning khoang 150 km, thanh phd Hoi An khoang 130 km,
thanh phd Tam Ky khoang 70 km, thanh phé Quy Nhon khoang 175 km, thanh phé Nha
Trang hon 380 km.
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Hinh 2.1 TAm quan trong két ndi cta vi tri dia Iy Tinh Quang Ngai
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Qua hinh 2.1, dé dang dé nhin thdy dwoc si thudn loi trong viéc két noi giao
thwong ciia tinh véi cdc ving mién ldn cdn. Viéc két néi véi cdc trung tam y té lém ciing
@6p phan néng cao chat leong kham chita bénh ciia bénh vién. Tiém ndng mé réng kha
nang phuc vu cho khu viee Tdy Nguyén va quéc té.

2.2.2 Dia hinh

Quang Ngii c6 dang dja hinh twrong dbi phirc tap v6i vang nai chiém khoang 3/4
dién tich tu nhién va thap dan tir TAy sang Pong, hinh thanh hai bac dia hinh cao thip
nam ké tiép nhau, khong c6 khu dém chuyén tiép. Nhin chung toan tinh c6 3 dang dia

hinh chinh sau:

-Vung nui cao phia Tay c¢6 cao do trung binh tir 500 dén 700m, thinh thoang c6
dinh cao trén 1.000 m nhu dinh Hon Ba 1.146 m, ving Son Ha, Tra Bong c6 nhitng nui
cao tir 1.400 - 1.600 m. Véi dang dia hinh nhitng ddy ndii chay dai bao boc 3 phia Bic,
Tay va Nam hinh thanh mot cdnh cung bao boc ving dong bang Quang Ngai.

- Ving trung du va dong bang c6 dic diém dia hinh nui thap, go, doi xen k& véi
d6ng bang nho hep, chay doc tir Bac vao Nam tién sat ra gan bién thudc ving dat nam
ha luu 4 con sdng cia tinh. B&é mat khong dugc bang phang c6 nhicu go doi theo hudng
déc tir Tay sang Pong voi cao do bién doi tir 20 - 10 m chiém khoang 20% dién tich tu
nhién.

- Ving ven bién, bién va hai dao phia Pong: dudng bd bién dai hon 130 km qua
cac huyén Binh Son, TP. Quang Ngii, Tu Nghia, M6 Dirc, TX. Ptrc Pho. Pay 1 ving
bao gém céc cdn cat, dun cat phan bd thanh mot dai hep, chay dai ven bién v&i chiéu
rong trung binh trén dudi 2 km chay doc tur dau tinh dén cudi tinh va c6 do cao cao hon
vung déng bﬁng. bao Ly Son c¢6 dia hinh, dia chét, dia mao kha dic biét, dugc hinh
thanh do hoat dong cua nui ltra (Hinh 2.2).
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Hinh 2.2 Hién trang dia hinh Tinh Quang Ngai
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Vi tri trién khai duw dn nam & dang dia hinh bang phang, dé dang cho thi céng, vin
chuyén nguyén vdt liéu, givip tiét kiém chi phi xdy dung. Trong giai doan vdn hanh sé
thuan tién cho viéc tiéb can voi khach hang - nguoi tham gia kham chita bénh vi nam ¢
viing dong bang- noi tdp trung dan cu déng diic.

2.2.3 Khi hdu, thuy van, hdi vin

Khi hau tinh Quang Ngii mang tinh nhiét d6i dién hinh, nén nhiét 6 cao va thay
d6i 15 theo cao do dia hinh. Dén sat v6i dy an, Thanh phd Quang Ngii c6 luong mua
trung binh nim khoang 2,428.4 mm. Mua mua ¢ ddy ngin va kha 16n, mua bat dau tir
thang 9 dén thang 12 hang ndm, lwong mua chiém tir 70 - 80% lwong mua ca nam. Hai
thang mua 16n nhat 13 thang 9 va thang 10 c¢6 lugng mua vao ¢& 600 - 900 mm/thang.
Mula mua tring vai thoi ky gié mua Pong Béc va bao trén bién Pong. Mua kho kéo dai
tir thang 1 dén thang 8 v6i lwong mua chi chiém 30 - 50% tong lwong mua hang nam.
Luong mua 16n két hop véi dia thé gan bién khién cho d6 am khong khi & murc kha
khoang 85%.

Tong s6 gid nang khoang tir 2000 - 2200 gid/ndm. Thang 5 ¢6 s6 gid ning nhiéu
nhat khodng 242 gid/thang, thang 12 ¢6 s6 gio nang it nhat, khoang 90 gid/thang. Hién
tugng nang noéng kéo dai nhidu ngay, kém véi gié Tdy Nam manh ciing gay ra kho han
trong vung. Gié mua Pong Bic: xuat hién vao mua Pong, huéng gi6 thinh hanh 1a huéng
Pong va Pong Bic, thuong gay ra gio giat, cac con 16¢ va mua to, am uét, dong thoi

nhiét d§ gidm manh.

Céc thién tai khong thé tranh khoi khi ndm & ving ven bién 1 cac con bio va ap
thip nhiét d6i mang theo dién bién phtrc tap thudng roi vao mua mua tip trung vao cac
thang 9, 10 va thang 11 gy ra gi6 manh va mua rat 16n. Yéu t6 bat kha khang nay anh
huong truc tiép dén két ciu cong trinh, vi thé can c6 thiét ké hop 1y.

2.2.4 Thuy van, hai van

Céc song trén dia ban tinh Quang Ngai déu xuét phat tir Pong Trudng Son va chay
ra bién Pong. Dong song ngin, d6 dbc cao, long song can va hep nén vao mua mua
dong chay cuong d6 manh, thuong gay ra lii lut 16n, gay tac hai cho san xuat va doi
song, mit khac ciling mang vé cho dong bang mét lugng phu sa dang ké (Hinh 2.3).
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Hinh 2.3 So do thuy van Quang Ngii

Riéng Thanh phd Quang Ngai nam doc theo song Tra Khuc, day 1a con song 16n

nhat tinh, c6 luong nudc doéi dao nhat so vdi cac song khéc trong tinh.

Du dn Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngdi khi diea vao sik dung sé cé nhu cdu
stk dung nwede cao dé dam bao phuc vu cho cdc khu vwee cham séc tré, phong phau thudt.
Véi hé thong thuy vén tot gitip gidi quyét cdc van dé vé nguon nudce sir dung cho qud
trinh xdy dwng va van hanh. Ngodi ra c6 thé tdn dung dong chay dé thodt mede, nhung
can c6 bién phdp xi Iy hiéu qua.

2.2.5 Hi¢n trang va dinh hwéng siv dung dit

Tong dién tich dat tu nhién toan thanh phd 13 15,734.78 ha, trong d6 dat xay dung
d6 thi 14 5,075.07 ha, dat dan dung 14 3,416.19 ha va dat ngoai dan dung 1a 1,658.88 ha
va dat khac 1 10,659.71 ha. Trong d6 dién tich dat danh cho y té hién tai 1a 13.13 ha
(0.42 % trong tong dién tich dat xdy dung d6 thi). Theo quy hoach, du kién dén nim
2030 dién tich dat y té 14 27.09 ha' (0.47% trong tong dién tich dat xay dung db thi).

Viéc dau tw bénh vién San - Nhi phu hop voi quy hoach va chién liroc phat trién

cua tinh, dam bao dap vng nhu cau cham soc sivcc khoe cho nguoi dan.

* KET LUAN: Viéc dau tw Bénh vién Tam Tri San nhi tai Quang Ngai tan dung
duoe loi thé tir vi tri két noi, giao luu dén kha nang dép g cdc diéu kién ky thudt cia
tw nhién mang lai. Pong thoi phit hop véi dinh hwéng cia tinh givip diw dn dam béo dwoc
tinh kha thi va hiéu qua lau dau gdp phan nang cao chdt lirong cham séc sitc khoé me

va bé.

! Quyét dinh vé viéc phé duyét dé an Piéu chinh Quy hoach chung xdy dung Thanh phé Quéng Ngdi dén nam 2040.
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2.3 Diéu kién kinh té - xa hji

2.3.1 Kinh té

Kinh té nhitng nim qua ting trudng kha, co cAu kinh té thanh phé di c6 sy chuyén
dich theo diing ké hoach phat trién kinh té x3 hoi giai doan gan day dé ra, ting dan ty
trong nganh dich vu, giam dan ty trong nganh ndng - 1am - ngu nghiép, tac dong manh

dén chuyén dich co cau lao dong va nang cao murc thu nhap cia ngudi dan.

Quy md GRDP? theo gia hién hanh ndm 2024 wdc tinh dat 132,581.0 ty dong, ting
4.09% so vo1 nam trude; trong dé khu vuc nong, 1am nghiép va thuy san dat 21,665.6
ty dong, chiém ty trong 16.34% trong GRDP, ting 0.31 diém phan trim so v&i nim
trudc; khu vuc cong nghiép — xay dung dat 58,347.8 ty dong, chiém ty trong 44.01%,
giam 1.55 diém phan tram, trong d6 cong nghiép dat 52,931.0 ty dong, chiém 39.92%,
giam 1.79 diém phﬁn tram; khu vuc dich vu dat 33,821.9 ty déng, chiém 25.51%, tang
1.24 diém phan trim; thué san pham trir trg cap san pham dat 18,745.7 ty dong, chiém
14.14%, 6n dinh so v6i nam trude. Cu thé nhu sau (Hinh 2.4):

Bang 2.1 Tong san pham phan theo khu vuc kinh té?

Don vi: Triéu dong

Nim 2023 Nim 2024
GRDP 127,372,483 132,580,951
Téng gia tri VA 109,359,447 113,835,277
Néng, 1am, thay san 20,413,703 21,665,626
Cong nghiép & xay dung 58,028,090 58,347,754
Dich vu 30,917,654 33,821,897
Thué san pham trir trg cap SP 18,013,036 18,745,674
28.27% 30.00%

53.06%

Nam 2023

51.00%

Nam 2024

Hinh 2.4 Co céu kinh té theo nganh Quang Ngii

= Nong-ldm-thuy san
Cong nghiép-Xiy dung

Dich vu

> T éng sdn phzfm trén dia ban: gia tri san phém vét chat va dich vu cudi cung dwoc tao ra trén dia ban tinh, thanh phcf

triec thude Trung wong trong mét khodng thoi gian nhat dinh.

* Bdo cdo Tinh hinh Kinh té - Xa hgi nim 2024 tinh Qudng Ngai.
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Ti trong san phim phan theo nganh cua tinh Quang Ngii trong hai nim 2023 va
2024 cho thiy ty trong nganh Néng - Lam - Thay san ¢ sy ting nhe tir 18.67% nim
2023 1én 19.00% nam 2024, cho thiy sy phuc hdi hodc phat trién trong linh vuc nay.
Nganh Cong nghiép - Xay dung giam tir 53.06% xudng con 51.00%, c6 thé phan anh sy
chitng lai trong dau tu hodc san xuét cong nghiép. Nguoc lai, nganh Dich vu c6 su ting
truong tir 28.27% 1én 30.00%, cho thiy xu hudng chuyén dich kinh té theo huéng ting
cuong hoat dong thuong mai, du lich va cac dich vu khéc. Sy thay ddi nay phan anh sy
diéu chinh trong co cdu kinh té cta tinh Quang Ngii, véi su phat trién manh hon cia
nganh dich vu va nong nghiép, trong khi nganh cong nghiép - xay dung c6 dau hiéu

giam nhe.

So v6i nam trude, gia tri ting thém hau hét cac nganh kinh té cap I déu ting so véi
cung ky. Co cau chuyén dich theo hudng giam ti 1& nganh néng — 1am - thuy san, ting ti
1€ nganh dich vu phu hgp vai viée dau tu céac nganh thugc linh vuc nay trong do c6 dich
vu y té, cham soc strc khoé. Kinh té phat trién giup ngudi dan thoai mai dan dau tu vao
suc khoé ban than va gia dinh khi viéc lya chon cac dich vu kham vura uy tin vira than
thién ngay cang tang.

2.3.2 Dén sé

Dan sd trung binh toan tinh nim 2024 uéc tinh dat 1,256 nghin nguoi, dung thi

33 ca nudc. Su bién dong dan sé dién ra trong tirng thdi doan nho.

Giai doan 2017 — 2018, dan s6 Quang Ngai tang tir 1,261,400 ngudi 1én 1,272,900
ngudi, te ting khoang 11,500 ngudi. Piéu nay c6 thé xuat phat tir ty 18 sinh van duy tri
& muc 6n dinh, trong khi tinh trang di cu chua c6 sy thay ddi 16m. Tuy nhién, dén nam
2019, dan sé giam manh xudng con 1,231,900 nguoi, tirc giam khoang 41,000 ngudi so
v6i nam trude. Pay 1a mac giam dang ké va c6 thé lién quan dén tinh trang di cu lao
dong, khi nhiéu nguoi roi qué huong dé tim viée 1am & cac khu céng nghiép hodc xuit

khau lao dong.

Tir nam 2019 dén 2021, dan s6 c6 ddu hiéu 6n dinh trd lai, ting nhe tir 1,231,900
nguoi 1én 1,244,130 nguoi. Trong khoang thoi gian nay, dich COVID-19 bung phat
khién tinh trang di cu bi chiing lai. Mot s6 lao dong tir cac tinh thanh khac tro vé dia

phuong, gop phan 1am cho dan sd tang nhe.

Giai doan 2021 — 2024, dan sb tiép tuc xu huéng ting dan qua ting nim, tir
1,244,130 ngudi 1én 1,256,952 ngudi. Didu nay cho thay tinh hinh di cu khong con manh
nhu trude, dong thoi ty 18 sinh ¢ thé di duoc duy tri dn dinh hon. Ngoai ra, sy phuc hdi

kinh té sau dai dich ciing c6 thé gbp phan gitp dan sd ting trudng trd lai.
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Bang 2.1 Dan sb Quang Ngii giai doan 2014 - 20247

Don vi: Nguoi

Nam 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Dan s6 1,239,824 1,245,170 1,250,214 1,259,754 1,270,540 1,231,697

Nam 2020 2021 2022 2023 2024
Dan s6 1,228,566 1,228,700 1,233,291 1,247,496 1,256,952

Nhin chung, dan sé Quang Ngii trong giai doan 2014 — 2024 ¢6 nhiéu bién dong.
Su sut giam manh vao nam 2019 c6 thé 1a do di cu lao dong, trong khi giai doan sau do,
dac biét tir 2021 trd di, dan sb da tang trudng trd lai mot cach 6n dinh hon. Piéu nay

phan anh su thay doi vé tinh hinh kinh té — x hoi ciia dia phuong trong nhitng nim qua.

Quang Ngii c6 sy pha tron giita khu vuc do thi va nong thon, nén nhu cau cham
soc stc khoe co thé thay doi gilta cac nhém dan cu. Pac biét, voi ti 1€ dan s6 tré con
tuong ddi cao viéc dau tu vao cac dich vu san phu khoa, nhi khoa, va cac khoa kham
sitc khoe dinh ky cho thanh thiéu nién.

2.3.3 Nguon nhén lyc y té

Trong nhitng nim nay, nganh Y té tinh Quang Ngii dang thiéu ngudn nhan lyc, s6
bién ché su nghiép y té duoc giao hang nam thap hon so véi dinh mutc quy dinh cua
Trung uong. S6 nhan luc ¢ trinh d6 chuyén mén dugc dao tao sau dai hoc con thap
(hon 10% tong sd nhan lyc) va chi yéu 1a trinh d6 Thac si, Bac si chuyén khoa cap I;
nhan lyc c6 trinh d6 Tién si, Chuyén khoa cip II con it (1.19%) chwa dap tng duoc nhu
cau chuyén mén, dic biét 1a chuyén moén vé kham, chita bénh tai cac bénh vién; nhan

luc ¢6 trinh d6 cao dang tré xudng chiém ty 18 16n (gan 60% tong sd nhan luc y té).

Tinh trang nhan vién y té chuyén viéc, bo viée, nghi viéc ¢ chiéu hudng gia ting,
dac biét 1a nhan lyc Bac si, nhan luc ¢6 trinh d0 chuyén moén cao c6 xu hudng dich
chuyén tir khu vuc y té cong 1ap sang khdi tu nhan — méi trudng c6 mirc thu nhap hap
dan, diéu kién lam viéc thoai mai voi day du cac thiét bi, vat tu, hoa chat, thuéc men.
Lan séng nhan vién y té chuyén tir cong sang tw mot phan 13 tic dong cia mong mudn

hoc tép, trau doi ky nang thuc hanh y khoa.

Vi¢e thu hut nhan lyc cho bénh vién khong con 1a tré ngai nho nhiing chinh sach

hop 1y ho trg, dap tmg muc ti€u, mong mudn cua cac can bg, nhan vién y té. Khi do

* Diéu tra bién déng ddn s6 va ké hoach hod gia dinh cdc nam
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bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngii 1a moi truong dam bao duoc vé chat luong
cham soc strc khoé dbi véi khach hang va tao ra cong viéc cho doi ngii cac bac si.
2.3.4 Co 6 ha ting — vit chit
a. DPudng giao thong

Tong chidu dai duong b trén dia ban tinh Quang Ngii theo s6 liéu thong ké nam
2021 12 9.159,35km cu thé nhu sau:
Béang 2.2 Hién trang giao thong dudng bo tinh Quang Ngai’

Loai dudng So tuyén Dai (km)
Cao toc 1 40
Pudng bo qudc gia 5 421.89
Buong tinh 12 434.2
Duong huyén 180 1,331.92
Buong d6 thi 390 308.56
Duong xa 1,037 1,532.24
Puodng chuyén dung 11 98.02
Cac loai duong giao thong nong thon khac 4,992.52

s st vovee.

QUANG NAM

KONTUM

Hinh 2.5 Ban d6 hién trang giao théng Quang Ngii

3 S6 Giao thong vdn tai tinh Qudng Ngdi.
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Hé thong ha ting giao thong tai Quang Ngii 1a diéu kién thuan loi cho viée tiép
can bénh vién, giup bénh nhan va nhan vién y té di chuyén dé dang. Cao tdc Bic - Nam,
Quéc 16 1A, Qudc 16 24 va mang luéi dudng tinh, duong huyén va dudng do thi rong
dam bao kha ning két ndi nhanh chéng tir nhiéu khu vuc trong tinh va cac ving l1an cn.
Diéu nay gop phan nang cao hiéu qua cép ctru, diéu tri, chdm séc stc khoe, dong thoi
ho tro hoat dong van hanh ciia bénh vién mot cach 6n dinh, lién tuc (Hinh 2.5).

b. Cap nuée — Cap dién

* Cép dién

Tinh Quang Ngai dugc cung cap dién qua 13 TBA 110 kV c6 tong cong suat 1133
MVA, trong d6 QNPC quén 1y 10 tram bién ap (TBA) 110 kV véi téng cong suit 558
MVA, truyén tai dién quan Iy 2 TBA 110kV c6 tong cong suat 75 MVA, tai san khach
hang 01 TBA chuyén dung cdp dién Nha may thép Hoa Phat (5x100 MVA). Véi luédi
trung ha thé, Cong ty quan Iy van hanh 2,637.41 km duong diy 22 kV, 111.06 km duong
day 35 kV, 03 TBA trung gian vdi tong dung luong 16.85 MVA, 3.077 TBA phu tai v6i
tong dung luong 881.236 MVA (ké ca tai san khach hang) dam bao cung tmg dién on
dinh, lién tuc phuc vu phat trién kinh té xa hoi, an ninh qudc phong, doi séng ngudi dan

tinh Quang Ngai.

Tinh Quang Ngii c6 cac ngudn phat dién gdm: nha may dién diesel tai chd, thiy
dién vira va nho. Khu Kinh té Dung Quét hién c6 nha may dién cua Nha may Loc dau
Dung Quit, v&i 4 t6 may (4x27) MW - tong cong suit 1a 108MW, thudng xuyén phat
50 - 60 MW va 04 cum may phat dién (4x60) MW cua T4p doan Hoa Phat véi tong cong
sudt 240 MW,

* Cap nuwoc

Cép nuoc do thi: Hién trang cép nudc do thi trén dia ban toan Tinh gém co 7 cong
trinh v6i tong cong suit 1a 27,850 m3/ngay dém. Cac d6 thi khéc str dung chung hé thong
cap nudc sach ndng thon. Cap nudc khu kinh té, khu cong nghiép: Hién trang cap nudc
cho cac khu cong nghiép trén dia ban tinh Quang Ngii c6 02 cong trinh véi téng cong
suat 1a 74,188 m*/ngay dém. Céc khu cong nghiép, cum cong nghiép khac sir dung chung

hé théng cAp nudc clia cac d6 thi trén dia ban.

Céc nha may dugc trién khai cép nudc cho khu vuc @6 thi trén dia ban tinh co ban
pht hop véi quy hoach cap nudc trén dia ban tinh dinh huéng dén nam 2030.

Hé thong cung cap dién va nudc tai Quang Ngai dép img t6t nhu cau van hanh cia

bénh vi¢n, ddm bao hoat dong lién tuc va an toan. Nguén dién 6n dinh giup duy tri hoat
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dong cua cac thi€t bi y t€ quan trong, han ché rui ro gidn doan trong qué trinh diéu tri.
Bén canh do, hé thong cap nudc dam bao cung cap day du cho cac nhu cau y té, vé€ sinh

va sinh hoat, gbp phén nang cao chét luong dich vu va hi€u qua van hanh bénh vién.
*KET LUAN

Tinh Quang Ngdai co nhiéu diéu kién thudn loi dé phat trién bénh vién Tam Tri San
Nhi Qudang Ngdi, tir kinh té ting truéng on dinh, ddn sé tré véi nhu cau chdm séc sikc
khée cao, dén ha tang giao théng, dién, nuede ddp iing tot hoat ddng y té. Dii nguon nhan
liec y té con thiéu hut, nhung véi chinh sach thu hit hop 1y, bénh vién c6 thé tuyén dung
déi ngii chdt lwong. Pady la thoi diém thich hop dé dau tw, gép phdn ndng cao dich vu
cham soc suc khoe cho nguoi dan.

2.4 Phan tich thi trweong

Mang ludi bénh vién cung cﬁp dich vu San - Nhi tai Viét Nam da va dang duoc
chu trong phat trién nham dap Gmg nhu ciu chim séc sirc khoe ba me va tré em trén ca
nuoc. Hién nay, hau hét cac tinh, thanh phé déu c6 bénh vién San - Nhi, dam bao cho
tré so sinh dugce cham soc tot tai chd, dic biét 1a cac truong hop can can thiép ngoai
khoa.

Tinh dén nam 2023, s6 giuong bénh trén 10,000 dan dat 32 givong, dat chi tiéu
duoc giao. Tuy nhién, tinh trang qua tai van xay ra tai mot s6 bénh vién 16n. Chéng han,
Trung tAm chuyén siu so sinh ctia Bénh vién Nhi dong 1 ¢ ké hoach 165 giudng nhung
thue ké 1én dén 210 givong, va sé luong bénh nhi so sinh nhap vién thuong xuyén
khoang 250 tré, c6 khi 1én dén 300 tré.6

bé gidm tai va nang cao chét luong dich vy, nhiéu dia phuong da dau tu xay dung
maoi hodc nang cép cac bénh vién San - Nhi. Vi du, Bénh vién San - Nhi tinh Phi Yén
dugc khoi cong v6i tong mue ddu tu hon 753 ty dong, quy mo 400 givdng bénh. Tai
Phu Tho, Bénh vién San - Nhi tinh du kién ting quy mé 1én tir 800 dén 1,000 giuong
sau nam 2025. Tinh Long An ciing trién khai du 4n Bénh vién San - Nhi véi téng muc

dau tu 16n, nham dap tng nhu cau cham séc strc khoe ba me va tré em trong khu vuc.

Viéc mo rong va nang cap co sé ha tang y té khong chi gitp giam tai cho cac bénh
vién tuyén trén ma con tao di€u kién cho nguoi dan ti€p can dich vu y té chat lugng cao
ngay tai dia phuong. Tuy nhién, dé dam bao hi¢u qua, can c6 su dau tu dong bd vé ngudn

nhan luc, trang thiét bi va quan 1y van hanh.

Chttps.//thuvienphapluat.vn/van-ban/The-thao-Y-te/Bao-cao-11-BC-BYT-2023-ton g-ket-cong-tac-y-te-va-nhiem-vu-
giai-phap-nam-2024-594120.aspx
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Nhitng minh ching cu thé can thiét cho viéc quyét dinh dau tu Bénh vién TAm Tri
San Nhi Quang Ngii dua vao cac yéu td sau:

2.4.1 Tong ty suit sinh — gia ting tré em Viét Nam

Téng ty suat sinh (TFR) 1a mot trong nhitng thude do chinh phan anh muec sinh.
TFR thuong dugce ude luong gian tiép thong qua k§ thuat Trussell P/F véi gia thiét rang
s6 con d4 sinh trong 12 thang trudc cude diéu tra ctia nhitng ngudi phu nir trong do tudi
tir 15 dén 49 c6 thé duoc khai bao thip hon thuc té. Tong ty suat sinh (TFR) duoc hiéu
13 s6 con sinh sdng binh quin cia mot ngudi phu nit trong sudt ca cude doi, néu ngudi
phu nir d6 trong sudt thoi ky sinh dé tudn theo ty suit sinh dic trung theo tudi nhu quan
sat dugc trong thoi ky nghién ctru, thudng 14 12 thang trudc diéu tra.

Niam 2023 TFR cua Viét Nam thap hon khong dang ké so véi TFR trung binh ciia
cac nudc Pong Nam A (TFR ciia khu vyc nay 13 2.0 con/phu nit). TFR cta Viét Nam
cao hon hai nuéc trong khu vuc 1a Théi Lan (1.1 con/phu nit) va Singapore (1.0 con/phu
nit) trong khi lai thdp hon so véi cac nude con lai trong khu viuc Pong Nam A.

Bang 2.3 Tong ty suat sinh cua cac nudc Pong Nam A nam 20237

Pon vi: S6 con / phu nir

Quoéc gia | Pong Nam A Brunei Campuchia | Indonesia Lao Malaysia
TFR 2.0 1.9 2.7 2.2 2.5 2.0
Qudc gia Myanmar | Philippines | Singapore | Thai Lan | DPong Timo | Viét Nam
TFR 24 1.9 1.0 1.1 3.0 1.9

Mic du tong ty suét sinh (TFR) cta Viét Nam nam 2023 chi & muc 1.9 con/phu
nit, khong qua cao so véi trung binh khu vuc Pong Nam A (2.0), nhung viéc dau tu vao
bénh vién San - Nhi van rat can thiét. Cu thé véi dan sb gén 100 triéu nguoi trong do )
phu nir trong d6 tudi sinh san khoang 25.2 triéu ngudi, s6 ca sinh udc tinh hang nam 1a
van 16n khoang hon 1 triéu tré.

2.4.2 Tinh hinh svwc khoé tré em Viét Nam

Dj tat bam sinh 1a bat ky su bat thuong vé cau tric hodc chitc ning va co thé dugc
xéc dinh trudc khi sinh, lac méi sinh hodc sau sinh. Cac bt thuong ¢ thé & mot vai bo
phan nhu tim, ndo, t chi hodc da di tat todn bd co thé lam anh huong vé hinh thai 1an
chtrc nang cua cac co quan. Ty vao co quan bat thuong va mirc do nghiém trong ciia

di tat s¢€ quyét dinh kha nang séng cua tré.

! Piéu tra bién déng ddn s6 va ké hoach hod gia dinh nam 2023.
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Théng ké ctia nganh y té cho thdy, méi ndm Viét Nam c6 khoang gan 1.5 triéu tré
em méi dugce sinh ra. Pang luu ¥, mdi nim c6 khoang 1,400 - 1,800 tré bi mic bénh
Down, khoang 250 - 250 tré méc hoi chirng Edwards, c6 1,000 - 1,500 tré bi di tat éng
than kinh, 300 - 400 tré bi suy giap bam sinh, dic biét ¢ khoang 15,000 — 30,000 tré bi
thiéu men G6PD, c6 khoang 2,200 tré bi bénh tan mau bam sinh...® (Hinh 2.6).

35000 + Pon vi: Nguoi
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25000 +
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10000 +
5000 1800 1500 2200
0 I E— .
Bénh Down Di tat éng thén kinh Thiéu men G6PD Tan mau bam sinh

Hinh 2.6 S6 tré em méc mot so loai di tat

Nam 2023, ty 1¢ khuyét tat cta tré em tir 2 - 17 tudi ctia ca nudc 1a 1.98%, trong
d6, ty 16 khuyét tat cua tré tir 2 - 4 tudi 13 4.44% (& nhom tudi nay khuyét tat vé than
kinh ¢6 ty 18 cao nhét voi 3.92%) va ty 1é khuyét tat cua tré tir 5 - 17 tudi 1a 1.51%. So
v6i nam 2016, ty 18 khuyét tat cta tré tir 2 - 17 tudi giam 0.81 diém phan trim; ty 1¢
khuyét tat cta tré tir 2 - 4 tudi ting 1.7 diém phén trim; va ty 18 khuyét tat cta tré tir 5 -
17 tudi giam 1.29 diém phan tram.° (Hinh 2.7)

Pon vi: %
6 1
54 4,44
4 <+
3 1,98
5 4 1,51
1 B B
0 Y ”
2 - 17 tubi 2 - 4 tudi 5-17 tudi

Hinh 2.7 Ty 1¢ khuyét tat ciia tré em tir 2 - 17 tudi 2023

Wy héng cdo bdo chi vé két qua diéu tra nguoi khuyét tdt nam 2023 (https://www.gso.gov.va/tin-tuc-thong-ke/2024/11/thong-
cao-bao-chi-ve-ket-qua-dieu-tra-nguoi-khuyet-tat-nam-2023/)

9Tho’ng cdo bdo chi vé két qua diéu tra nguoi khuyét tdt nam 2023 (https://www.gso.gov.va/tin-tuc-thong-ke/2024/11/thong-

cao-bao-chi-ve-ket-qua-dieu-tra-nguoi-khuyet-tat-nam-2023/)
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Hoat dong nghién ctru danh gia két qua sang loc, chan doan trude sinh & thai phu
thai nhi c6 nguy co cao 1 can thiét dé can thiép sém nhitng di tat bam sinh, hd trg phat
trién & tré em. Doi hoi sy du tu vao cac co sd y té chuyén sdu vé San — Nhi dé cung cép

dich vu tot nhat.

Tinh trang tir vong & tré em dudi 5 tudi tai Viét Nam dang 1a mot vin dé dang bao
dong. Nam 2021, ty 18 nay 1én dén 18.9%, cao gip 2.4 1an so v6i Thai Lan. Thuc trang
nay cho thiy su can thiét phai ning cao ning luc cap ciru va hoi stee so sinh ngay tir giai
doan chuyén da, sinh nd va sau sinh. Cac co s& y té chuyén khoa nhi can duoc dau tu
va ciing cb dé dam bao xir tri kip thoi, giam thiéu nguy co tir vong, mang lai co hoi séng

khoe manh cho tré ngay tir nhitng gidy phut dau doi.

Bén canh d6, tré em Viét Nam con ddi mat voi nhidu van dé vé dinh dudng va thi
giac, anh hudng nghiém trong dén sy phat trién thé chat va tri tué. Thé trang kém khong
chi khién tré gap kho khan trong hoc tap, tiép thu kién thirc ma con tac dong 1au dai d¢én
tuong lai ciia ca mot thé hé. Néu khong cé giai phap kip thoi, diéu nay co thé trd thanh
rao can 16n, can trd sy phét trién toan dién cta tré — nhitng mam non quyét dinh twong

lai dat nudc.

Vi vay, dau tu ding mirc va kip thoi vao bénh vién San - Nhi khong chi nang cao
chét luong chim soc strc khoe cho tré em Viét Nam ma con gitp giam thiéu nhimng
thuong tat khong dang c6, tao nén tang vimg chic cho sy phat trién toan dién. Pay khong
chi 1a sy du tu cho hién tai ma con 1a chia khoa dé thé hé tré tuong lai c6 co hdi hoa
nhap va sanh vai cing tré em thé gioi.

2.4.3 Tinh hinh cham soc thai san Viét Nam

O Viét Nam, Nha nudc khuyén khich, tao diéu kién dé tit ca nhirng phu nit trong
thot ky mang thai déu duogc kham thai dinh ky, déu dan. Trong cudc Diéu tra BBDS
2023, chi tiéu ty 1& kham thai cua lan sinh gin nhat di duoc tong hop tir thong tin cta
phu nit 10 - 49 tudi da timg sinh con trong vong 24 thang trude thoi diém diéu tra (tir
thang 4 naim 2021 dén hét thang 3 nam 2023).

Ty 16 kham thai it nhat 1 1an d6i v&i 1an sinh gan nhat trong vong 24 thang trudc
thoi diém diéu tra cta phy nir 10 - 49 tudi 1a khoang 95.5% (2023). Ty 1& nay la gan nhu
khong c6 cach biét dang ké giira 2 khu vuc thanh thi va nong thon (khoang 1.0 diém
phan trdm). Ghi nhan su thanh cong trong cac Chuong trinh Bao vé strc khoe ba me va
tré em dugc Chinh phu thuc hién déac biét & khu vuc nong thon, ving sau, vung xa nham

x6a bo dan khoang cach chénh 1éch thanh thi - néng thén trong nhitng nim qua.
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Kham thai trudce sinh 14 quyén dé bao vé va nang cao strc khoe ciia phu nit va thai
nhi. Chinh phu thyc hién chuong trinh Bao v¢ sttc khde ba me va tré em nham khuyén
khich, dong vién phu nit thuc hién kham thai trude sinh va khong c6 su phan biét ddi xur
gifta cac nhom phu nit. Két qua Diéu tra BDDS 2023 cho thiy, nhin chung ty 1& kham
thai trudc sinh trong vong 24 thang trude thoi diém diéu tra 1 kha cao giita cac nhom
phu nit theo tudi va tinh trang hén nhan (phy nir 15 - 49 tudi, phu nit 15 - 49 tudi hién

dang c6 chong va thim chi 13 nhém phu nit 10 - 49 tudi).

Chi tiét sé liéu & bang 5 cho biét ty 18 kham thai phu nit theo nhom tudi va tinh
trang hon nhan d6i vai 1an sinh gan nhat trong vong 24 thang trudc diéu tra. Nhin chung,
ty 1¢ kham thai ctia phu nit d6i véi lan sinh gan nhat trong vong 24 thang trude diéu tra
theo 6 vung kinh té - xa hoi hién déu ¢ muc cao (trén 92% véi ty 16 kham thai it nhat 1
lan va tir 80% trd 1én voi ty 16 kham thai it nhat 3 1an nam 2023). Trong d6, Trung du
va mién nui phia Bic c6 cac ty 1& kham thai 1 thap nhat va Dong bang song Hong c6
cac ty 16 kham thai dat cao nhit & tit ca cac nhom quan sat (phu nit 10 - 49 tudi, phu ni
15 - 49 tudi va phu nir 15 - 49 tudi hién c6 chong). !

Béang 2.4 Ty 1¢ kham thai ctia phu nir theo khu vuc nam 2023

DPon vi: %
Phu nir Phu nir Phu nir
) ] 10 — 49 tudi 15 — 49 tudi 15 — 49 tudi
Noi cur tra/ A, A
Ving kinh té - xa hi ‘ ‘ . . hién c6 chong
: llantré | 3lantrg | 1lantrd | 3lantrd | 1lantrd | 3 lan
1én 1én 1én 1én 1én trd 1én
Toan qudc 95.5 90.1 95.5 90.1 95.7 90.4
Thanh thi 96.1 93.2 96.1 93.2 96.4 93.6
Néng thon 95.1 88.5 95.2 88.5 95.3 88.8
Vung kinh té - xa hdi
Trung du - mién nui phia Bic 91.9 79.9 91.9 79.9 92.0 80.0
Pong bang song Hong 96.9 95.1 97.0 95.1 97.4 95.5
Bic Trung Bo-DH mién Trung 96.8 91.7 96.8 91.7 97.1 92.1
Tay Nguyén 93.0 81.6 93.0 81.7 93.4 82.3
DPong Nam B 95.2 91.7 95.2 91.7 95.2 91.9
Dong bang song Ciru Long 96.4 93.4 96.4 93.4 96.4 93.6

Dtr liéu trén cho théy nhu cu chim soc thai séan cao va khong cho chénh I¢ch 16n
giita thanh thi va nong thon. Cac vung kinh té khac nhau ¢6 nhu cau tham kham khéc
nhau nhung déu phan anh dugc muc do uu tién trong cham soc strc khoé thai phu. O
vung Bic Trung Bo va Duyén hai mién Trung véi nhu cau ¢ mirc twong d6i dy 4n sé tap

trung vao chat luong dich vy, cai thién dich vu cham séc nham dap tng nhu cAu.

' Piéu tra bién dong dan s6 va ké hoach hod gia dinh thoi diém 01/04/2023.
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2.4.4 Thi trwong kham chira bénh tai Quang Ngai

Nam 2023 trén pham vi ca nuée, tinh Quang Ngii c6 tong ty suét sinh 13 2.11 (sd

con/phu nit) xép vi tri thir 15 trong téng s 63 tinh theo thi ty giam déan.
* Sirc khoé tré em

Tinh hinh bénh tat cta tré em tai Quang Ngai dang dat ra nhiéu thach thac dbi véi
hé théng y té dia phuwong. Cac bénh truyén nhiém nhu ho ga, tay chan miéng, bach hau
c6 xu hudng tai bung phat va dién bién phirc tap, trong d6 ho ga xuit hién trd lai sau
hon ba nim ving bong. Pong thoi, sé ca mic bénh ho hip gia ting nhanh chéng, giy
qua tai tai cac bénh vién, dac bi€t vao cac thoi diém giao mua.

Ngoai ra, tinh trang di tat bam sinh van tdn tai, véi nhiéu tré em can can thiép phﬁu
thuat sém dé dam bao chat luong cudc séng. Bén canh cac van dé strc khoe thé chat, tré
em Quang Ngii ciing dang d6i mat v4i cac nguy co xam hai tinh duc va mang thai &
tudi vi thanh nién, dic biét tai cac huyén mién nui.

Nhitng thyc trang ndy cho thay s can thiét ctia viéc nang cao ning luc y té chuyén
khoa San - Nhi tai Quang Ngdi, bao gom ca viéc cai thién co s& vat chat, ting cudong
chuong trinh tiém chung, phat hién sém va diéu tri kip thoi cac bénh 1y tré em nham bao

vé stic khoe cho thé hé tuong lai.

Mot van dé sirc khoé dang lo ngai khac cua tré em tinh Quang Ngii 1a ty 18 suy
dinh dudng tré em du6i 5 tudi khi muc suy dinh dudng thé thap coi (18%) van con cao
s0 voi tiéu chuan ciia T6 chie Y té Thé gidi (WHO), cho thdy nguy co anh hudng dén
su phat trién thé chat va tri tué cta tré. Viéc duy tri ty 1é suy dinh dudng thé nhe can &

mirc trén 10% ciing phan anh tinh trang thiéu hut dinh dudng kéo dai & tré nho.

Quan sat xu hudng chung trong giai doan 2018 — 2022 & hinh 2.7, ¢6 thé thay ty 1¢
suy dinh dudng & ca hai thé déu c6 xu huéng giam. Cu thé, ty 18 tré nhe can giam tir
14.5% (2018) xubéng mirc thip nhat 1a 9.9% (2022). Tuong tu, ty 1¢ tré thip coi ciling
giam manh tir 23.9% (2018) xudng con 15.6% (2022). Diéu nay cho thay cac bién phap
cai thién dinh dudng va cham soc suc khde tré em trong giai doan nay da dat hi¢u qua
nhat dinh.

Tuy nhién, dén nam 2023, ty 1¢ suy dinh dudng c6 diu hiéu ting tré lai. Ty 1¢ tré
nhe can ting tir 9.9% 1én 11.5%, trong khi ty 18 tré thap coi ting tir 15.6% 1én 18.5%.
Day 1a mot tin hidu canh bao vé nguy co suy dinh dudng c6 thé quay tré lai néu khong

c¢6 cac bién phap can thiép kip thoi. Nguyén nhan c6 thé dén tir cac yéu td nhu diéu kién

Sinh vién thuc hién: Nguyén Thi Dung Ha Hudng dan: Th.S Nguyén Thi Thao Nguyén 20
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kinh té kho khin, dich bénh, bién dong xi hoi hoidc sy thay ddi trong chinh sach dinh
dudng va cham séc tré em.
Hai nam lién tiép gin ddy thuc hién nhitng chinh sach hd trg quan tim chim soc

tré em tuy nhién sy thay doi c6 bién d6 qua nho dbi véi thé nhe can tir 11.5% (nam 2023)
xudng 11% (nim 2024); thé thap cdi c6 ti 1& 18.5% (nam 2023) xudng 18% (nim 2024).

Pon vi: %
30 T
25 + 23,9 23,7
21,3 20,4
20 T+ 18,5
14,5 136
15 + ’ 14,4 13,6 13,3
11,5
9,9

10 +
5 +
0

2018 2019 2020 2021 2022 2023

Thé nhe cAn W Thé thép coi
Hinh 2.8 Ty 1¢ suy dinh dudng cta tré em dudi 5 tudi Tinh Quang Ngail/

Xu huéng thay d6i ty 1é theo chiéu hudng tich cuc nhung chwa déang ké, vin cho
thdy suy dinh dudng & tré em Quang Ngii 1a dang bao dong, viéc cai thién dang con 1a
thach thirc 16n. Viéc cai thién cac ti 18 trén nén tién hanh sém nhu viéc dau tu vao cham
soc dinh dudng cho tré nhé ngay tur khi sinh ra. Diéu d6 duoc dy an Bénh vién TaAm Tri
San Nhi Quang Ngii can thiép hd tro véi vai tro 13 bénh vién chuyén khoa vé Nhi gop
phan nang cao chat lugng strc khoé cho cac mam non dat nudc.

* Strc khoé sinh sdn

Stic khoe sinh san dong vai trd quan trong trong viéc nang cao chét lugng cudc
song va giam thiéu cac rai ro cho me va bé. Viéc theo ddi thai ky, cham soc sau sinh va
diéu trji cac bénh 1y phu khoa khong chi gitip bao vé strc khoe ctia phu nit ma con gop

phan cai thién chat lugng dan s6. D€ danh gia hi¢u qua cta cong tac cham soc surc khoe

1 Kér qud thiee hién quyén tré em va gidi quyét cdc van dé tré em trén dia ban tinh Quang Ngdi cdc ndm.

Sinh vién thyc hién: Nguyén Thi Dung Ha Huéng dan: Th.S Nguyén Thi Thao Nguyén 21
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sinh san, cac s liéu thong ké déng vai trd quan trong, phan anh thyc trang va giup dua

ra cac giai phap phu hop. Bang s liéu phan 4nh tinh hinh kham va chiam soc strc khoe

sinh san trong thang 11/2024 vé&i nhiéu chi sb tich cuc dong thoi phan anh duoc sy quan

tam dén stc khoé san phu va tinh hinh thai nhi hién tai.

Bang 2.5 S6 luot kham vé sinh san’2

N¢i dung Thang 11/2024
Téng s6 luot kham thai toan tinh 5,571

S6 1an kham thai 4.3 1an

Toéng s6 phu nir sinh 1,292

S6 phu nir dé duoc kham thai > 4 1an trong 3 ky

1,130 (87.5%)

S6 phu nit dé duoc CBYT c6 k¥ ning d&

1,256 (97.2%)

S6 phu nit dé/tré so sinh dugc cham sdc sau sinh tai nha 1,292

Ty I¢ ba me/ tré so sinh dugc cham sdc sau sinh tai nha 100%

Téng s6 luot kham phu khoa 7,880

Téng s6 luot chita phu khoa 2,767

Téng s6 thuc hién KHHGD 2,170

S6 ca mic tai bién san khoa 1

Ty sudt mic tai bién san khoa/1.000 ca dé 0.8 %o

Ty suat tré tir vong thai nhi >22 tuan dén khi dé

3.1 % (04 tré)

Nhu cau chdm soc strc khoe cho ca me va bé tai Quang Ngai dang & mirc cao, cho

thay sy quan tdm ngay cang cao cua phu nit vé suc khoé va con céi ngay tir qua trinh

mang thai. Diéu nay tao diéu kién gitp cho dy an phat huy dugc vai tro ctia minh.

* Ty sudt sinh thé

Ty suat sinh tho cho biét ctr 1000 dan, c¢6 bao nhiéu tré em sinh ra song trong thoi

ky nghién ctru. Trong giai doan 2014 — 2024 ty suit sinh tho caa Quang Ngai ¢ nhiing

bién dong nhét dinh. Cu thé qua s6 lieu bang sau:
Bang 2.6 Ty suit sinh thé Tinh Quang Ngai giai doan 2014 - 20247

Pon vi: Tré sinh song/1000 din

Nam 2014 2015 2016 2017 2018 2019

Ty suit sinh thé 15.62 13.5 13.79 12.02 13.6 15

Nam 2020 2021 2022 2023 2024
Ty suit sinh thé 14.95 13.6 15.9 13.5 13.46

Trong giai doan 2014 - 2024, ty suat sinh tho tai tinh Quang Ngii c6 xu huéng

giam dan. Cy thé, tir nam 2014 v&i mic 15.62 tré sinh séng/1.000 dan, ty sudt nay da

Sinh vién thuc hién: Nguyén Thi Dung Ha

12 Bdo cao S6' y é tinh Qudng Ngdi nam 2024.

5 Piéu tra bién ddng ddn sé va ké hoach hod gia dinh cdc nam.

Th.S Lé Van Hung

Hudng dan: Th.S Nguyén Thi Thao Nguyén
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giam manh xudng con 12.02 vao nim 2017. Giai doan ndy danh diu sy suy giam rd rét,
c¢6 thé do cac chinh sach dan s, ké hoach héa gia dinh va sy thay d6i trong quan niém

sinh con cua nguoi dan.

Sau ndm 2017, ty sut sinh tho khong tiép tuc giam manh ma c6 sy dao dong nhe.
Cu thé, naim 2018 dat murc 13.6, nam 2019 1a 15, va dén nam 2022 dat dinh 1 15.9. Tuy
nhién, tir ndm 2023, ty 1é nay lai giam vé muc 13.5 va ndm 2024 1a 13.46. Nhiing con
s6 nay cho thdy khong cé sy ting trudng bén virng, ma thay vao do6 1a su bién dong nhe

qua cac nam.

Néu xu hudng nay tiép tuc, ty suat sinh tho c6 thé duy tri & mtc khoang 13 - 14
trong cac nam tiép theo. Tuy nhién, su thay d6i cta cac yéu t kinh té - xa hoi va chinh
sach dan sb c6 thé anh huong dén xu hudng nay, 1am cho ty suét sinh thé c6 thé tiép tuc

giam hodc dao dong nhe.

Xu hudng cia ty suat sinh thd c6 anh hudng nhat dinh dén kha nang van hanh caa
du an. Mic du ty sudt sinh tho giam nhung voi quy mo dan sb hién tai, sd tré em ting
hang nam van dang ke.

2.5 Du bao

2.5.1 Quy mé ca nuwoc

Co céu dan sb theo nhom tudi va gidi tinh phan dnh birc tranh tong quat vé mirc
sinh, muc chét, toc do tang dan s6 ciia mot tap hop dan s6 tai mot thoi diém xac dinh va
dugc mo ta bang thap dan sd. Thap dan sb 1a mot cong cu thong dung duogc ding dé biéu
thi sy két hop co cau tudi va gidi tinh ctia dan s6 dudi dang hinh hoc (dic trung 1a hinh
thap). Thap dan s6 dugc chia thanh hai phan boi dudng cao tir day thap 1én dinh thép,

trong d6 phan phia bén phai biéu thi dan s6 nit va phia bén trai biéu thi dan sé nam.

142015

1i2en6

Nam N Nir

8 6 4 ¥ 4 8 ¥ & & 3
Phdo trim Fhin triem Phils trim
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Hinh 2.9 Thép dan s6 Viét Nam nam 2014 - 2024

Tir biéu d6 thap dan s6 giai doan 2014 - 2024, c6 thé thiy sy thay doi dang ké trong
co ciu dan sd, dac biét 1a sd phu nir trong do tudi sinh san (15 -49 tuéi) va s6 tré em
sinh ra (0 - 4 tu6i). Trong giai doan 2014 - 2018, s6 lwong phu nit trong do tudi sinh san
va ty 1é sinh twong d6i cao, thé hién qua phan thap dan sé mé rong & nhom tudi nay.

Tuy nhién, tir ndm 2020 trd di, s6 tré em sinh ra ¢6 xu hudng giam, phan anh su thu hep

clia nhom dan s6 tré va dat ra thach thirc vé duy tri ty 1¢ sinh.

Mic du ty 1& sinh ¢6 xu huéng giam, nhung viéc phat trién mot bénh vién San -

Nhi ¢ thoi diém hién tai van 1a mot chién luge quan trong va hop 1y. Trude hét, mic du

Sinh vién thyc hién: Nguyén Thi Dung Ha

Huéng dan: Th.S Nguyén Thi Thao Nguyén
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s6 tré em sinh ra c6 ddu hiéu giam nhe, nhung tong sb lugng tré em va phu nit trong d6
tudi sinh san van chiém mot phan dang ké trong co cdu dan sd. Diéu nay cho thiy nhu
cu chiam séc sttc khoe me va bé van rat 16n. Hon nita, chit luong dich vu y té dang
ngay cang duoc quan tim, doi hoi cac co so y té chuyén sau dé dap tmg nhu cau kham

chira bénh, theo doi thai ky va cham soc tré so sinh.

Bén canh do, su phat trién cla y hoc hién dai gitp cai thién ty 1€ sinh va strc khde
sinh san, dong thoi ning cao chit lvgng chim soc tré so sinh, giam ty 16 tr vong me va
bé. Mot bénh vién nhu Tam Tri San Nhi Quang Ngai hién dai khong chi phuc vu viéc
sinh nd ma con dong vai tro quan trong trong viéc hd tro sinh san, diéu tri vo sinh hiém
mudn — mot van dé ngay cang phd bién do ap luc cude séng va cac yéu tb méi trudng.
Ngoai ra, bénh vién cling s€ 1a noi cham s6c va diéu tri cac bénh 1y tré em, hd tro su

phat trién toan dién cua thé hé tuong lai.

Nhin chung, du ty 18 sinh ¢6 sy thay d6i theo thoi gian, nhung nhu cau vé mot bénh
vién chuyén siu trong linh vure San - Nhi van rat can thiét. DAy khong chi 1a mot budce
dau tu chién luoc nhim nang cao chit lugng chiam séc ste khoe cho phy nit va tré em
ma con goép phan quan trong vao su phat trién bén viing cia cong dong.

Dé thé hién ro hon viée can thiét dé dau tu bénh vién Tam Tri San Nhi Quang
Ngii, bang sd liéu dudi ddy s& cung cip cai nhin truc quan véi s6 liéu cuy thé.

Béng 2.7 Théng ké dan sd Viét Nam phan theo gidi tinh giai doan 2014 - 20247

SO nir trong d Ty 1€ nir

Nam Téng Nam Nir tudi sinh né trong do
tudi sinh né
2014 90,493,352 44,618,668 45,874,684 16,605,355 36.2%
2015 91,465,735 45,022,831 46,442,904 24,008,039 51.7%
2016 92,447,315 45,450,712 46,996,602 23,902,336 50.9%
2017 93,425,240 45,966,483 47,458,757 23,661,001 49.9%
2018 94,417,348 46,486,128 47,931,220 23,526,790 49.1%
2019 96,208,984 47,881,061 48,327,923 24,920,265 51.6%
2020 97,204,197 48,417,045 48,787,152 24,934,000 51.1%
2021 98,280,963 48,737,392 49,543,571 25,251,636 51.0%
2022 99,467,900 49,586,900 49,881,000 26,997,964 54.1%
2023 100,097,877 49,490,688 50,607,189 22,293,782 44.1%
2024 101,112,656 50,346,030 50,766,626 25,435,442 50.1%

' Diéu tra bién dgng dan sé va ké hoach hod gia dinh cdc nim.
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Tir nim 2014 dén 2024, c6 thé thiy su bién dong dang ké trong sé luong phu nir
trong d6 tudi sinh n& va ty 1& cia nhém nay trong tong dan sb. Dic biét, tir ndm 2014
dén 2015, sb phu nir trong do tudi sinh n& tang manh tu 16.6 tri€u 1én 24 tri¢u, kéo theo
ty 1é ting tir 36.2% 1én 51.7%. Giai doan 2016 - 2022 chimg kién sy 6n dinh khi sb
lwong phu nit trong do tudi sinh né dao dong tir 23.5 dén 26.9 triéu, voi ty 16 quanh murc
50%. Tuy nhién, ndm 2023 ghi nhan sy syt giam dang ké khi con sé nay giam xudng
22.3 triéu (twong duong 44.1%), trude khi phuc hdi tro lai vao nam 2024 vai 25.4 triéu
nguoi (50.1%).

Du ¢c6 sy bién dong qua cic nam, sb luong phuy nit trong d6 tudi sinh nd van duy
tri & muc cao, dic biét trong giai doan 2015 - 2022 khi ty 1& ndy ludn vugt 50%. Diéu
nay cho théy nhu cau chim soc sttc khoe sinh san, theo ddi thai ky, sinh n¢ va hd tro
sinh san van rat 16n. Mot bénh vién hién dai chuyén khoa san nhi s& dap tng duoc nhu
ciu ndy thong qua cac dich vu quan trong nhu theo ddi thai ky, chim séc me va bé sau
sinh, diéu trj vo sinh - hiém mudn va hd trg sinh san bang cac phuong phap tién tién nhu
IVF. Tryuc quan ho4 sd liéu bang hinh 2.8, gitip dua ra ddnh gia khach quan vé tinh hinh
va xu hudng tir d6 danh gia tiém nang.

Pon vi: Nghin nguoi

30.000 +
26.998

24.920 24.934 25.252 25.435
T 24.008 23902 23.661 23.527 c_ 2

25.000 3 P ==

20.000

[ 16.605

15.000 +

10.000 +

5.000 T

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Hinh 2.10 S6 phu nit trong do tudi sinh san va xu hudng phat trién tai Viét Nam
Duya vao biéu d6, c6 thé nhan thay sy bién dong dang ké vé sé luong phu nif trong
d6 tudi sinh nd, véi cac giai doan ting manh, 6n dinh va syt giam rd rét.
Trong giai doan 2014 - 2015, s6 phu nit trong d6 tudi sinh san ting dot bién tir 16.6
tri¢u 1én 24 triéu, phan anh sy gia tang nhanh chong ctia nhém phu nit trong d6 tudi sinh
dé. Sau do, tir 2016 dén 2022, s6 lwong phu nit trong d6 tudi sinh nd duy tri & mirc cao,

Sinh vién thuc hién: Nguyén Thi Dung Ha Hudng dan: Th.S Nguyén Thi Thao Nguyén 26
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dao dong tur 23.5 triéu dén 26.9 triéu, cho théy su On dinh trong co cu dan sb. Tuy
nhién, dén nim 2023, biéu dd ghi nhan sy sut gidm manh xuéng 22.3 triéu, mOt murc
thip hon dang ké so voi cac nam trude. Su suy giam nay c6 thé 1a két qua cia nhing

thay d6i vé kinh té - x4 hoi hodc xu huéng giam sinh trong thoi gian gan day.

Du c6 sy sut gidm vao nam 2023, ) phu nit trong do tudi sinh san da tang tro lai
vao nam 2024, dat 25.4 triéu. Puong xu huéng mau dé trong biéu d6 ciing cho thiy xu
huéng tong thé van 1a ting trudng, véi mot sb bién dong nhé. Didu nay cho thiy ring
mac di ¢ mot sb giai doan suy giam, nhu cau vé chiam soc strc khoe sinh san va hd tro

sinh san van s€ ti€p tuc ton tai trong dai han.

Bén canh d06, nhu cau chiam séc stc khoe cho tré so sinh va nhi khoa cling 1a mot
yéu t6 quan trong. Vi s6 luong tré sinh ra van chiém ty trong 16n trong dan sd, viée dau
tu vao mot bénh vién chuyén sau khong chi gitip dam bao sirc khoe cho thé hé twong lai
ma con gop phan giam ty 18 tir vong tré so sinh. Pong thoi, day cling 1a mot bude quan
trong dé ning cao chat luong y té, dap ing nhu ciu ngay cang cao ctia ngudi dan vé dich

vu cham soc suc khoe me va bé.

Tir nhitng phan tich trén, c6 thé thiy rang viéc phat trién mot bénh vién San - Nhi
& thoi diém hién tai 1a mot quyét dinh hop 1y va can thiét. Khong chi dap tng nhu cau
thuc té cua hang tri¢u phy nir va tré em, ma con gilp cai thién chat luong y té, dam bao
diéu kién sinh san an toan va cham soc tré em hiéu qua. Dbay la mét budce di chién luoc,
g6p phan vao su phat trién bén virng cta hé thong y té va cong dong trong tuong lai.

2.5.2 Quy moé ngi tinh

Dé danh gia xu huéng dan sd va muc sinh tai tinh Quang Ngii trong giai doan
2014 - 2024, ta can xem xét cac sb liéu thong ké vé tong dan s, co cdu gidi tinh, sb
luong phu nit trong d6 tudi sinh san va ty 18 sinh con trong nhém tudi nay. Nhimng di
liu nay khong chi phan 4nh sy thay ddi trong quy mé dan s6 ma con cung cip cai nhin
sau hon vé hanh vi sinh san cta nguoi dan, tir d6 giup dinh hudng cho cac quyét dinh
dau tu vao linh vuc y té, dac biét 1a bénh vién chuyén khoa san nhi nhu bénh vién Tam
Tri Sdn Nhi Quang Ngai.

Bang s6 lieu dudi day ghi nhan sy bién dong vé téng dan s, sb lugng nam va nit,
s6 phu nit trong d6 tudi sinh san di sinh con, cing ty 1& sinh con trong nhém nay qua
tirng nam. Qua do, ta cd thé phén tich rd hon vé xu hudng giam sinh tai Quang Ngii va

nhirng anh hudng c6 thé co d6i voi hé thdng y té dia phuong.

Sinh vién thuc hién: Nguyén Thi Dung Ha Hudng dan: Th.S Nguyén Thi Thao Nguyén 27
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Bang 2.8 Théng ké dan s tinh Quang Ngai, sb nit di sinh con trong 2014 - 20243

Nam Tong Nam Nir S6 m:r trong Ty 1€

do tuoi tir 15-

49 da sinh
2014 1,239,824 609,570 630,254 215,155 34.1%
2015 1,245,170 611,398 633,772 213,171 33.6%
2016 1,250,214 614,974 635,240 209,357 33.0%
2017 1,259,754 623,389 636,365 215,471 33.9%
2018 1,270,540 622,221 648,319 215,472 33.2%
2019 1,231,697 611,914 619,783 215,887 34.8%
2020 1,228,566 606,026 622,540 217,368 34.9%
2021 1,228,700 604,288 624,412 219,257 35.1%
2022 1,233,291 608,998 624,293 218,854 35.1%
2023 1,247,496 615,866 631,630 219,679 34.8%
2024 1,256,952 625,011 631,941 205,777 32.6%

Trong giai doan 2014 - 2024, dan sb tinh Quang Ngii c6 sy bién dong nhe nhung
nhin chung van duy tri méc ting trudng cham. Tong dan sd tang tir 1,239,824 nguoi
nam 2014 1én 1,256,952 nguoi ndm 2024, twong Gmg muc tang khoang 17,128 nguoi
sau 10 nam. Tuy nhién, trong mot s6 nam, dan sb co diu hiéu giam nhe, dac bi¢t vao
nam 2019 va 2020, cho théy 6 thé ¢ su dich chuyén dan cu hodc giam ty 1€ sinh. Sy
phan bd gidi tinh gitra nam va nir kha cin bang, véi s6 luong nit ludn cao hon nam, phu

hop v6i xu huéng chung tai nhiéu dia phuong.

Bén canh d6, xu hudng sinh dé cta phu nit trong do tudi sinh san ciing c6 su thay
d6i 16 rét. S6 phu nit trong do tudi sinh san (15 - 49 tudi) dao dong trong khoang 619,000
— 648,000 nguoi, nhung s6 phu nit di sinh con giam dan qua cac nam, tir 215,155 nguoi
nam 2014 xudng con 205,777 ngudi vao nim 2024. Piéu nay phan anh xu hudng sinh
it con hon, c6 thé do tac dong tu diéu kién kinh té, thay doi trong quan niém gia dinh,
hodc cac chinh sach ké hoach hoa dan sb.

Ty 1é phu nit trong d6 tudi sinh san di sinh con ciling c¢6 nhitng bién dong ddng chi
y. Giai doan 2014 - 2016, ty 1& nay giam tir 34.1% xudng con 33.0%, cho thay sy thay
dobi trong muc dg sinh san. Giai doan 2017 - 2022, ty I¢ nay c6 su dao dong nhung dat

15 Nien gidm théng ké Viét Nam cdc ndm
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mirc cao nhit 13 35.1% vao cac nam 2021 - 2022. Tuy nhién, dén nam 2024, ty 1& nay

giam manh xudng con 32.6%, mic thap nhét trong vong 10 nim. Xu huéng nay phan

anh su thay doi trong hanh vi sinh san ctia nguoi dan dia phuong, c6 thé do tac dong tir

xa hoi va kinh t€, cling nhu nhan thic vé viée sinh it con hon dé€ nang cao chat lugng

cugc song.

Qua day ta du bao sd ngudi sinh con trong giai doan 15 nim tiép theo tir 2027-

2040 bang phuong phap hdi quy tuyén tinh. Hoi quy tuyén tinh 13 mot phuong phap

thong ké gitup xac dinh mdi quan hé gitta mot bién doc 1ap (bién giai thich) va mot bién

phu thudc (bién can dy bao). Trong truong hop nay, ta c¢é thé st dung:

Bién djc 1ap (X): Nim

Bién phu thudc (Y): Ty 18 nit trong d6 tudi 15 - 49 di sinh con

Phuong trinh hoi quy tuyén tinh c6 dang: Y=aX+b

Trong do:

e Ylagiatri can du béo (vi du: ty 1€ sinh, sb phu nir sinh con, dan sé).

q = nyXy-yxyvy
T nYx2-(Ix)2

Ta thu duoc dir liéu du bao nhu sau:

= 15547, b=

Y X2y Y-S XY XY

X 1a nam (Bét dau 1a 2014 twong Gmg véi 1; 2015 twong tmg voi 2...).
a1a hé sb dbc (thé hién muc d6 thay doi ctia Y khi X thay d6i). Puoc tinh

b 12 hang s6 (gié tri cta Y khi X=0, tirc 12 khi thoi gian bat dau).

nyXx-(X x)?

=214,108

Bang 2.9 Du béo s6 nit sinh con trong giai doan 2027 - 2040

Don vi: Nguoi

Nim S nir trong d9 tudi tir 15 - Nim S nir trong d9 tudi tir 15 -
49 sinh con 49 sinh con
2027 216,284.54 2034 217,372.85
2028 216,440.01 2035 217,528.32
2029 216,595.48 2036 217,683.80
2030 216,750.96 2037 217,839.27
2031 216,906.43 2038 217,994.74
2032 217,061.90 2039 218,150.21
2033 217,217.38 2040 218,305.69

Mic di mirc ting khong qua manh, nhung xu huéng nay cho thiy ring sb luong

phu nit trong d6 tudi sinh dé s& khong giam dang ké trong giai doan dai han ma c6 xu
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huéng ting 6n dinh. Diéu nay c6 y nghia quan trong trong viéc danh gia nhu ciu vé cac
dich vu y té lién quan dén san khoa va nhi khoa tai dia phuong.

2.6 Khach hang muc tiéu

Hudng t6i khach hang tai chd 1a mot chién lugc hop 1y cho du an bénh vién San -
Nhi tai Quang Ngii, nham khai thac t6i da nhu cau y té dia phuong va tao nén tang phat

trién bén viing.

Nhom khach hang tiém ning chinh cua Bénh vién Tam tri San Nhi Quang Ngii
bao gém phu nit mang thai, san phuy, tré so sinh, tré nho, gia dinh tré va lao dong dia
phuong. Trong d6, phu nir mang thai va san phu 1a d6i twong c6 nhu cau cao vé dich vu
kham thai dinh ky, sinh nd an toan va cham s6c hau san. Tré so sinh va tré nho cling la
nhom khéach hang quan trong, béi nhu cau tiém chung, kham bénh va diéu tri nhi khoa
ludn & mirc cao, do ty 18 tré em trong d6 tudi can cham soc sitc khoe chiém phan 16n
dan s6. Bén canh d6, cac gia dinh tré va lao dong dia phuong, véi murc thu nhap trung
binh kha, luén tim kiém dich vu y té chat luong nhung van can nhéc vé chi phi, tao ra
mot thi truong 6n dinh cho bénh vién. Ngoai ra, nguoi dan tai cac huyén, xa lan can
cling ¢6 nhu cau tiép can dich vu y té gan hon, gitip ho giam bét thoi gian va chi phi di
chuyén so véi viéc phai 1én TP. Ho Chi Minh hay Pa Nang dé sinh con hodc kham chita
bénh nhi khoa.

* Chién lwoc tiép cdn

Dé thyc hién myc tiéu dau tién 1a thu hut khach hang tai chd, bénh vién can trién
khai chién luoc tong thé, két hop giita nang cao chat lugng dich vu, ti vu chi phi va

day manh truyén thong nham xay dung long tin véi nguoi dan dia phuong.

Truée tién, bénh vién can cha trong vao chét lugng dich vu bé“mg cach tuyén dung
d6i ngil béac si gioi, hop tac voi cac chuyén gia y té dé nang cao tay nghé va hoi chan
chuyén sau. Déng thoi, viée dau tu vao trang thiét bi hién dai nhu siéu Am 4D, hé théng
xét nghiém tu dong va phong sinh dat chuan s& giup nang cao hiéu qua diéu tri. Ngoai
ra, bénh vién c6 thé trién khai cac g61 dich vy thai san tron goi, dich vu dé khong dau,
dé gia dinh nham mang lai sy tién loi va an tdm cho san phu. Khong gian bénh vién ciing
can duoc thiét ké than thién, sach s&, c6 khu vui choi cho tré va phong cho tién nghi dé

tao trai nghiém t6t nhat cho khach hang.

Bén canh do6, chinh sach gid hop 1y cling dong vai tro quan trong trong viéc thu hut
bénh nhan. Bénh vién c6 thé hop tac véi bao hiém y té va cac cong ty bao hiém tu nhan
dé giam chi phi diéu tri, dong thoi trién khai cac chuong trinh wu dai nhu giam gia goi
kham thai, mién phi siéu 4m hodc kham sang loc so sinh cho nhiing khach hang ding
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ky dich vu dai han. Ngoai ra, viéc cung cip chuong trinh tra gop vién phi ciing s& gitp

nhiéu gia dinh c6 thé tiép cin cac dich vu y té chit luvong ma khong gip ap luc tai chinh.

Song song véi viéc nang cao chét luong dich vy, bénh vién can déy manh truyén
thong dé nang cao nhan dién thuwong hi¢u. Viéc quang ba trén mang xa hdi, bao chi dia
phuong véi cac ndi dung vé cham séc thai ky, dinh dudng cho tré nhd, kinh nghiém sinh
nd s& gitip thu hut s quan tim cua khach hang. Ngoai ra, bénh vién c6 thé hop tac véi
hoéi phu nit va trung tdm y té dia phuong dé t6 chirc cic chuong trinh kham sang loc
mién phi, hoi thao tién san, giup san phu ¢ co hoi tiép can dich vu trudce khi quyét dinh
sinh con tai bénh vién. Bén canh do, chuong trinh gié1 thi¢u khach hang véi vu dai giam
gia hodc qua tang ciing 1a mot cach dé khuyén khich khach hang chia sé trai nghiém va

thu hut thém bénh nhan moi.

Pé mo rong mang ludi dich vy, bénh vién co thé hop tac véi cac tram y té, phong
kham tu nhan dé tao hé théng chuyén vién thuan lgi, giup bénh nhan dé dang tiép can
dich vu chuyén sau ma khong can phai chuyén tuyén 1én céc thanh phd 16n. Viéc thanh
1ap phong kham vé tinh tai cac huyén lan cén cling 1a mot giai phap hitu ich, gitp nguoi
dan c6 thé duoc tu van, sang loc bénh ngay tur dia phuong, giam bdét tinh trang qua tai
va chuyén vién khong can thiét. Déng thoi, bénh vién c6 thé cung cép dich vu tham
kham tai nha cho céac san phuy can theo ddi sau sinh hodc tré nho ¢6 bénh 1y dac biét,

gilp nang cao chat lugng cham soc suc khoe toan dién.

Bing cach két hop cac giai phap trén, Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngii co
thé nhanh chéng thu hut khach hang tai chd, tao dung niém tin va khéng dinh vi thé tai
dia phuong. Chién luoc nay khong chi gitip bénh vién hoat dong hi€u qua, ma con gop
phan ning cao chat lugng chiam séc stc khoe cho phy nit va tré em trong khu vuc, huéng
dén su phat trién bén vimng trong tuong lai.

2.7 Phan tich d6i tha

Tinh trang chuyén tuyén kham chita bénh san nhi tir Quang Ngai dén cac tinh lan
can nhu Da Ning va Hué dién ra kha pho bién trong nhitng nim qua trong khi c6 kha
nhiéu cac co s& y té 16n ngay tai tinh, phan anh rd nhiing han ché cua hé théng y té dia
phuong.

a. Bénh vién San - Nhi Quang Ngai

Bénh vi¢n San - Nhi tinh Quang Ngai 1a bénh vién chuyén khoa hang 11, truc thude
S6'Y té tinh Quang Ngii, v6i quy mé 650 giwdng bénh, 29 khoa phong va doi ngii y bac
si ¢o trinh dd cao, bao gém 1 tién si, 16 bac si chuyén khoa II, 28 bac si chuyén khoa |
va 27 thac si. Bénh vién ciing d3 trién khai nhiéu k¥ thuat méi nhu mé theo yéu cau, dé
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khong dau, dé gia dinh, tu van sang loc cac bénh 1y so sinh, diéu tri vét mo bang cong
nghé Plasma va t6 chirc 16p hoc tién san. Nhitng yéu t6 nay gop phan ning cao chit

lwong kham chira bénh va thu hut ngdy cang nhiéu bénh nhan.

Tuy nhién, trong thoi gian qua, bénh vién da gip phai mét sb vu viéc gay tranh cii.
Mot sb trudng hop tir vong lién quan dén san nhi da 1am ddy 1én nhirng lo ngai vé chat
luong dich vu va trach nhiém y té clia bénh vién. Chéng han, vao thang 1/2023, mot bé
trai 3 tudi tr vong sau khi nhip vién trong tinh trang kho thd, nghi ngd hoc hat bi. Gia
dinh cdo budc bénh vién cham tré trong viéc ndi soi va xu 1y tinh huéng. Tuy nhién,
theo S& Y té Quang Ngii, bénh vién da thyc hién diy dii cac quy trinh chuyén mén
nhung khong phat hién dugc di vat. Mot truong hop khac xay ra vao thang 3/2019 khi
san phu Lé Thi Nhu Quynh cung con tir vong tai bénh vién do bién chting thuyén tac Oi,

mot tinh hudng y khoa hiém gip nhung nguy hiém.

Mic du bénh vién da khang dinh tuan thu quy trinh chuyén mén, nhung nhiing sy
viéc nay c6 thé anh huong dén niém tin ctia ngudi dan. Pay 12 mot co hoi cho du an
bénh vién méi nang cao chat lugng dich vy, tdng cudong sy minh bach trong kham chira
bénh, tir d6 tao loi thé canh tranh.

b. Cac bénh vién tw nhan va phong kham san nhi tai Quang Ngai

Hién tai, thong tin chi tiét vé cic bénh vién tu nhan va phong khdm san nhi tai
Quang Ngii con han ché. Mot sé co s¢ y té tu nhan c6 danh tiéng nhu Thién Nhan
Quang Ngii dugc danh gia cao vé trang thiét bi hién dai va dich vu kham chita bénh.
Tuy nhién, chua co6 dir liéu cu thé vé chat luong dich vu, gid ca va mic do hai long cua
khach hang.

Dy 4n bénh vién san nhi méi ¢6 thé tan dung co hdi nay dé xay dung maot hé thong
dich vu cham séc strc khoe me va bé chuyén sau hon, véi cac trang thiét bi hién dai, quy
trinh cham séc an toan va doi ngili nhan vién tan tdm dé canh tranh véi cac co s y té tu
nhan hién co.

c. Cac bénh vién tuyen trén

Nhiéu bénh nhan tai Quang Ngii van phai chuyén tuyén 1én cac bénh vién 16n tai
Pa Nang va Hué dé diéu tri cac ca bénh san nhi phirc tap. Diéu nay cho thay hé théng y
té tai dia phuong chua dap tng day du nhu cau chiam soc sitc khoe chuyén sau, dic biét
1a cac trudng hop nguy cap. Dy 4n bénh vién san nhi c6 thé hudng t6i viée cung cap cac
dich vu y té chat lugng cao ngay tai dia phuong, giam ty 1¢ chuyén tuyén va gitip bénh

nhan duogc tiép candichvuy té nhanh chong, hiéu qua hon.
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Bénh vién San - Nhi Quang Ngii c6 loi thé vé quy mo, doi ngii chuyén mon va
trang thiét bi hién dai nhung ciing gip phai mot sé van dé vé niém tin ctia bénh nhan do
céc su cd y khoa. Cac bénh vién tu nhan chua phat trién manh trong linh vuc san nhi, va
nhiéu bénh nhan van phai chuyén tuyén 1én cac bénh vién tuyén trén. Day 1a co hoi dé
du an bénh vién san nhi mdi tao dung thuong hi¢u, cung cép dich vu chat luong cao, tan
dung cong nghé tién tién va xiy dung mot mdi truong y té dang tin cdy cho me - bé.

2.8 Phan tich Swot

Qua nhitng phan tich k¥ cang vé ddi thu, tinh hinh bénh tat, khao sat nhu ciu kham
chita bénh cta thai phu, viéc tiép tuc di sdu vao danh gia phan tich SWOT khong chi
gitp xac dinh 10 céac diém manh, diém yéu, co hoi va thach thirc ma du an bénh vién san
nhi s& d61 mat ma con 1a co s dé dua ra cac quyét dinh chién luoc ding ddn. Muc dich
cua viéc nay la xay dung mot bénh vién hoat dong hi¢u qua, bén virng, dap ing nhu cau
cham soc sirc khoe san nhi mot cach toan dién, nang cao chat lugng sdng cho ngudi dan

va gop phan phat trién hé théng y té dia phuong.

Thé manh - Ty 1€ dan s6 tré véi ty 1€ sinh duy tri & mure cao tao ra nhu cau 6n

(Strength) dinh vé dich vu san nhi.

- Thiéu hut nhi€u co s¢ y t€ chuyén sau vé san nhi; cac co sd hi¢n
c6 dugc phan anh ti€u cuc ve thai do va co s vat chat.

- Vitri du &n nam ¢ Thanh pho Quang Ngai — 1a trung tdm cuda tinh
dé dang tiép can voi cac huyén 1an can.

— Céc chinh sach quy hoach dat dai, co s ha tang c6 y nghia hd
tro.

- MOoi quan h¢ doi tac véi cac truong dai hoc y, to chuc y t€ quoc
te dam bdo trinh d§ chuyén mén cho ngudn nhan lyec.

- Kha nang chi tra ctia nguoi dan danh cho céc dich vu y té tu nhan

khong con 1a van dé nhd murc song da cai thién.

Piém yéu — Su ton tai lau doi cua khac co sd' y té, cong 1ap khac.
(Weaknesses) |~ Canh tranh vé gia ca

~ Viéc dau tu ban dau can ngudn chi phi 16n, khé khan trong viéc
huy dong tu nhiéu ngudn khac nhau

Co hoi — Phat trién du lich y té khi trién khai thu hit bénh nhan tir cac tinh

lan ca
(Opportunities) ancan

— Phat trién chat luong dich vu huéng t6i khach hang nuéc ngoai
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~ Tiép can cac cong nghé va phuong phap diéu tri tién tién

— Ung dung cong nghé thong tin va truyén thong phat trién cac dich
vuy té tir xa.

~ Ap dung quy trinh kham chira bénh tién tién

Thach thire ~ Céc bién dong kinh té toan cau gdy anh huong dén kha ning

hanh todn chi phi cita khach hang.
(Threats) thanh toan chi phi cua khach hang

~ Dich bénh toan cau bién dong khon ludng giy anh hudng cho
qué trinh van hanh.

- Su canh tranh khong lanh manh tir cac ddi thu

e KET LUAN SU CAN THIET PAU TU

Viéc dau tu xay dung Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngi 13 v6 cling can thiét
nham dap tng nhu cau cham soc strc khde ngay cang cao ciia ngudi dan. Hién nay, nhidu
bénh nhan, dic biét 1a phu nit mang thai va tré em, van phai di chuyén xa dé tiép can
dich vu y té chat luong, gy ton kém thoi gian, chi phi va anh hudng dén sitc khoe. Mic
du tinh d3 ¢ bénh vién chuyén khoa san nhi, nhung tinh trang qué tai va nhitng han ché

trong dich vu van khién nhiéu ngudi phai Iya chon diéu tri & cac tinh thanh khac.

Bén canh d6, tinh hinh strc khoe me va bé tai Quang Ngii van con nhiéu van dé
dang lo ngai nhu ty 18 tir vong tré em, tinh trang bénh bam sinh va ty 1¢ tiém chung thap.
Diéu nay cho thay su cap thiét trong viéc nang cao chat lugng kham chira bénh va dau
tu vao cac dich vu y té chuyén sau. Su phat trién kinh té, gia ting dan s6 va nhu ciu
chim soc stc khoe tot hon ciing 13 nhitng yéu tb thuc day viéc xay dung mot bénh vién

san nhi hién dai.

Ngoai ra, hé thong y té tu nhan tai Quang Ngii chua phat trién manh trong linh
vuc san nhi, trong khi nhiéu bénh nhan van phai chuyén tuyén 1én cac bénh vién 16n
ngoai tinh. biéu nay tao ra co hoi dé mot bénh vién san nhi chat luong cao ra doi, gitp
gidm tai cho bénh vién cong, nang cao dich vu chdm soéc strc khde me va bé, déng thot

thiic day sy phat trién ctia nganh y té dia phuong.
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CHUONG 3. PIA PIEM XAY DUNG - DICH VU — CONG SUAT DU AN

3.1 Mé ta dia diém lwa chon

Khu dat dugc lua chon xay dung du an can dam bao vé dién tich dé b tri phu hop
va dﬁy du cac hang muc hd tro quan trong cho mot cong trinh bénh vién san nhi. Khu
dat duge lya chon co téng dién tich khoang 1.6 ha — 1a mdt khu dat rong rai thich hop
cho du an nay.

Google

Hinh 3.1 Vj trf trién khai dy 4n

Vi tri khu dat c6 cac mit tiép giap nhu sau: Phia Bic: Puong Cao Ba Quat; Phia
Pong: Puong Qudc 16 1A; Phia Tdy, Nam: phan dit tréng

3.2 Panh gia dia diém
* Vi tri chién lwoc, giao thong thudn tién

Khu dat ndm trén duong Cao Ba Quat, gan truc dudng chinh Qudc 16 1A — tuyén
giao thong huyét mach két ndi noi thanh Quang Ngii véi cac khu vuc 1an can. Piéu nay

gitip bénh nhan tir cac huyén, thi xa c6 thé dé dang tiép can bénh vién ma khong mat
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nhi€u thoi gian di chuyén. Ngoai ra, duong sa rong rai gitp xe cap ctru va phuong ti¢n

van chuyén y té hoat dong nhanh chéng, han ché téi da tinh trang un tic.
* Hg ting dong bj, tiéem ndng phdt trién cao

Khu vyce xung quanh da c6 nhiéu cong trinh quan trong nhu Bénh vién Phuc Hung,
trung tim hoi nghi, kho hang, khach san, va cac dich vu hd tro y té khac. Didu nay gitp
tao nén mot hé sinh thai y té hoan chinh, hd tro tét cho bénh vién trong qua trinh hoat
dong. Hon nita, khu vuc nay dang phat trién manh vé do thi héa, htra hen thu hit dan cu

va nang cao nhu cdu sir dung dich vu y té chat lugng cao.
* Quy dit rong rii, phit hop véi quy mé bénh vign

Dién tich khu dat 16n, dia hinh bang phang, phu hop dé xay dung mot bénh vién
hién dai véi quy mé 100 giwdng. Khong gian rong ciing cho phép bb tri cac khu vuc
chtrc nang nhu cép ctru, kham bénh, noi tra, ngoai tri, bai d6 xe va khudn vién cay xanh,
dam bao méi trudng y té dat chuan va tao cam giac thoai mai cho bénh nhén ciing nhu
nhan vién y té.

* Nam trong khu ddn cw nhung tich biét, dam bdo moi trwong y té

Mic du nim gan khu din cu déng dic, khu dat van c6 khong gian mé va cach biét
du dé tao moi trudng y té yén tinh, trong lanh, tranh 6 nhiém tiéng 6n tir giao thong hay
khu cong nghiép. Piéu nay rat quan trong dbi vdi mot bénh vién chuyén khoa san nhi,

noi can moi truong sach s€ va an toan cho san phu va tré so sinh.
* Kha nang thu hut bénh nhdn va phat trién dich vu y té

Véi vi tri nay, bénh vién khong chi phuc vu nguoi dan TP. Quang Ngai ma con
dap tng nhu cau cta cac huyén 1an cin va ca cac tinh 1an can nhu Binh Pinh, Quang
Nam. Viéc dat bénh vién tai day s€ gitip gidm tai cho hé théng y té cong lap, déng thoi
thu hit bénh nhan c¢6 nhu ciu kham chita bénh chat lugng cao, tao ra lgi thé canh tranh

s0 vOi cac co s y té khac.
e KET LUAN

V61 nhiing loi thé vé vi tri chién lugc, giao thong thuan loi, ha téng d@)ng bd, khong
gian rong rai va tiém nang phat trién manh mé, khu dat duoc dé xuat 1a su lua chon hoan
hao dé dau tu Bénh vién San - Nhi. Pay khong chi 1a co hoi kinh doanh bén vimng cho
chu dau tr ma con goép phan nang cao chat lugng cham soc strc khoe cho phu nir va tré

em tai Quang Ngai va cac khu vuc lan can.
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3.3 M ta san pham
3.3.1 Dich vu y té chinh

a. Cham soc sirc khoé san phu va sinh dé

* Sinh con an toan (sinh mo, sinh thwong): cung cap cac goi sinh con tron goi

bao gom kham thai, sinh dé, cham s6c me va bé sau sinh.

* Khdam thai dinh ky va cdc dich vu lién quan: theo doi strc khoe ciia me va thai

nhi suot thai ky, bao gom si€u am, xét nghiém, tu van dinh dudng va cham soc strc khoe

chuyén sau. Pam bao me bau c6 mdt thai ky khoe manh va an toan.

b. Cham soc sirc khoé tré em

“Khdm chita bénh cho tré em: kham va diéu tri cac bénh 1y thong thuong cho tré

nhé, nhu viém hong, sot, ho, di ing, va cac bénh vat khac, s€ luén c6 nhu cau. Pong

thoi, cac dich vu kiém tra strc khoe dinh ky cho tré, tu van vé dinh dudng va phat trién.
Bang 3.1 Dich vu kinh doanh

TT TEN DICH VU STT TEN DICH VU
1 | Khim tong quat 3.2 Nhém mau ABO va Rh
1.1 | Kham san phu khoa 3.3 HBsAg (test nhanh)
1.2 | Kham nhi khoa 5.4 HIV test nhanh
1.3 | Kham phu khoa 14m san co ban 5.5 Dinh lugng Glucose
1.4 | Kham theo yéu ciu 5.6 Pap smear
2 | Thai san tron géi 5.7 Test nhanh cim A/B
2.1 | Sinh thuong 5.8 Xét nghiém vi khuan dich mili hong
2.2 | Sinh md 5.9 Bilirubin TP & TT (tré so sinh)
2.3 | Sinh khéong dau 5.10 CRP (C - reactive protein)
3 | Noi tra 6 Siéu 4m
3.1 | Phong 1 giudng 6.1 Siéu 4m 4 bung
3.2 | Phong 2 giudng 6.2 Siéu am tir cung - budng trimg
3.3 | Phong 4 - 5 giudng 6.3 Siéu am Doppler
3.4 | Phong 6 - 8 giudong 6.4 Siéu Am thai nhi
3.5 Ph(‘)ong dudng nhi so sinh 7 Phiu thuit - thii thuit
4 Chan doan hinh dnh — 7 )
Tham do chirc ning Cit bo u xo
4.1 | Chyp X - quang sb hoa 1 phim 7.2 Nao hut thai trimg
4.2 | Chyp X - quang sb ho4 2 phim 7.3 Phau thuét didu tri ho moi
4.3 | Dién ndo do 7.4 Phiu thuat 14y thai
4.4 | Chup cit 16p vi tinh 7.5 Ndi soi budng tir cung can thiép
5 | Xét nghiém 7.6 Choc 6i
5.1 | Téng phan tich t& bao mau (CBC) 7.7 Phau thuat ndi soi thai
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3.3.2 Dich vu kinh doanh di kem

* Sdn phdm y té va dinh dwéng: sita me, sita cong thirc, thuc phdm bd sung; dd
dung y t& nhu may huat sita, nhiét ké, dung cu vé sinh cho bé.

3.4 Cong suat du 4n

Téng cong suit du an 13 100 givong bénh. Nhu ciu thyc té s& quyét dinh mutc do
van hanh ctia bénh vién trong giai doan dau. Néu luong bénh nhan chua dat ky vong,
viéc duy tri cong suat & muc thip hon s& gup tranh lang phi ngudn luc va giam ap lyc
tai chinh. Bén canh d6, nhan sy va co s& vat chat cling dong vai tro quan trong, yéu cau
bénh vién phai dam bao du béc si, diéu dudng va trang thiét bi can thiét dé dap tng sb
lugng bénh nhan theo ty 16 cong suat dé ra. Ngoai ra, chinh sach bao hiém va hop tac y
té cling anh hudng dang ké dén cong suat hoat dong. Néu bénh vién co chinh sach hop
tac voi Bao hiém Y té (BHYT) va cac cong ty bao hiém tu nhan, bénh nhan s& c6 nhiéu
dong luc hon dé lya chon dich vu tai day, tir d6 gitip bénh vién nhanh chong dat cong
suét cao hon va hoat dong 6n dinh. Dé dam bao hiéu qua khai thac va t6i vu hoa nguff)n
Iuc, ty 18 van hanh (cong suét st dung giuvong bénh) nén dugc can nhac dua trén cac yéu
t6 nhu nhu cau bénh nhén, kha nang tai chinh, nhan su y té va mo hinh quan 1y.

Theo cac tiéu chuan y té, cong sudt van hanh t4i wu cho bénh vién thuong dao dong
ttr 70% - 85%. Dua trén thuc té thi truong va quy mo dau tu, bénh vién nén van hanh
\(GE

+ Giai doan dau (1 - 2 nam dau hoat dong): 65% - 70% (~65 — 70 giuong). Mirc
nay giup bénh vién 1am quen véi quy trinh van hanh, 6n dinh d6i ngii nhan su va xay
dung uy tin trong khu vuyc.

+ Giai doan phét trién 6n dinh (sau 3 - 5 ndm): 80% - 90% (~80 - 90 giuong). Khi
thuong hiéu da duoc khang dinh, nhu cau kham chita bénh tang 1én, bénh vién co thé

nang cong suat dé t6i wu doanh thu.
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CHUONG 4. GIAI PHAP KIEN TRUC - HA TANG KY THUAT

4.1 Giai phap thiét ké kién tric cong trinh

4.1.1 Co so tinh todan

- QCXDVN 01:2021/BXD Quy chuan k¥ thuit Quéc gia vé Quy hoach Xay dung;
- QCVN 03:2022/BXD Quy chuan k¥ thuit qudc gia vé& phan cip cong trinh phuc

vu thiét ké xay dung;

- QCVN 06:2020/BXD Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé an toan chay cho nha va

cong trinh;
- QCVN 13:2018/BXD Quy chuan k¥ thuat qudc gia vé Gara 6 t6;
- Quy chuan QCVN 09:2017/BXD Quy chuan k¥ thuat Qudc gia vé cic cong trinh

xay dung sir dung ndng lugng hi¢u qua;

- TCVN 3890:2023 Phong chay chira chdy — phuong tién phong chay chita chay
cho nha va cong trinh — trang bi, b tri;

- TCVN 6396-72:2020 Yéu cau an toan vé cau tao va lap dat thang may — Phan
21: thang may md&i ché nguoi, thang may mai chd ngudi va hang trong cac toa nha dang

su dung;
- TCVN 6561, An toan btrc xa ion hoéa tai cac co s¢ X quang y té;
- TCVN 6869, An toan btrc xa. Chiéu xa y té. Quy dinh chung;
- TCVN 6772, Chat lugng nudc. Chét thai sinh hoat. Gidi han 6 nhidm cho phép;
- TCVN 7382:2004, Chét lwong nude. Nudc thai bénh vién — Tiéu chuén thai;
- TCVN 4474, Thoat nudc bén trong — Tiéu chuan thiét ké:
- TCVN 4513, Cap nudc bén trong — Tiéu chuan thiét ké,
- TCVN 5502:2003, Nudc cép sinh hoat — Yéu cau chat luong;
- TCVN 9385:2012 — Béo vé cong trinh xay dung — Nguyén tic chung;
- TCVN 9389 — Hé thdng chdng sét cho cong trinh y té;
- TCVN 4088 — 1985 — S liéu khi hau dung trong thiét ké xay dung;
- TCVN 5687:1992 — Thong gio, diéu tiét khong khi, sudi 4m, tiéu chuan thiét ké;
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- TCVN 6260:1996 — Phong chay chita chay cho nha cao ting. Yéu cau k¥ thuit;
- TCXD 6160 — Mtic 6n cho phép trong cong trinh cong cong. Tiéu chuan thiét ké;
- QCVN 06:2022/BXD — Quy chuin k¥ thuét quéc gia vé an toan chdy cho nha va

cong trinh.

- Thong tu s6 09/2012/TT-BXD ngay 28/11/2012 ctia Bo X4y dung vé Quy dinh

st dung vat li€u xay khong nung trong cac cong trinh xay dung;

- Cong van s 1245/BXD-KHCN ngay 24/6/2013 cua Bd Xay dung vé viéc Hudng

dan chi tiéu kién trac 4p dung cho cong trinh nha & cao tang;

- Thong tu sé 13/2017/TT-BXD ngay 08/12/2017 ctia B6 Xay dung vé Quy dinh

st dung vat liéu xay khong nung;

- Cac tiéu chudn va quy pham chuyén nganh lién quan khéc.

4.1.2 Yéu cdu thiét ké kién tric
a. Yéu cau vé quy hoach tong mit bang

* Giai phap bd cuc mat bang can dam bao: Hop 1y, khong chong chéo giita cac bo
phan va trong tirng b phan; Diéu kién vé sinh va phong bénh tot nhat cho khu diéu tri

noi tra, kham bénh; Pap ing nhu cau phat trién ciia bénh vién trong tuong lai.

* T chuc khong gian cua cac toa nha, ting b phan cua cac khdi trong bénh vién
phai: C6 1i di riéng biét cho van chuyén thudc men, thic an, 46 dung sach va dd vat
ban - nhiém khuén, tir thi, rac...; Giita cac thao tac thu thuat vo khuén va hitu khuan
phai duoc ngin riéng biét; C6 bién phap cach ly hop 1y giita khoa Truyén nhidém véi cac

khoa khac, voi cac bd phan khac nhau

* Hé thong giao thong nodi bo trong bénh vién phai dam bao cac yéu cau sau: Cac
ludng giao thong khong chdng chéo; Thuén tién cho hoat dong cta nhan vién, khach,
bénh nhan, dich vu hau can, vin chuyén rac va tir thi. Phai c6 it nhét hai céng ra vao
(Céng chinh danh cho bénh nhan, can bo nhan vién va khach. B tri duong riéng cho
cAp ctru 24 gid/ngay; Cong phu danh cho cung tng vat tu, van chuyén chét thai, ki thuat
phu tro va phuc vu tang 18; Nén b tri cong riéng cho cip ctru va cong riéng cho khu
tang 1&; Hé théng hanh lang, duong dbc, hanh lang cau phai dugc thiét ké c6 mai che va
dam bao lién hé thuan tién giita cac khoi cong trinh, dam bao tiép can cho ngudi khuyét
tat, xe ddy cang, xe lin; Puong giao thong ndi bo phai dam bao xe chira chay c6 thé t6i

duoc tat ca cac khu vuec.
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* Mat d6 xdy dung t6i da va mat do cay xanh t6i thiéu phai tuan tha quy dinh vé

quy hoach xay dung.

* Khoang cach gii han cho phép tir dudong do dén: Mit ngoai tuong ctia mit nha
(Nha bénh nhan, nha kham bénh va khéi k¥ thuat nghiép vu: khéng nhé hon 15 m; Nha
hanh chinh quan tri va phuc vu: khong nhé hon 12 m); Mit ngoai tudng dau hoi (Nha
bénh nhan, nha kham bénh va khdi k¥ thuat nghi¢p vu: khong nho hon 12 m; Nha hanh

chinh quan tri va phuc vu: khong nho hon 9 m).

* Khoang cach ly v€ sinh, an toan nho nhat gifta nha va cong trinh bo tri riéng biét

d6i voi nha bénh nhén, dugce quy dinh dam bao tuan theo cac tiéu chun thiét ké.

b. Yéu cau thiét ké khu k¥ thuét hiu cin va dich vu tong hop trong thiét ké
bénh vién

* Quy mo nha dé xe 6t6 phu thudc quy mo tirng bénh vién. Dién tich nha dé xe 6t6
dugce quy dinh nhu sau: Gian dé phu tung, ddu md: tir 12 m%*xe dén 15 m?/xe; Phong

nghi truc cta 14i xe: tir 9 m¥phong dén 12 m*/phong; Cau ria

* Tiéu chuan dién tich chd dé xe may, xe dap, xe 0 to dugc quy dinh nhu sau: 0.9

m?/xe dap; 3.0 m?/xe may, mo t6; 25 m?/0 to.

* Trong bénh vién bo tri xudng stra chira may, dién, nudc trong d6 c6 mdt may

phat dién du phong va mot to sitra chita may thong dung.
c. Yéu cau thiét ké khu hanh chinh trong thiét ké bénh vién

Khu Hanh chinh quan tri phai bd tri riéng bi¢t nhung can lién hé thuan tién véi
Khu K§ thuat Nghiép vu va cac don nguyén diéu tri, khong duoc 1am can trd dén day
chuyén kham — chita bénh va khong gdy anh hudng dén sy yén tinh ciing nhu vé sinh
moi truong. Tiéu chuan dién tich tdi thiéu cua cac phong chirc ning trong khu Hanh
chinh quan tri theo churc danh va chirc vu dugc quy dinh trong Bang 4.1.

Bang 4.1 Tiéu chuan dién tich tdi thiéu theo chtrc danh trong khu hanh chinh quén tri

Loai phong Dizén tic‘h.

(m*/ngwdi)

Giam déc bénh vién 30

Pho6 giam dbc bénh vién 18

Trudng khoa, phong va cac chirc danh tuwong duong 18

Pho truong khoa, phong, y ta truong, ky thudt vién truéng, nit ho sinh trudng 15

va cac chirc danh tuong duong

Chuyén vién va cac chic danh tuong duong Tir 8 dén 10

Nhan vién thuc hanh nghiép vu k¥ thuat Tir 9 d&én 12
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Dién tich

Loai phong (m/ngudi)

Nhén vién lam cong tac phuc vy T 9 dén 12

CHU THICH:

1) Tiéu chuén, dinh muc st dung dién tich 1am viéc ctia cac chirc danh trong Bénh vién da khoa
theo hang bénh vién phai tudn thu cic quy dinh.

2) Néu giam dbc bénh vién va phé giam dbc bénh vién kiém cong tac diéu tri thi dién tich phong
lam viéc dugc ting thém tir 4 dén 6 m>.

Dién tich t6i thiéu cia mot sb phong chirc ning trong bénh vién dugc quy dinh

trong Bang 4.2.
Bang 4.2 Dién tich tdi thiéu cia mot s6 phong chire ning trong bénh vién
Loai phong Dién tich (m?)
Phong hop giao ban Tir 48 dén 60
Phong Péang, Poan thé tir 18 dén 24
Phong K¢é hoach tong hop tir 24 dén 36
Phong T6 chirc can bo tir 24 dén 36
Phong Tai chinh — ké toan tir 24 dén 36
Phong Y ta diéu dudng tir 24 dén 36
Phong Hanh chinh — quén tri tir 36 dén 48
Phong luu trir ho so tir 36 dén 45
Phong vat tu, trang thiét bi y té tir 24 dén 36
Phong dao tao va nghién ctru khoa hoc tir 24 dén 36
Phong tong dai tir 9 dén 12
Thu vién, phong doc tir 75 dén 90
Trung tim thong tin — dién tir (néu co) tir 21 dén 36
CHU THICH:
1) Trung tam théng tin — dién tur chi b tri & nhitng bénh vién 16n hodc bénh vién c6 nhu cu
nghién ctru, dao tao.
2) Trong truong hop can thiét ké phong hop 16n hodc hoi truong, chi tiéu dién tich tinh bang 0,8
m2/chd, v6i s chd tir 60 % dén 70 % tong s6 nhan vién trong bénh vién.
3)  Yéu cau thiét ké phong luu trit, thu vién c6 thé tham khéo cac tiéu chuan hién hanh c6 lién
quan.

4.1.3 Gidi phdp thiét ké kién tric

Duya vao cac yéu cau trong ti€u chuan thiét ké néu trén, dy 4n dua ra cac giai phap

thiét ké kién trac ap dung cu thé nhu sau:
a. DPoi véi tong mit bang
Céc hang muc dugc bé tri hgp 1y nham dam bao cong nang sir dung, tinh thAm my

va su thuén ti¢n trong van hanh. Khdi nha chinh, cao 7 téng vo1 dién tich 4,482.5 m?,
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dugc dat tai trung tAm khu dat, giup d& dang tiép can tir nhidu hudng. Cac 16i vao duoc
t6 chirc khoa hoc, trong d6 16i vao cip ctru ndm gan dudng chinh dé xe cap ctru di chuyén
nhanh chéng, 16i vao chinh phuc vu bénh nhan va khach tham kham, trong khi 161 vao

phu gitip tang tinh linh hoat trong phan ludng giao thong.

Dién tich dat danh cho cdy xanh va san vuon chiém 40.80%, tao khong gian thong
thoang, ho tro tdt vé vi khi hau va nang cao chét luong moi truong bénh vién. HE théng
duong nodi bo rong rai, chiém 26.45% dién tich, gitip xe cip ctru, xe chd bénh nhan va

cac phuong tién khéac di chuyén thuan tién.

Céc hang muc phy tr¢g nhu nha chtra rac thai, nha trung tam khi y té, nha bao vé,
nha dai thé, bé nudc PCCC va bé xir Iy nudc thai duoc bd tri hop 1y, dam bao vé sinh
moi trudng va an toan trong van hanh. Nha dit may phat dién va tram bién 4p nim gan

ranh gi61 khu dat, tranh anh huong dén hoat dong kham chira bénh.

Nhin chung, giai phap kién trac cua téng mat bé“tng bénh vién duge to chirc mot
cach khoa hoc, hop 1y, ddm bao sy thuan tién trong di chuyén, phan b6 khong gian hi¢u
qua, dong thoi dap tmg cac tiéu chi vé moi trudng va van hanh bén ving.

b. Nhu céu tién tich cic ting

* Tang ban him

Khu vyc ting ban duoc xay dung voi cong nang chinh 1a d6 xe ctia bénh nhan,
kém theo d6 1a cac phong k¥ thuat hd trg nhu phong phu tung dau md, phong ky thuat

nuoc — dién.
* Tang 1: Kham chira bénh va Cap cuu

Cung cép cac dich vu kham chira bénh ngoai tr, chan doan can 1am sang, va tiép
nhan — xir Iy cdp ctru cho san phu va tré em. Tang ndy dong thoi 1a trung tam tiép don
va diéu phéi cua toan bénh vién. Pugc phan thanh 6 khu chirc nang chinh, dam bao

luéng giao thong doc lap, khoa hoc, dé tiép can:

- Khu tiép dén — sanh chinh — huéng dan bénh nhéan: ¢ ngay vi tri trung tim ngay
ctra chinh vao, két ni tryc tiép dén cac khu kham, cén 1am sang, cip ciru va khu phy

trg. BO tri chd ngdi cho rong rai.

- Khu kham: nam bén phai sanh chinh chia thanh hai cum 1a kham san khoa, nhi
khoa dugc bd tri xa cac phong chirc nang xir Iy mau bénh dam bao an toan cho khach
hang 14 tré nho dong thoi dam bao khong gian 6n dinh. Nhung van dé dang tiép can véi

khu xét nghiém va chan dodn hinh anh hay thdm do chtrc nang, siéu am.
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- Khu cap ctru: BO tri ¢ canh trai tang trét co cura cap cuu riéng biét tiép giap dudong
Xe cap ctru, giup két néi nhanh dén phong xtr 1y, cap ctru, hoi stc va kho thuoc. khu vuc

nay dam bao tach ludng bénh nhan cip ctru v6i bénh nhan kham thuong.

- Khu chan doan hinh anh, xét nghiém, si€u am, tham do chtrc nadng: nam ¢ phia
sau két noi truc tiép voi khu kham va cap ctru. Thiét ké 16p cach am va che chan phong

xa theo tiéu chuan BO Y té. C6 khi 14y mau va cho két qua riéng biét.

Céc phong churc nang hanh chinh nhu phong trudng khoa, pho khoa, giao ban duoc

b tri & cac gbc dam bao khong gian lam viéc, hop hanh chinh.

- Khu thwong mai nho: gdm qudy phat thudc va cic san phidm hd tro lién quan

dugc bay tri & gan sanh chinh thuan tién cho mua sam sau kham.

Thiét ké tang 1 cta bénh vién San — Nhi dugc dinh hudng theo mé hinh hién dai,
léy trai nghiém ctua nguoi bénh lam trung tam, dac bi¢t phu hop véi doi tuong me va bé.
Céc phan khu chirc ning dugc bd tri 1 rang, tach biét nhung van lién két chit ché, giup
van hanh hiéu qua va dé dang mo rong trong tuong lai. Hé théng giao thong ndi bo duoc
t6 chirc khép kin, dam bao ludng di chuyén hop 1y cho cac hoat ddng cip ciru, xét nghiém
va chan doan, dong thoi han ché giao cit giira cac nhom ddi tuong st dung khac nhau.
Khong gian chd duoc thiét ké rong rai, thoang dang, tich hop khu vire tu véan, vui choi
cho tré nhé va quiy dich vu tién ich, mang lai cam giac than thién va chuyén nghiép.
Toan bo giai phap kién trac nhim xdy dung mot moi truong chim soc y té tién nghi,

hién dai, an toan va gan giii, phit hgp v6i md hinh bénh vién tu nhan chét lugng cao.
* Ting 2

Téng 2 ctia bénh vién duoc td chirc dé phuc vu cac dich vu chuyén sau trong linh
vuc san — nhi, dong thoi tich hop cac khu chirc nang diéu tri ndi trd ngan ngay va can
thiép thu thuat.

- Khu m6 — tha thudt san phu khoa: bd tri tai canh tréi, gém 2 phong md chinh, 1
phong mé phuy, gy mé — hdi tinh, tiét khuan, phong thay do. Két ndi v6i thang may
chuyén dung dé dam bao quy trinh v tring mét chiéu.

- Khu kham san ndi tri va hu san: trai dai hai bén hanh lang chinh, b tri lién hoan
tir phong kham, theo déi, dén tu van nudi con bang sita me. Khong gian yén tinh, két
nbi tryc tiép véi khu mo, gitp xir Iy nhanh khi can can thiép.

- Khu ké hoach hoa gia dinh: duoc dat riéng biét, dam béo tinh riéng tw, gdm phong
tu van, phong thu thuat, phong hdi strc va chd. Thuan tién di chuyén tir khu kham hoac
can lam sang.
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- Khu kham ngoai — ngoai nhi: bé tri bén phai, danh cho cac ca ngoai trii can theo

doi ngan ngay hoac chi dinh md. Két noi hiéu qua voi khu mo va chan doan hinh anh.

- Khu hanh chinh va phu trg: gdm kho, phong diéu hanh, phong thay db nhan vién,

dit & goc tang. Thiét ké tach biét dé dam bao hiéu suét va tinh riéng tu cong viéc.

- Khu hanh lang két ndi — thong tang: hai bén phan thong tang 1a hanh lang chinh,
vira tao giao thong doc hiéu qua, vira mang lai khong gian mé, thong thoang va nhiéu

anh sang tu nhién.
* Tang 3: Khu ndi tru sdn

Tang 3 dugc quy hoach 1a khu néi tra danh cho san phu, déng vai trd quan trong
trong viéc cham séc va theo dbi sau sinh. Khong gian tai ting nay duoc thiét ké hudng
dén su tién nghi, an toan va riéng tu cho bénh nhan, déng tho1 ddm bao hiéu qua van
hanh cho doi ngii y té. Viéc bd tri mat béng dugc thuc hién trén co sé tdi vu hoa luu
thong ndi bo, phan khu chirc ning 16 rang, két hop hai hoa giita khu hanh lang, budng

bénh va cac phong chirc ning chuyén mon. Chi tiét cac khu nhu sau:

Céc phong noi tr tiéu chuan va yéu cau, mdi budng c6 2 dén 6 givong, dam bao
tién nghi va riéng tu. C6 b tri khu vé sinh riéng biét cho timg phong — diéu nay 1a can
thiét cho cac san phu. Bén canh d6 1a phong kham — chdm séc¢ danh cho céac bac si theo
ddi sau sinh. B6 tri khu cdp ciru — thi thuat dé kip thoi dap ung cac truong hop khan

cap, can thiét ngay trong ting. Va cac phong hd tro chtrc nang khac.
* Tang 4: Khu ndi trii nhi

Tang 4 dugc bd tri véi chire nang 1a khu noi tri danh cho bénh nhi. Thiét ké khong
gian tai téng nay chu trong dén tinh linh hoat, an toan va than thién, phu hop vai dac thu
chiam séc tré em trong méi truong y té. Cac khu vuc ndi tri duge td chic theo nhoém
buéng bénh nho, thuan tién cho viéc chdm séc va quan ly. Déng thoi, hé théng giao
thong ndi bo va cac phong chirc ning chuyén mén ciing duoc tich hop dy du, dam bao

dap Gng t6t nhu cau diéu tri va hd tro y té cho tré.

Tang 4 duoc bé tri 1a khu diéu tri ndi tra danh cho bénh nhi, véi cac budng bénh
dugc thiét ké theo dang giuong d6i hodc phong nhom nhé nham dam bao tién nghi va
dé dang cham séc. Ngoai cac phong bénh tiéu chuan, tang nay con c6 cac phong riéng
danh cho tré so sinh hodc tré em can ngudi nha & lai cham soc cung. Hanh lang duoc
thiét ké rong, thong thoang, tao diéu kién thuan lgi cho viée di chuyén, theo ddi va kiém
soat an toan trong qua trinh van hanh. Cac khong gian chirc ning hd trg nhu phong giao

ban, phong truéng khoa va pho khoa duroc bé tri khoa hoc, dép tmg nhu cau quan 1y va
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phdi hop chuyén mén. Pic biét, khu vuc ndy con duge trang bi phong cach ly va budng
bénh dic biét dé xir ly cac truong hop nhiém khuén hodc bénh truyén nhiém. Hé théng
vé€ sinh (WC) dugc phan chia rd rang gitta khu danh cho bénh nhi va khu danh cho nhan

vién y té, dam bao tiéu chuin vé sinh va phong chdng 1y nhiém chéo.
* Tang 5: Khu dinh dwéng, can tin va hanh chinh khoa

Tang 5 1a khong gian phuc vu da chitc ning, két hop giira khu vuc ché bién — cung
cAp sudt an va khu hanh chinh cua cac khoa chuyén mon. Khu dinh dudng bao gém hé
théng bép nau, kho thuc phém, khu so ché, rira dung cu va khu can tin phuc vu bénh
nhan, nguoi nha va nhan vién y té. Pong thoi, khu tu van dinh dudng ciing dugc tich
hop nham hd tro bénh nhén trong viéc xay dung ché d6 in hop 1y trong qua trinh diéu
tri. Cac khong gian chic nang nhu phong trudéng khoa, pho khoa va phong giao ban
dugc bo tri tai khu vue hanh chinh, dam bao diéu kién lam viéc va diéu phdi chuyén
mon hiéu qua. Viée to chirc mit bang tai ting ndy tuan thu nguyén tic bép mot chiéu,
phan ludng rd rang, dap tng yéu cau vé sinh an toan thuc pham theo tiéu chuin nganh
y té. Cac khu vuc phu trg nhu kho d6 kho, khu rtra chén diia, khu tiép nhan thyc pham
cling dugc bd tri hop 1y theo day chuyén hoat dong.

* Tang 6: Khu hanh chinh — qudn Iy va dich vu hé tro

Tang 6 dong vai tro 13 trung tAm diéu hanh va quan 1y toan bo hoat dong cta bénh
vién. Khu vuc nay tap trung cac phong lam viéc cia ban giam ddc, cac phong chirc ning
nhu ké toan — tai vy, hanh chinh — quan tri, td chirc can bo, cong doan, phong ké hoach
tong hop va diéu dudng trudng. Ngoai chirc nang hanh chinh, ting 6 con tich hop céc
khong gian hd trg nhu phong hop 16n, thu vién — phong doc sach va khu vui choi — dich
vu danh cho bénh nhi va ngudi nha. Cac phong lam viéc duoc thiét ké dam bao tinh
riéng tu, yén tinh va chuyén nghiép, trong khi khu vuc dich vu chung duoc t6 chirc
thoang dang, than thién va dé tiép can. Hé théng vé sinh duoc bd tri hop ly, phuc vu
riéng cho ting khu chirc nang, ddm bao v¢ sinh va tién nghi st dung.

c. Gidi phap thiét ké hinh khoi

Thiét ké mit dimg ctia khdi nha chinh thé hién 16 nét phong cach hién dai, chuyén
nghiép, dong thoi phii hop voi cong trinh y té cong cong. Hé thdng cira kinh 16n dugc
b6 tri xen k& v6i cac mang tuong dic nham dam bao anh sang tu nhién cho cac khong
gian noi that, dong thoi tao nén sy thong thoang va giam cam giac kho ctmg cho cong
trinh.

Mot s6 chi tiét thiét ké noi bat nhu lam chin nang hinh hdp, mang tudng 6p gach
Inax mau xam, va logo chit ndi mica d6 gan dén LED 4m mang dén diém nhan thim my
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hién dai, dong thoi giup diéu tiét vi khi hau bén trong cong trinh. Tang mai va tang ky
thuat dugc xtr Iy khdi gon gang, khong gy réi mit, gop phan hoan thién hinh anh cong

trinh gon gang va than thién.

Thiét ké mit cit nhdn manh su phan chia chirc nang theo chiéu cao, v&i cac khu
vue kham — diéu trj — hanh chinh duoc td chirc tir thép 1én cao. Tﬁng trét phuc vu tiép
d6n va cac chire niang k¥ thuat nén; cac ting giita 1a khu noi tr; ting trén cung 1a khdi
hanh chinh va phuy tro. Hé théng giao thong dung gém thang mdy, thang bd va ram ddc,
dugc bd tri tai vi tri trung tAm, dé dang tiép can tir moi ting, gop phan dam bao quy trinh
van hanh hi¢u qua va an toan.

4.1.4 H¢ thong chéng sét

Hé thong chdng sét ctia cong trinh dugc thiét ké dam bao cac yéu cau vé an toan
phong chay chita chdy va bao vé thiét bi dién tir, y té, cling nhu con nguoi trong sudt

qué trinh van hanh cong trinh.

Cong trinh sir dung hé thdng chdng sét chu dong, g dung cong nghé phat xa sém
(ESE) véi kim thu sét dugc chiing nhan dat ti€u chuan UNE & NPC. Ban kinh bao vé
cua kim thu dat 120m, bao phu toan bg khu vuc khdi nha chinh.

Dong dién sét duoc din xudng dat qua cap dong M50 boc PVC, két ndi truc tiép
v6i hé thong tiép dia riéng biét. Bai tiép dia bao gom 10 coc tiép dia bang thép ma dong
(file, chiéu dai 2,4m), dong sau cach mat dat 0,8m, khoang cach gitra cac coc 1a 3,5m.
Céac coc dugce lién két béng thanh d@)ng det 25x3mm, chon ngém ¢ do sau tuong ung,
d4m bao dan dién t6t va on dinh.

Céac mdi ndi giira thanh lién két va coc tiép dia str dung phuong phap han hod nhiét
KLK (loai 90g/mdi han) nhim ting do bén tiép xtic va 6n dinh 1au dai. Bén canh do, tai
céc vi tri tiép dat sir dung hoa chét tang cuong tiép dia TERRAFILL, gitup giam dién tro
tiép dat, ting kha ning tiéu tan ning luong sét va duy tri d6 6n dinh cua hé thdng theo
thot gian.

Dién tré ndi dat yéu cau khong vuot qua 10 Ohm. Trong trudng hop diéu kién dja
chét khong thuan lgi khién dién tré do duogc vuot qué gidi han, can gia tang $b luong
coc tiép dia dé dam bao dat yéu cu ky thuat.

Hé théng dugc trang bi thiét bi dém sét gén trén day dan sét xuéng, lép dat tai hop
kiém tra k¥ thudt dé phuc vu cong tac kiém tra dinh ky va danh gia hiéu qua van hanh

hé théng chong sét.
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4.1.5 Cip dién

Hé théng cép dién cua bénh vién duoc thiét ké nhim dam bao cung cép dién lién
tuc, 6n dinh va an toan cho toan bd cong trinh. Nguén dién chinh léy tir tram bién ap cua
bénh vién, cip qua tuyén cap ngam di trong muong k¥ thuit. Ngoai ra, hé thong con bd
tri may phat du phong cong suit 250kV A, cip dién qua tuyén cap riéng dé dam bao hoat

dong khong gian doan khi mat dién luéi.

Hé théng ta dién téng duoc thiét ké véi dién ap 380/220V — 3 pha — 50Hz. Cac pha
va day dan déu dugc phan mau rd rang theo quy chuan ky thuat. Tu dién st dung vo kim
loai son tinh dién, co gén nhan tén déy du, cac mdi ndi trong tu duogc siét chat va ndi dat
an toan. Day dan su dung loai 161 d@)ng, cach dién PVC hoac XLPE, dam bao chiu nhiét

va cach dién tot theo ti€u chuan hién hanh.

Céc duong day duoc ludn trong dng nhua hoic tray cap, lap dit 4m trdn, 4m san
hoic am tudng, tiy theo khong gian str dung. Hé thong 6 cam va thiét bi ddu cudi duoc
Ira chon theo tiéu chuan IP phi hop véi timg khu vuc — trong nha hoic noi am uét. Hé
thong chiéu sang str dung dén LED am tran, panel va dén Op tran tiét kiém ning luong,

dam bao d6 sang tiéu chuan cho khong gian kham, diéu trji va hanh lang.

Hé théng tiép dat duogc b tri déng bo, v6i tri sb dién tré tiép dia khong vuot qua
4 Ohm trong moi diéu kién thoi tiét. Hé thong tiép dia tach biét cho thiét bi va sir dung
so d6 ndi dat kiéu TN-S nhiam dam bao an toan dién t6i da. Moi thiét bi dugc du néi
dung k¥ thuat, di day gon gang, ghi chu 13 rang theo bang ma riéng dé thuan tién cho
viéc van hanh va bdo tri sau nay.

4.1.6 Diéu hoa khong khi

* Duwong ong gas lanh

Ong gas dugc thi cong theo dung ho so thiét ké va hudng dan cua hing. Ong dong
co in kich thudc — d6 day, dugc boc cach nhiét béng Indaflex/Armaflex day >19mm.
Treo 6ng bang ty M6 va gia d& phu hop, dam bao khoang cach d& theo quy dinh. Thi
cong phai dam bao kho, sach, kin.

* Puwong ong nwéc ngung

Dung éng UPVC tiéu chuin BS 3505:1968, ap luc >9Pa. Pudng dng c6 d6 ddc tdi
thiéu 1%, c6 b§y nudc va thong hoi tai diém cao. Boc cach nhiét br:?mg Aeroflex day

>13mm. Treo ddc lap, ¢ dinh chic chén.

* Cdp nguon va diéu khién diéu hoa khong khi va thong gié
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Ngudn cap tir cac ta didu hoa khong khi dit tai ting. Quat hat WC 14y ngudn tir hé
chiéu sang. Thi cong phdi hop véi hé théng dién dong luc, dam bao an toan va béo tri
dé dang.

4.1.7 H¢ thong camera gidm sdt

H¢ thong Camera giam sat phuc vu cho cong tac gidm sat an ninh. Vi tri lap dat
cac camera giam sat tai cac vi tri ra vao co, tai cau thang, hanh lang cac tang nham dam

bdo cong tac giam sat duogc thuc hién tdt nhat.

Hé thong ghi hinh bao gdm dau ghi hinh 64 kénh va 6 ctng chuyén dung luu trit
dir liéu giam sat cho phép sao luu, trich xuat khi c6 su viéc can thiét. Hé thong luu trit
cho phép ché do x4 tran khi dit liéu luu trir ddy 6 cting. Két ndi cac thiét bi bang Switch

POE nhim cung cap nguodn va truyén dan dit liéu tir camera gidm sat vé dau ghi hinh.

Tat ca cac camera giam sat thu thap hinh anh va chuyén vé trung tam thong qua hé
thong cap cat6. Hé thong day cap két ndi di chung mang cap véi hé théng mang, cap tir
mang cap dén cic camera giam sat di ngdm dugc ludn trong 6ng nhua trong toan bd
cong trinh. Man hinh theo doi dung Tivi 49inch, Full HD 1080.

4.1.8 H¢ thong liy so tw dong

Tai téng 1 — khu vuc tiép don va lam thu tuc hanh chinh cta bénh vién, hé théng
xép hang tu dong duoc lép ddt nham phuc vu viéc nhap vién, thu vién phi va giam dinh
bao hiém y té, gitp ting cuong hiéu qua to chirc, nang cao chat lugng phuc vu nguoi
bénh.

Hé thong duoc cau hinh bao gdm cac thanh phan chinh nhu sau: 01 ban diéu khién
lay s6 thtr tu, két hop véi 01 may in s thir tyr va 01 bang hién thi trung tam, dugc lap
dit tai sanh don tiép. Khu vuc nay dong thoi duoc bd tri 02 loa thong bao s6 nham thong
bao thir tu phuc vu cho bénh nhan dang cho; 01 bo diéu khién trung tam cung voi 01 am
ly chuyén dung duogc dit tai phong thu vién phi dé diéu phdi va van hanh toan hé thong;
04 ban diéu khién va 04 bang hién thi quay duoc lap dit tai cac vi tri lam viéc gdm: 02
bo tai quﬁy tiép nhén lam thu tuc nhap vién, 01 bo tai quéy thu vién phi, 01 bo tai quﬁy

giam dinh bao hiém y té

Hé théng duoc thiét ké nhim dam bao kha nang hoat dong lién tyc, hi€u qua va

phtt hop vé6i quy mé tiép don nguodi bénh 16n tai tang 1 ciia bénh vién.
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4.1.9 H¢ thong cdp, thodt nwdc
* Nguén nwdc

Dau noi vao hé bé nude ngam 500m? hién c¢6 khudn vién bénh vién, cach vi tri cap

nudc cho cong trinh khoang 45m.
* Hg théng cdp nwdc

Hé thdng cip nude dung dng nhya PPR D20 - D63, doan 6ng PPR-D63 diu nbi
v6i cum bom tai bé cAp nude 1én hé thdng bon dit trén mai di ngadm dat, dng trong nha

chon &m tuong hodc chon ngan san.

Hé théng cép nuoc lén hé théng bon bé“tng cum bom déy, tai vi tri mai st dung 03
bd may ting ap (Q = 4.5m*/h, h = 15m, 750W-220V) dé bu ap cho cac duong dng cap
nudc vé sinh tang 4, ting 5 va ting 6. Nudc tir hé thong bon bé cap xudng truc chinh
(truc dung) khu v¢ sinh, khu rura cac tﬁng dung 6ng nhua PPR-D32 va PPR-D40; Cac
tuyén nhanh sir dung 6ng nhya PPR-D25, 6ng cap dén cac thiét bi vé sinh st dung dng
PPR-D20.

* H¢ théng thodt nwéc

Thoat nude san, thoat nudc rira, thoat nudc Lavabd ding dng nhua uPVC D60 di
dué6i da san BTCT (trén hé khung tran). Cac dng truc chinh (truc démg) thu nudc céac

tang dan xubng ham ty hoai dung éng nhya uPVC D90 di trong hop k¥ thuat.
Thoat phan cac khu vé sinh ding 6ng nhua uPVC D114 di dudi da san BTCT (trén

hé khung tran). Cac 6ng truc chinh (truc dimg) thu phan céc tang dan xudng ham ty hoai
dung dng nhwa uPVC D114-D168 di trong hop k¥ thuat.

Ong thoat nudc Lavabd va thoat nudc san xa vao hd thu hé thong thoat nude thai
xung quanh nha. Ong thoat phan xa vao ngin chira bé ty hoai. Nén nha phai lang tao
dbc vé phia phéu thu nudc do dbc 1 : > 2%. Khi thi cong cac éng ndm ngang cia hé
thdng thoat nudc phai dam bao do doc 1 > 3% vé hudng thoat nudc.

Luu y: Hé théng thodt nude va thodt phdn khu vé sinh, khu rira cdc tang; Sau khi
xit Iy qua ham tw hoai, nguon nwéc sé thu vé cac ho ga, dwong ong thu nwée thai D300
xung quanh nha dan vé tram xi Iy trieée khi thodt ra hé thong nwéc chung ciia khu viee.

4.1.9 H¢ thong xi ly nwdc théi — 70m’/ngdy

Xt 1y nude thai bénh vién 1a mot van dé cép bach va quan trong dé dam bao moi

truong song an toan va sach sé. H¢ thong xir 1y nudce thai bénh vién bao gom nhiéu loai
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thiét bi khac nhau nham loai bé céac chat gay 6 nhiém va vi khuan ¢ hai trude khi nude

duogc thai ra moi truong.

NU'OC THAI PAU VAO
=

@

HO GOM NU'GC THAI

\Z

v

RS BE DIEU HOA <
| K\ J)

BE KY KHi »

GHI CHU -

» DUONG BUN

S v
— — —p DUONG KH

®» o . BE ANOXIC

2% SONG CHAN RAC ! | ®

1
]
|
1
]
> BE AEROTANK 3
1
|
1

A

h 4

=1

> \ J

h 4 +
BE CHUA NUGC RUA - -

I MANG | | BE KHU TRUNG |
, |

\

\ 4

NUOC THAI PAU RA

DAT QCVN 28:2010/BTNMT

Hinh 4.1 Quy trinh xtr Iy nudce thai

* Bé gom — B0O1: Nudc thai phat sinh trong qua trinh hoat dong ciia bénh vién dugc
thu gom theo hé théng dng thu gom chay vao cac bé chira nude thai. Trude khi chay vao
bé gom, nudc thai chay qua ludi chan rac dé tach cac cin rac co kich thudc 16n (nylon,

gidy, 14 cdy...) c6 1an trong dong nudc thai.

Hoat dong: Bé gom duogc bd tri 02 bom chim nuéc thai, hoat dong luan phién va

luan chuyén dong thai dén bé tach dau m& - B02.

* Bé tich ddu mé - B02: Tach dau md, vang nodi bang phuong phap trong luc.
Trong d6 diu m&, vang ndi c6 khoi lwong riéng nhe hon nudc, s& noi 1én trén va dugc
thu gom tht cong dinh ky, rac dugc vot thu cong tranh 1am tic bom cho céc cong doan

tiép sau.
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* Bé diéu hoa — B03: B¢ diéu hoa c6 nhi¢m vu di€u hoa luu lugng va nong do,
khac phuc céc van dé€ sinh ra do sy dao dong cua luu lugng, dé cai thién hi€u qua hoat

dong cua cac qua trinh tiép theo.

Qua trinh xr Iy sinh hoc dugc nang cao do khong bi hodc giam dén mirc thip nhit
"shock" tai trong, cac chat anh hudéng dén qua trinh xtr 1y ¢ thé duoc pha lodng; pH !

da dugc trung hoa va 6n dinh.

Bé diéu hoa dugc cung cép khi tir cac dia phan phdi khi tinh va may théi khi dé
hoa tan va cin bang ndng d6 va luu luong nude thai. Pong thoi bé diéu hoa duoc trang
bi thiét bj do pH tu dong dé dam bao pH nude thai ludn duoc diéu chinh & pH phu hop.

Kich thudc bé diéu hoa cang 16n, d an toan cta cic cong trinh phia sau cang cao.
Hoat dong: Bé gom dugc bd tri 02 bom chim nuée thai, hoat dong luan phién va
luan chuyén dong thai dén bé Anoxic - B04.
* Bé thiéu khi anoxic — B04: Xt 1y tong nito va phdt pho c6 trong nudce thai dudi

diéu kién thiéu khi (dudi sy vang mat cua oxy).
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CHUONG 5. AN TOAN LAO PONG, PHONG CHAY CHUA CHAY, VE
SINH MOI TRUONG

5.1 Bién phap dam bao an toan lao dong:
5.1.1 Tiéu chudn an toan lao djng:

- TCVN 4055-2012: T6 chuc thi cong

- TCVN 5308 - 91: Quy pham k¥ thuat an toan trong xay dung.

- TCVN 3985 - 85: Tiéng on - Mtrc d6 cho phép tai vi tri lao dong
- TCVN 4086 - 95: An toan dién trong xy dung - Yéu cau chung
- TCVN 3254 - 89: An toan chay - Yéu cau chung

- TCVN 3255 - 86: An toan nd - Yéu cau chung
5.1.2 Xdy dung cdc ndi quy, kiém tra An toan lao dpng trén cong truong:

Ban Chuyén trach vé an toan lao dong ctia Nha thau dé ra cac nodi quy, quy dinh dé

dam bao cong tac an toan lao dong trong t6 chirc thi cong va tién hanh ting cong viéc.

- Trén cong truong s€ bd tri cac bién bao, rao chin, ban dém s& c6 dén bao hiéu
(néu can), khau hiéu thong bao phuc vu cho cong tic an toan. Nhirng vi tri xét thdy nguy
hiém can ctr ngudi canh gidi ban dém phai c6 dién chiéu sang bao hiéu.

- Toan bd cong nhan lam viéc trén cong truong dugc hoc ndi quy an toan lao dong.
Khi lam viéc phai doi mii bao hd, mac quén ao déng phuc, di giay bao ho, deo kinh bao
vé va deo ddy an toan khi can thiét. Tuyét d6i cAm nhirng ngudi udng rugu, bia, str dung

chat kich thich thi cong trén cong truong, ai vi pham s& bi xir phat theo ding quy dinh.

- Nha thiu c6 trach nhiém cung cip day du cac thiét bj vé an toan lao dong cho

cong trudng va co trach nhiém hudng dan chi tiét cach st dung cho timg cong nhén.

- Chi nhitng ngudi c6 chuyén mon, hiéu biét vé may moc va co strc khoé méi duge
stt dung may moc thi cong. Phai thudng xuyén kiém tra, bao dudng mdy trude khi st
dung, néu thay c6 van d¢ gi phai bao céo cho k¥ su phu trach dé xtr 1y kip thoi. Sau mdi

ca lam viéc phai cat dién va thu don, che day céc thiét bi.

- Chi ¢6 tho dién du trinh d6 méi duoc lap dat va giai quyét nhitng van dé vé dién.
Moi trang thiét bi chay dién déu phai dugc kiém tra, bao dudng dinh ky vé an toan. Cac
thiét bi dién, ddy dan dién phai duoc dau can than va thuong xuyén kiém tra bao dudng
dung ky han. Phai c6 bién phap tiép dat cho cac thiét bi dién nham dam bao an toan khi
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st dung. Cac day ngudn trong cong trudng dan dén cac vi tri khac nhau dugc chén xubng
d4t hodc treo 1én cao tranh khong dugce lam vuong duong di lai. Céc ta dién dugc dat
trén gia cao hon mit dét it nhat 13 50 cm kém theo bién bao nguy hiém va chi c6 nguoi
¢6 trach nhiém méi dugc quyén sir dung. Khong duogc tuy tién ddu dién, nhat thiét k§

thuat dién cua cong truong méi duge cho phép du dién.

- Qua cac ndi quy xay dung va huin luyén an toan lao dong nha thau s& c6 ban
chuyén trach thudng xuyén kiém tra don déc thuc hién. C6 thé nhic nhd, xir Iy bang céc
bién phap phi hop dé moi can bd va cong nhan trén cong trudng phai tuan tha thyc hién.

5.1.3 Té chirc dao tao, thwe hién va kiém tra an toan lao dpng

- Trude khi khdi cong cong trinh, Nha thau sé& to chirc hoc an toan lao dong cho

cong nhan, can bd k¥ thuat thi cong tai cong trinh.

- S& chia 1am cac dot hudn luyén cong tic an toan lao dong cho cong nhan: Tuy
theo yéu cau cia tién do thi cong ma Ban an toan lao dong ciia nha thau ¢ ké hoach t6

chtrc huan luyén an toan lao dong.

- Chuong trinh huan luyén an toan lao dong pho bién vé ndi dung an toan lao dong
trén cong trinh gdm tat ca cac hang muc cong viéc cd li€n quan dén tai nan co6 thé xay

ra.

- Céc can bd cong nhan vién tham gia thi cong cong truong déu dugc trang bi day
da cac dung cu, thiét bi bao ho lao dong. Cac dung cu bao hd lao dong can thiét nhu:
Quén 40 bao ho lao dong; Mii bao ho lao dong; Giay, gang tay bao hd lao dong; Doi vai

cong nhan tryc tiép ]am nhiém vu han, cit kim loai Nha thau s& trang bi kinh bao ho.

- Trong qua trinh thi c6ng Nha thau ludn don ddc nhic nhd, nhat 1a d6i voi cong
nhan luén chip hanh nghiém tic coéng tac an toan lao dong. Néu bd phan t6 chirc ca
nhan nao khong chap hanh thi Ban chi huy cong trudng dinh chi b phan t6 chirc ca
nhan d6 va dudi ra khoi cong truong.

5.1.4 Quan ly an toan cho cong trinh va cw dian xung quanh cong trwong

a. Quén ly an toan cho cong trinh

Trude khi thi cong phai lap dung tudng rio tao bao vé cong trinh. Khi thi cong dao
dat hd mong néu thay co hién twong xay ra bat thuong vé lun, vé rung dong co nguy co
anh huong dén cac cong trinh 14n can thi s& ding thi cong ngay c6 bién phap khac phuc.
Khi thi cong trén cao phai c6 ludi bao vé xung quanh khong cho roi vai xudng cac cong
trinh xung quanh. Khi ¢6 nhiing anh huéng dén cong trinh xung quanh do diéu kién

khach quan thi cac bén ban bac giai quyét.
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b. An toan cho cw dian xung quanh cong truong

Dam bao an toan giao théng trong khu vuc thi céng, khong phong nhanh vuot u,
véan chuyén theo tdc d6 cho phép va luu thong theo ding tuyén quy dinh. Phu ludi bao
vé xung quanh cong truong khong cho roi rai cac vat liéu tir trén cao xudng anh hudng
dén cu dan xung quanh. Pam bao an ninh trat tw khu vuc thi céng, giir gin nét vin hoa
ctia nha thau toan b cong nhan, can b ki thuat cam két khong vi pham céc qui dinh vé
tam tru, tam Véng, an ninh tai dia phuong.

5.1.5 Bi¢n phdp bdo vé cdc cong trinh ha ting, cdy xanh trong khu vwe xung

quanh

Nha thau cam két trong qua trinh trién khai thi cong cong trinh ¢ bién phap bao
vé cong trinh ha tang, cdy xanh khu vuc. Khong dugc cho xe van chuyén di 1én co hay
1am nga d6 cdy xanh; Tuyét d6i khong dugc chit ciy, dbt ¢o rac. Tap huan cho toan bo
can bo, cong nhan vé qui dinh bao vé cac cong trinh ha ting k¥ thuat va cay xanh xung
quanh khu vyc cong truong.

Trong qué trinh thi cong khong duoc lam hu hong, vui 1ap hé thong cap thoat nudc
ctia khu vuc. Viée dau nbi dién, nude phuc vu thi cong cong trinh phai ding k¥ thuat va
phai dugc su chap nhan ctiia Chu dau tu va co quan lién quan. Co bién phép bao vé cay
xanh trong khu cong trudng, khong chit pha cay xanh. Phéi hop véi Chu dau tu, chinh
quyén dia phuong bao vé cong trinh ha tang k¥ thuét va cdy xanh xung quanh khu vuc.

5.2 Bién phap Phong chay, chira chay tai cong trinh

5.2.1 Quy dinh, quy pham tiéu chudn

- TCVN 3254 - 1989: An toan chay - Yéu cau chung

- TCVN 3255 - 1986: An toan nd - Yéu cau chung

- TCVN 5760 - 1993: Hé thdng chira chay, yéu cau chung dé thiét ké, 1ap dat va
st dung

5.2.2 Cdc gidi phdp, bién phdp, trang bi phwong ti¢n phong chong chdy, no

a. Giai phap phong chay, no

Khong sir dung chat n6 dé pha v& cau kién trén cong truong. Nhién lidu duoc tap
két dén cong truong diing theo quy dinh vé cong tac van chuyén. Day dién thi cong dugc
tinh todn du cong suét tiét dién hop 1y b tri trén cao vio nhiing vi tri khong vudng
duong di lai dé khong bi cham day dién. Trén cong truong bd tri cac hé théng cuu hoa
tam tho1 nhu binh bot hoa hoc, binh bot hoa khong khi, binh chita chay b%mg khi CO2.
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Tat ca can bo, cong nhan trén cong trudng duoc huan luyén thyc hanh dé phong
hoa hoan, dong thoi ndm ving nhirng thao tic can thiét khi dam chdy phat sinh (Biét
cach bao dong cit ngay cau dao dién, biét noi dé trang thiét bi chita chay, biét cach sir
dung trang thiét bi chita chdy, biét cach chon dung loai binh ctru hoa cho timg kiéu dam

chay...).
C6 bang quy dinh vé phong va chita chay tai cong trinh. Céc thiét bi phong chay

chita chay (binh bot, thang, bé nuéc) thuong xuyén duoc kiém tra. Luc luong phong
chay chita chay duogc thanh 1ap va dam bao khic phuc kip thoi khi sy ¢b xay ra. Khong
duoc hat thude, dbt lira hay han gﬁn khu vuc cAm ltra, khu vuc co xang dau, thiét bi,
may moc, xuong gia cong cdp pha... Phai biét dugc cac thong tin can thiét vé co quan
PCCC nhu sb dién thoai khan cép. ..

Tuyén giao thong vao cong truong phai duoc dam bao thong sudt d& phong ngira

tat trach khi xe PCCC khong vao duge khi ¢6 chay xay ra.
b. Giai phap chira chay, no

Dung cac thiét bi, phuong tién chita chy hién c6 dé khéng ché dam chay. Ngat
cac ngudn dién co lién quan ddm chay. Thong bao ngay dén co quan chira chay chuyén

dung & dia phuong.
c. Bién phap phong chéng chay, no

Ngay khi phat hi¢n c6 chdy, luc lugng chita chay tai cong truong va cac luc lugng
thi cong khac can tién hanh ngay cong tac dap tat lira. St dung céc vat liéu, dung cu
chira chay nhu: Binh chita chay, cat, vai, chan udt, nudc dé dap Itra. Chi huy truong tai
cong truong va cic bd phan ban chuyén trach khac phai kip thoi tién hanh chi dao cong
tac chira chay, diéu dong luc luong va bao doi ciru hoa gén nhat. Khi can phai so tan kip
thoi nguoi, thiét bi, may moc khoi khu vuc bi chay hodc khu vuc c6 thé bi anh hudng,

uu tién dam bdo an toan vé nguoi.

Sau khi ngon Itra dugc dap tat, K¥ su phu trach ATLD sé diéu dong nhan cong don
dep sach s€ khu vuc bi chdy. Cac chi tiét, thiét bi, may moc bi hong ciing dugc thdo do
va van chuyén ra khoi khu vyc dé sira chita khac phuc lai. T6 chirc quan ly PCCC tai
cong trinh. Ngay khi c6 phét hién chay, cin bao cdo ngay véi co quan hitu quan dé phoi
hop trong cong tac chira chay.

Sau d6, Nha thau cing véi cac co quan hitu quan s& cing tién hanh cong tac diéu
tra xac dinh nguyén nhan va lap thanh ban bao cédo guri cac bén c6 lién quan. ngoai ra

Nha thau cung Chil dau tu s& tién hanh cong tic danh gia thiét hai, xac dinh nhiing hu
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hai va phan can stra chira dé c6 ké hoach cu thé cho cong tac thi cong tiép theo. Sau khi
da xac dinh rd nguyén nhan Nha thau s& tién hanh cong tac kiém diém ndi bd mot cach
nghiém tac va tir d6 rut kinh nghiém cho cong tac phong chay chita chay sau nay. Véi
nhirng c4 nhan giy ra chay do khéng tuin thu cic nguyén tic ATLD s& bi nghiém khic
ky luat, d6i v6i nhitng c4 nhan, tap thé c6 dong gdp tich cuc trong cong tac chita chay,

bdo v¢ tai san ciing s€ duoc tuyén duong va khen thudng tuong xung.

Ban chuyén trach vé ATLD ctia Nha thau sé tién hanh cong tac rat kinh nghiém tir
su viéc xay ra dé c6 bién phap chii dong trong cong tic phong ngira va phd bién rong rai

cho cong truong va voi ca cac don vi khac

Phuong tién phong chéng chay, nd: Chuén bi céc thiét bi nhu may bom nudc, voi
bom nuée, binh khi CO»... dé kip thoi chita chay khi c6 hoa hoan xay ra. Thiét ké thiét
bi ty dong ngét dién & cau dao téng luéi dién nham ngét dién kip thoi khi co sy cb.
Chuéan bj cac dung cu nhu bé cat, bé nudc, vai, chin udt... dé kip thoi chira chay khi co
hoa hoan xay ra.

5.2.3 Té chirc by mdy qudn ly hé thong phong chéng chdy no

Pé d¢am bao cong tac phong chong chay né (PCCN) duoc trién khai hiéu qua, tai
cong truong can xay dyng mot bd may to chirc quan 1y phu hop. Bé may nay c6 nhiém
vu chi dao, diéu hanh va gidm sat toan b hoat dong phong chdng chay nd, phdi hop véi

cac t6, doi thi cong dé xtr 1y kip thoi cac tinh hudng c6 thé xay ra. So do trong hinh 5.1

dué6i day thé hién co ciu to chirc quan 1y hé théng PCCN tai cong truong:

Ban chuyén trach PCCN

B0 phin chuyén trac PCCN tai
Cong truong

A 4 A 4 A 4 A 4

T6 truwdng Té truong T6 trudng T6 truwdng
Té may va thiét Cic tb thi cong Té dién nuwée Cic to di khac
bi xay lap

Hinh 5.1 So dd t6 chirc quan 1y hé théng phong chéng chay nd
Ban chuyén trach Phong chéng chay nd ctia cong ty c¢6 nhiém vu cap nhét pho bién
cac quy dinh PCCN theo quy dinh dén ban chi huy va dé ra cac thong tin, chinh sach,
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ché d6 vé phong chdng chay nd va giam sat viéc thue thi cua tai cong trudng thi cong.
Cong ty thuong xuyén to chirc cac 16p hoc, hudng dan va thuce tap vé cac ndi qui PCCN

nham pho bién day du va rong rai dén moi cong nhan, can bd trén cong trudng.

Chuyén trach PCCN chinh 13 ngudi truc tiép giam sat chi dao cong tac PCCN tai

cong trudng va dong thoi tip hop thong tin bao cdo dinh ky hodc dot xuat vé Cong ty.

Céc td doi ¢ trach nhiém dén ddc va kiém tra viéc thue hién cac ndi qui vé phong
chdng chay nd, dong thoi phdi hop voi can bd chuyén trach PCCN tai cong truong dé
dam bdao cong tac PCCN trén toan cong truong.

5.3 Bién phap dam bao v¢ sinh méi truong

5.3.1 Gidam thiéu tiéng én

Dung may moc hién dai, cong nghé thi cong tién tién giam thiéu tiéng 6n xung
quanh khu vuc thi cong. Di v6i nhitng cong tac gy ra tiéng on thi thi cong thi nha thau
1ap ké hoach thi cong vao khoang thoi gian hop 1y khong 1am anh huéng dén khu vuc
xung quanh.

5.3.2 Gidm thiéu bui va khéi

Néu xe van chuyén ra vao cong truong ma banh xe c6 kha ning mang theo dat thi
banh xe s€ dugc rira sach trude khi ra vao cong truong. Phu bat trén mui xe van chuyén
vat li¢u. Tai cong truong phu céc ludi chin rac, bui ra méi truong xung quanh. Thuong
xuyén tudi nude giit om cho mat duong khu vire xe van chuyén vat tu ra vao cong truong
dé giam byi. Nha thau s& bd tri hang rao tam, che chan dé ngin cach cong truong. Khong
st dung thiét bj qua cii giy khoi nhiéu 13 anh huéng méi truong thi céng ciing nhu khu
vuc lan can.

5.3.3 Bi¢n phdp giam thiéu rung

Khong dung cac loai thiét bi 1am rung chuyén manh mat dat. Khi thi cong cac hang
muc cong trinh tranh xay ra va cham 16n gy rung chuyén manh.

5.3.4 Kiém sodt nuéc thii

Ddi voi nuée thai sinh hoat: Nude thai sinh hoat duge dua ra noi qui dinh.

Dbi véi nude thai trong qué trinh thi cong: Nudc thai khac phat sinh trong qua
trinh thi cong (néu c6) dugc thu gom vao bé xir Iy nudc thai ctia cong trudng (tam thoi),
sau d6 s& duoc van chuyén dén cac khu xir Iy nudc thai tap trung xir 1y.

Bién phap kiém soat ro ri ddu mo, hoa chat,... Nha thau ching toi bd tri ngudi
thuong xuyén kiém tra viéc ro ri ddu mo, hoa chit,... néu c6 s& duge phat hién ngay,
khic phuc hién twong r0 ri nhu chinh sira loai thiét bi, dd chtra, ... Di v6i phan chit thai
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da thai ra (n€u co6) ching t61 s€ khac phuc bang cach thu gom, van chuyén cac chat ro ri

vé vi tri xtr Iy theo qui dinh trén hién trudng.

Chat tai ddu mo do cong trudng thai ra, s& dugc gom lai dé xir Iy dung k¥ thuat
hodc van chuyén thai dung noi qui dinh. Khong duge chon lap, khong thai vao ngudn
nudc thai sinh hoat.

5.3.5 Kiém sodt rdc thdi, vé sinh

Thuong xuyén tuyén truyén, nhac nhd cong nhan an ¢ vé€ sinh sach s€, khong vt

rac, phé thai bira bai, phai don vao dung noi qui dinh cua cong trudng.

Toan bo rac thai sinh hoat duoc thu gom vao mot chd dé bd phan vé sinh moi
truong thanh phé thu gom (Nha thau hop dong véi Cong ty Moi trudng tai khu vuc thi

cong dé thu gom rac thai sinh hoat).

Phé thai, chat thai ran sau khi thdo d& duoc thu gom va van chuyén dén noi d6 qui
dinh. Nha thau xin phép co quan quan Iy méi truong chi dan va chap thuan bang vin
ban vé viéc b6 tri bai do thai.

Hang ngay bd tri mot té cong nhan c6 ddy du cac cong cu can thiét chuyén trach
cong viéc don vé sinh cong trudng, ngodi ra bo tri cong nhan nghi tir 15 dén 30 phut dé

thu gom don dep trude khi két thuc ca

Tat ca cac chat thai trong sinh hoat ciing nhu chét thai ran trong qua trinh thi cong
chung t6i s& phan loai va tap trung tai mot vi tri thich hop trong khu vuc cong trudng dé
khong anh huong dén sinh hoat ciing nhu thi céng trong cong truong.

Bién phap kiém soat nha vé sinh cia cong nhan trén cong trudng

Nha thau s& bo tri nha vé sinh cho cong nhan, can b tai vi tri thich hop trong cong

truong v6i hé théng bé phét ban ty hoai.
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CHUONG 6. TO CHUC BO MAY NHAN SU’

6.1 Giai doan xay dung
6.1.1 Lwa chon hinh thirc qudn ly

Nham dam bao du an Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngai dugc trién khai
dung tién do, kiém so4t tot chi phi, chat lugng thi cong va tuan thu quy dinh phap luat,
chu dau tu quyét dinh lya chon hinh thirc thué don vi tu van quan 1y dy 4n trong giai

doan xay dung.

Viéc thué don vi ¢6 ning lyc chuyén mén va kinh nghiém thyc tién sé giup ting
hiéu qua diéu phdi gitta cac nha thau, tw van va cac bén lién quan; dong thoi hd tro chu
dau tu trong kiém soét tién do, chat lugng va ho so phéap 1y cua du an. Giai phap nay
khong chi bé sung ngudn lyc chuyén mén can thiét ma con gop phan giam thiéu rai ro
trong qua trinh thyc hién, ddm bdo cong trinh hoan thanh ding muc ti€u, hi¢u qua va

bén virng.

So d6 dudi day thé hién mdi quan hé gitta cac bén tham gia trong hé théng t6 chirc
quan 1y dy an, trong ¢6 Ban QLDA hoat dong trén co so hop dong véi chu dau tu, dong
vai tro trung tam trong viéc phdi hop véi cac don vi tu van thiét ké, tu van giam sat va

nha thau thi cong xay dung, nham dam bao tién do, chat luong va hiéu qua téng thé cua

du an.
' R
CHU PAU TU
- J
Hop dong
BAN QLDA
NHA THAU THI
TU VAN THIET KE CONG XAY DUNG TU VAN GIAM SAT
[muc HIEN DY AN]
Hinh 6.1 So d6 to chirc quan 1y trong giai doan x4y dung dy an
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6.1.2. Trach nhiém giira cdac bén

Trong mo hinh quan 1y du an dugc ap dung cho du an Bénh vién Tam Tri San Nhi,
chu dau tu 1 don vi giit vai trd trung tAm trong viéc quyét dinh dau tu va phé duyét cac
ndi dung quan trong ctia du an. Chu dau tu ¢ trach nhiém t6 churc, ky két hop dong véi
cac don vi lién quan nhu Ban Quan 1y dy an, tu van thiét ké, tw vAn gidm sat va nha thau
thi cong. Dong thoi, chu dau tu cling 13 ngudi phé duyét ké hoach lwa chon nha thau, hd
so thiét ké va nghiém thu cac hang muc, chiu trach nhi¢m cudi cung vé chét luong, hiéu

qua va tién dg cua toan b dy an.

Ban Quan ly du an la don vi dugc chu dau tu thué ngoai nham thye hién nhiém vu
quan 1y, diéu phdi va giam sat toan bd qua trinh trién khai dy an. Vi vai tro 1a dai dién
ctia chu dau tu trén cong truong, Ban Quan ly du 4an ddm nhan viéc 1ap ké hoach, theo
ddi tién 46, kiém soat chi phi, chat lugng va phdi hop giira cac bén lién quan. Ban Quan
Iy du an ciing hd tro chu dau tu trong qua trinh t6 chirc dau thau, danh gia hd so, kiém
tra hd so thanh toan, t6 chirc nghiém thu va ban giao cong trinh. Pay 1a dau mbi diéu
hanh chinh nham dam bao du 4n van hanh tron tru, déng bd, ding quy dinh va dat hi¢u

qua cao nhat.

Tu vén thiét ké 12 don vi c6 trach nhiém khao sat, 1ap ho so thiét ké co s, thiét ké
k¥ thuat va ban vé thi cong. Trong sudt qua trinh trién khai, don vi ndy phdi hop chit
ché& véi Ban Quan 1y dy an dé ¢am bao ho so thiét ké phu hop véi yéu cau cong ning,
tiéu chuan k¥ thuat va cac quy dinh hién hanh. Khi c6 yéu ciu diéu chinh thiét ké phat
sinh tir thyc té thi cong, tu van thiét ké co trach nhiém giai trinh va thyc hién diéu chinh

theo chi dao cta chi dau tu va Ban Quan 1y du an.

Tu van giam sat 1a don vi doc lap, thyc hién giam sat thi cong nham dam bao cong
trinh duoc x4y dyng dang theo hd so thiét ké, quy chudn k§y thuat va tién d6 di duoc
phé duyét. Pon vi nay ghi chép nhat ky thi cong, xac nhan khdi luong, phat hién va bao
céo kip thoi céac sai sot hodc rii ro ¢ thé phat sinh. Pong thoi, tu van giam sat cling
tham gia qua trinh nghiém thu tirng hang myc va toan bd cong trinh trude khi dua vao

su dung.

Cudi cung, nha thau thi cong xay dung 1a luc lugng truc tiép thuc hién viéc xay
dung cong trinh trén hién truong. Nha thau chiu trach nhiém to chirc thi cong theo ding
ban vé thiét ké, bién phap k¥ thuat da dugc phé duyét va cac quy dinh vé an toan, vé
sinh méi truong. Ho phai phdi hop chit ché v6i Ban Quéan 1y du 4n va tu van giam sat

trong qua trinh trién khai, nghiém thu va ban giao cong trinh.
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Téng thé, su phdi hop nhip nhang gitta cac bén — dudi sy diéu phdi cuia Ban Quan
1y du 4n — 14 yéu t6 then chét dé dam bao du an Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngai

dugc trién khai ding tién d0, dung chit luong va hiéu qua dau tu theo yéu cau dé ra.
6.2 Giai doan van hanh khai thac
6.2.1 B6 may qudn ly

Can ctr vao tinh chét ciia du 4n 13 Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngdi v6i quy
mé 100 giwdng bénh, hoat déng theo md hinh dich vu y té ¢ thu, nén trong giai doan
van hanh, viéc xay dung mot by may quan ly to chirc khoa hoc, hiéu qua la hét strc can
thiét. Muc tiéu chinh 1a dam bao chat luong kham chira bénh, t6i vu hoa hiéu suat sir
dung nhan lyc va co s& vat chit, déng tho1 nang cao hiéu qua kinh doanh va kha ning

hoan von dau tu.

Do déc thu bénh vién vura ¢6 tinh chuyén moén cao vira c6 tinh phuc vy, viéc to
chtrc quan 1y phai dam bao phan dinh rd rang churc nang, nhi€ém vu cta tung bd phan,
tranh chong chéo, lang phi hodc bo sot trach nhiém, va khuyén khich sy phdi hop linh
hoat gitra cac phong ban chuyén mén va bo phan chirc nang. Vi vay, cong ty quyét dinh
Iwa chon mé hinh t6 chtc truc tuyén — chirc nang dé 4p dung vao giai doan van hanh
ctia du 4n, nham phat huy tdi da nang luc dd1 ngii nhan su, déng thoi tao ra mot co cau
diéu hanh vira chit chg, vira linh hoat, pht hop voi yéu cdu ctia mot bénh vién hoat dong

theo co ché ty chu dugc truc quan hoa qua so d6 dudi day.
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Hinh 6.2 So d6 t6 chirc quan 1y trong giai doan van hanh
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6.2.2 Trdch nhiém va quyén han

Trong mdt hé théng t6 chuc quy m6 nhu bénh vién, dac biét [a mo hinh ty chu tai
chinh nhu Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngai 100 giudng, viéc phin quyén rd rang
cho tirng bd phan la diéu hét suc can thiét nham dam bao tinh hiéu qua, minh bach va
kip thoi trong qua trinh van hanh. Phan quyén khong chi gitp giam tai ap luc cho ban
giam ddc, dic biét 1a Giam dbc diéu hanh (CEO), ma con trao quyén chu dong cho céac
truong phong, truong khoa trong pham vi chuyén mon ctia minh. Khi méi bo phan duoc
giao nhiém vu cu thé kém theo quyén han phu hop, ho ¢6 thé cha dong xtr Iy cong viéc,
ra quyét dinh nhanh chong va chiu trach nhi€m ro rang, tranh tinh trang bi dong, cho doi
chi dao tir cap trén. Pong thoi, phan quyén hop 1y con giup nang cao tinh than trach
nhiém, khuyén khich sy sang tao va nang lyc quan tri & cép trung gian, tao nén mot bod
may quan Iy linh hoat, nang dong va c6 kha nang phan tmg kip thoi trude cac tinh huéng

phat sinh trong thuc té van hanh bénh vién, cu thé:

O cap cao nhat Giam dbc diéu hanh, nguoi chiu trach nhiém toan dién trudc chu
dau tu vé& moi hoat dong cia bénh vién, tir hoach dinh chién luoc phat trién dén giam sat
céc hoat dong chuyén mén va kinh doanh. HJ trg Gidm ddc diéu hanh 1a cac phong chirc
nang then chdt nhu: Phong Y vu (Medical Affairs) — chiu trach nhiém kiém soat chét
luong chuyén mon va tuan thi quy chuan y t&; Giam dbc chuyén mon diéu hanh toan bo
khéi kham chira bénh gdm 7 khoa chinh: Chan doan hinh anh, Phau thuat — Gay mé, Xét
nghi¢m, Cép ctru, Nhi so sinh, Kiém soat nhiém khuan va Hoi st tich cuc — chéng doc.
Giam dbc chuyén mon ciing truc tiép chi dao cac bd phan nhu Trang thiét bi y té dé dam

bao may moc, thiét bi ludn trong trang thai sin sang, dat tiéu chuin an toan.

Bén canh do, cac khdi hanh chinh — hd tro dong vai tro van hanh nén tang cho toan
bo hoat dong cua bénh vién. Phong Hanh chinh — Nhan sy chiu trach nhiém vé to chirc
lao dong, tuyén dung, dao tao, ché do chinh sach, dé)ng tho1 quan 1y cac hang muc cong
nghé thong tin, hanh chinh van phong. Phong Ké toan — Tai vu theo ddi thu chi, chi phi
hoat dong, bao céo tai chinh dinh ky; Phong Kinh doanh — Tiép thi — Cham séc khach
hang dam nhi¢m truyén thong thuong hi¢u, tu van dich vu va tiép nhan phan hoi tur
khach hang. Piéu dudng trudong bénh vién giit vai trd diéu phdi va giam sat hoat dong
diéu dudng trén toan hé thong, dam bao phdi hop hidu qua véi bac si trong chim soc
nguoi bénh.

Hé théng dich vu hd tro ciing duoc to chirc bai ban, g@)m cac by phan mua hang,
kho, vé sinh, cin tin, bao vé, nha xe, ha tang, dién — nudc — mdi truong. .. dam bao diéu

kién van hanh 6n dinh, an toan va sach sé cho hoat dong y té.
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Téng thé, co cdu to chirc trén dugce danh gia 1a phu hop voi dic diém va quy mod
cua bénh vién 100 givong, giup phan dinh ro rang chirc nang — nhiém vu gilra cac bo
phan, tranh ché)ng chéo hodc bo sét trach nhiém. M6 hinh nay cling tao diéu kién cho su
phdi hop nhip nhang gitta khdi chuyén mén va khéi van hanh — kinh doanh, dép tng
yéu cau kép vé chit luong chuyén mén y té va hiéu qua tai chinh. Tuy nhién, dé phat
huy t6i da hiéu qua mo hinh, can thiét 1ap thém cac quy trinh phdi hop lién phong rd
rang, dong thoi phan quyén phu hop dé giam tai cho cp diéu hanh cao nhat, tir d6 ning
cao tinh chi dong va trach nhiém & cac cip trung gian.

6.2.3 Dw kién nguén nhan luc

Viéc to chtrc ngudn nhan luc dong vai tro then chét trong viée dam bao hiéu qua
van hanh, chat luong dich vu va t6i wu hoa chi phi. Dya trén dac diém hoat dong cua
bénh vién va nhu cau thuc té trong giai doan khai thac, hé théng nhén su dugce bd tri vai
tong sd 157 ngudi, phan bod hop 1y theo timg bd phan chuyén mon, hanh chinh va hd trg
ky thuat.

Diéu nay khong chi nham dap ung di s6 luong, ma quan trong hon 1a phai phat
huy tdi da tiém nang, chuyén mén va tinh than trach nhiém cta ting ca nhan, déng thoi
thiét 1ap mot bo may van hanh 6n dinh, c6 kha nang phéi hop linh hoat gitra cac bo phan.
MBoi chitc danh duoc thiét ké voi pham vi cong viéc, quyén han va trach nhiém rd rang,
bao dam tranh chong chéo, giam tai cho cip quan 1y va thiic dy tinh chu dong, sang tao
cua doi ngti nhan vién.

Bang 6.1 K& hoach luong cho nhan sy

Don vi: Triéu dong

. So So Mirc lwong/nguoi/thing Ghi chu
STT Chire danh lwong | “""8 | thang | 20272031 | 20322036 | 2037-2041 20422046 20472051
1 |Giam déc 1 35 | 12 420 420 420 420 421
2 |Pho giam dbc 2 30 | 12 720 720 720 721 721
3 |Truong Khoa 6 28 | 12 2,016 2,017 2,017 2,018 2,018
4_|Pho Khoa 6 25 | 12 1,800 1,801 1,801 1,802 1,802
5 |Bac si chuyén khoa 26 25 | 12 7,800 7,802 7,805 7,807 7,809
6 |Didu dudng 34 10 | 12 4,080 4,081 4,082 4,084 4,085
7 |Ho sinh 32 10 | 12 3,840 3,841 3,842 3,843 3,845
KTV xét nghiém - T‘ang 3‘%
8 | Cluin ok T 10 9 12 1,080 1,080 1,081 1,081 1.081{dinh ky
9 |Dugc si 8 10 | 12 960 960 961 961 961|013 ndm
10 |Nhan vién hanh chinh- 13 tan | _ 8 8 12 768 768 768 769 769
11 |K& todn 4 9 12 432 432 432 432 433
12 |CNTT - Nhan vién vat tw 8 12 | 12 1L152 1152 1,153 1,153 1,153
13 |Nhan vién vé sinh - bio v& 12 6 12 864 864 865 865 865
Téng 157 25,932 25,940 25,948 25,955 25,963
Cac khoan trich ndp theo luong (23.5%) trong nim 6,094 6,096 6,098 6,100 6,101
Cac khoan phai tra cho ngudi lao dong trong nim 19,838 19,844 19,850 19,856 19,862

bé xay dung mot moi trudong lam viéc chuyén nghiép, ge"ln b6 va hiéu suét cao,
bénh vién ap dung dong thoi nhiu chinh sach thu hat — giit chan — phat trién ngudn
nhan luc, cu thé:
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Tién luong dugc xay dung 6n dinh va c6 10 trinh ting trudng dinh ky 3% mdi 5
nim theo dién bién kinh té va ning lyc tai chinh cua don vi. Ngoai mirc lwong co ban,
bénh vién thuc hién dong day du cac khoan trich ndp bat budc theo quy dinh (23,5%)
nhu Béo hiém x4 hoi, Bao hiém y té, Bao hiém tai nan... cho toan b nhan vién; Thuong
dinh ky va thuong dot xudt: Ap dung co ché danh gia hiéu qua cong viée 2 lan/nam. Céc
c4 nhén, tap thé dat thanh tich xuit sic s& duoc thuéng thang/quy/nim nham khuyén

khich cong hién va phat trién ndi lyc t6 chirc.

Kham stc khée dinh ky hé’mg nam cho toan bg can by cong nhan vién, déng thot
t6 chirc kham bénh nghé nghiép chuyén biét d6i v6i cac nhom dbi tuong dic thu nhu
bac si, k§ thuat vién, ho sinh, diéu dudng... Chim lo ddi sdng tinh than: t chirc sinh
nhat, tang qua dip 1& Tét, 8/3, 1/6, Trung thu, tham gia ti¢c tAt nién... nham tao khong
khi gin bo va xay dyng van héa doanh nghiép tich cuc. Hb tro chi phi cong tac, dién
thoai va di lai cho cac vi tri ddc thu c6 tinh chét cong vi¢e linh hoat, thuong xuyén di

chuyén.

Dinh ky t6 chirc cac khoa dio tao nang cao chuyén mon, bdi dudng k¥ ning quan
1y, cap nhat k¥ thuit méi, gitip nhan vién khong ngung hoan thién nang luc ca nhan va
phuc vu tot hon cho hoat dong kham chita bénh. Xay dung 16 trinh phat trién nghé nghiép
r0 rang cho tung nhém vi tri: diéu dudng — ho sinh, bac s noi tra, ky thuat vién, nhan

vién hanh chinh... tir d6 ndng cao dong lyc phan dau va gitr chan nhan tai.

Nhu vay, véi hé thong chinh sach nhan sy duoc thiét ké dong bo, bai ban, bénh
vién khong chi dam bao van hanh 6n dinh ma con hudng téi xdy dung mot méi truong
1am viéc chuyén nghiép, nhan vin va phat trién bén virng, pht hop véi dinh hudng phat

trién lau dai cua du an.
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CHUONG 7. TONG MUC PAU TU VA CO CAU NGUON VON

7.1 Téng mirc diu tw
7.1.1 Co s6 xdc dinh tong mirc diu tw

Téng mirc dau tu 14 co s¢ dé Chu dau tu 1ap ké hoach va quan 1y von khi thuc hién
dau tu xay dung cong trinh. Téng mure dau tu duoc xac dinh dua theo Nghi dinh 10/2021
ND - CP vé Quan 1y chi phi ddu tu xdy dung cong trinh bao gdm: chi phi bdi thuong,
hd tro va tai dinh cu (néu co); chi phi xay dung; chi phi thiét bi; chi phi quan 1y dy 4n;
chi phi tu van dau tu xay dung; chi phi khac; chi phi du phong.

Von dau tu cho viéc thuc hién du an dugc xac dinh trén co sé: Chi tiéu khai toan/

suat dau tu; Thiét ké so bo; Cac van ban quy pham phép luat hién hanh

Tong muc dau tu ciia du 4n dau tu xay dung duoc tinh theo cong thirc sau:
Vim = Ger,rpc + Gxp + GT1B + GOQLDA +GTV + GK+ GDP
Trong d6: + Vrum: tong mirc dau tu xay dung cua dy an

+ Ggr,tC: chi phi bdi thuong, hd tro va tai dinh cu

+ Gxp: chi phi xay dung

+ Grg: chi phi thiét b

+ Gqurpa: chi phi quan 1y du an

+ Grv: chi phi tu van dau tu xay dung

+ Gk: chi phi khac

+ Gpp: chi phi du phong

7.1.2 Xac dinh cac hang muc cho chi phi tong mirc dau tu
a. Chi phi xdy dung va chi phi thiét bj

Chi phi xay dung va thiét bi cong trinh dugc tinh dya trén phuong phap tinh két
hop gitra sudt von dau tu xay dung (Theo Quyét dinh 409/QD-BXD), cong trinh tuong
tu.

Theo Quyét dinh 409/QD-BXD, suit von dau tu xay dyng cong trinh bénh vién

gom:
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Chi phi xay dung dung (bao gom chi phi phan ngdm cong trinh (hdm thi cong theo
bién phap dao mé), két cu phan than, phan kién trac, hoan thién, ha ting k¥ thuat ngoai
nha (cong, dudng ndi bo, hang rao, san vuon,..), hé théng k¥ thuat (dién, nudc, thong
gi0, bao chay, chita chay) cac cong trinh kham, diéu trj bénh nhin va cac cong trinh
phuc vu (nhu: Khéi kham bénh va diéu tri ngoai tri gdm cac phong chd, phong kham
va diéu tri, phong cip ctru, phong nghiép vu, phong hanh chinh, khu vé sinh; khéi chira
bénh ndi trd gdm phong bénh nhan, phong nghiép vu, phong sinh hoat ctia nhan vién,
phong vé sinh; khdi k¥ thuat nghiép vu gdm phong mo, phong cép ctru, phong nghiép
vu, Xét nghiém, thuc nghiém, phong giai phau bénh 1y,...; khéi hanh chinh, quan tri gdm
bép, kho, xudng, nha dé xe, nha giit, nha thudng trie, khu hau can k¥ thuat va dich vu
tong hop,...)

Chi phi thiét bi gan voi cong trinh bao gdm: hé thong thang may, hé thdng van
chuyén méu, bénh pham; phong chay chita chay; may bom cip nudc; may diéu hoa;

tram bién ap ...

Suat von dau tu xay dung cong trinh chwa bao gém cac chi phi thiét bi: cho thi
nghi¢m, chan doan, diéu tri va chim soc bénh nhan (nhu: cung cép khi sach, bao goi y
ta, xép hang dién tir, cac loai may moc trang thiét bi diéu tri bénh..), hé théng quan ly
tdoa nha thong minh, hé thong cong thong tin, hé thong thu gom xtr 1y nude thai, xir Iy
chat thai rin, hé thong khi y té, hé thong kiém soat ra vao, hé thong cip nudc RO trung
tam, hé thong ning luong mit troi cap nude nong, hé théng ning luong mit troi cap
dién.

Vi Iy do d6, chi phi dau tu thiét bi y té duoc xac dinh trén cd so tong hop bao gia
do cac nha cung cip dua ra, ddm bao phu hop véi nhu cu st dung, kha ning tai chinh

ctia don vi. Sau khi tinh toan ta dugc két qua nhu sau:
Chi phi xay dung (Gxd) : + Chua tinh thué VAT : 178,981,000,000 (ddng).
+ Pa tinh thué VAT : 191,021,000,000 (d6ng).
Chi phi thiét bi (Gtb) : + Chua tinh thué VAT : 82,994,000,000 (d6ng).
+ Pi tinh thué VAT : 89,185,000,000 (dong).

Chi phi xdy dung cong trinh bao gdm chi phi x4y dung cac hang muc chinh va cac
hang muc phu trg cua dy an. Chi phi thiét bi va trang thiét bi phuc vu cho sinh hoat va
thé thao, vui choi giai tri.

Téng chi phi xay dung va thiét bi (c6 thué VAT) 1a 280,206,000,000 (dong).

(Xem chi tiét dién giai chi phi xay dung 6 PHU LUC 2. CHI PHI XAY DUNG)
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(Xem chi tiét dién giai chi phi thiét bi & PHU LUC 4. CHI PHI THIET BI)
b. Chi phi quan ly du an

Chi phi quan 1y dy 4n = (Chi phi xay dyng + Chi phi thiét bj) x Hé sb.

Vi hé s6 noi suy tir bang Dinh mirc chi phi quan 1y trong Théng tu 12/2021/TT-
BXD, tinh duoc hé s6 bang 1.811%.

Téng chi phi quan 1y du 4n 13 5,119,000,000 (dong).

c. Chi phi tw van dau ti xdy dung

Chi phi tu van dau tu xay dyng dugc xac dinh dya trén cac cong viéc quy dinh cu
thé & tung giai doan cta dy an theo céac quyét dinh vé luat xay dung, luat dau tu va mot
sb cac quy dinh khéc ctia nha nudc. Va dugc tinh toan theo ty 1€ von xay lép, thiét bi,
hodc theo vn dau tu co ban vdéi ty 18 tinh duge Bo xdy dung quy dinh trong Thong tu
12/2021/TT-BXD.

Tong chi phi tu van dau tu xay dung (c6 thué) 13 9,142,000,000 (dong).

d. Chi phi khac

Téng chi phi khac (c6 VAT) 1a 16,316,000,000 (dong).

Chi phi khac cua dy an trong tong muc dau tu bao gdbm cac khoan muc: Phi tham
dinh dy 4n dau tu; Phi tham duyét thiét ké vé PCCC; Chi phi kiém toan, quyét toan du
an; Chi phi thim tra phé duyét quyét toan von; Chi phi bao hiém cong trinh; Chi phi
hang muc chung (Chi phi nha tam hién truong va chi phi hang muc khong xac dinh theo
thiét ké); Von luu dong.

e. Chi phi dy phong

Chi phi dy phong (GDP) duogc xac dinh bang tong cua chi phi di phong cho yéu
t6 khoi lugng cong viée phat sinh (GDP1) va chi phi du phong do yéu té truot gia trong
thot gian xay dung (GDP2) theo cong thirc:

GDP = GDP; + GDP;

Dy phong chi phi cho yéu t6 khéi lwong cong viée phat sinh duoc tinh bang 10%
trén tong chi phi xdy dung, chi phi thiét bi, chi phi quan 1y du an, chi phi tw van dau tu
xay dung va chi phi khéc.

GDP; = (GXD + GTB + GQLDA + GTV + GK) x Kps

Chi phi du phong cho yéu t6 trugt gia duge tinh trén co s¢ d6 dai thoi gian xay
dung cong trinh, ké hoach b tri von va chi s6 gia xay dung phil hop véi loai cong trinh
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xay dung c6 tinh dén cac kha ning bién dong gia trong nuée va quoc té. V6i T 1a do dai

thot gian thyc hién du an dau tu xay dung, t = % >1 (nam).

t
GDP, = ZtT:1(Vt'Lvayt)X{[1+(IXDCqui‘AIXDCT) -1}
Téng chi phi dy phong (c6 VAT) la 47,728,000,000 (dong).
7.1.2 Xdc dinh cdc hang muc cho chi phi tong mirc dau tw

Téng murc dau tu xay dung 13 toan bo chi phi du tu xay dung cua dy an phu hop
v6i thiét ké cosd va cac ndi dung khéc ciia Bao cdo nghién ctru kha thi dau tu xay dung.

Bang 7.1 Téng muc dau tu dy an

STT Noi dung chi phi Gia tri

1 Chi phi xéy dung 191,021
2 Chi phi thiét bi 89,185
3 | Chiphi thué dat 48,600
4 Chi phi quan ly du 4n 5,119
5 Chi phi tu vin dau tu XD 9,142
6 Chi phi khac 16,316
7 Chi phi du phong 47,728

Tong cong (ké 1ai vay) 422,214

= Chi phi xay dung: 191,021 triéu dong = Chi phi thiét bi: 89,185 triéu dong
Chi phi thué dat: 48,600 tri¢u dong Chi phi quan 1y dy an: 5,119 tri¢u dong

Hinh 7.1 Co cau tong mirc dau tu
7.2 Nguon von va ké hoach huy dong von
7.2.1 Co cdu nguon von
Co cau nguon von cua du &n s€ bao gom hai phan la nguon von chu s¢ hiru va
ngudn von vay ngan hang thuong mai. Dya vao tiém lyc tai chinh ctia Chu dau tu, ty 1€
co cau ngudn von, tién do thyc hién dyu an va hoat dong kinh doanh d¢€ dua ra ké hoach
huy dong von.
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- Vén chu sé hitu: Tt viée xac dinh duge téng muc dau tu cta du an, cong véi kha
nang tai chinh cua Chu dau tu, co thé xac dinh von chi s& hitu cia du an 1a 176,516
triéu dong, chiém ty 18 40.76% tong mirc dau tu.

- Vbn vay: Ngoai phan von chu s& hitu thi con c6 ngudn vén vay tir ngan hang
thuong mai. Dy kién s6 von can phai vay 1a 244,000 triéu dong chiém ty 1¢ 59.24% tong
murc dau tu. Sau khi qué trinh tham khao 1i suét cho vay dbi v6i cac du an dau tu thi
quyét dinh chon Ngan hang thuong mai c¢6 phan Dau tu va Phat trién Viét Nam (BIDV)
dé vay von véi mue 13i suat 8%/ nim. Co ciu ngudn von duge thé hién ¢ Hinh .

40,90%

59,10%

Vén chit s¢ hitu: 172,331 triéu dong
= Vén vay: 249,000 triéu dong

Hinh 7.2 Co cau nguén von

7.2.2 Ké hoach huy dpng von

Sau khi da tinh toan dugc nhu cau vé vén dau tu, bén canh d6 dya vao tién do thuc
hién dy 4n, xac dinh dugc nhu ciu su dung von dé du tro ké hoach huy dong von cho
cac giai doan khac nhau ctia qua trinh dau tu du 4n v&i muc dich sao cho viée sur dung
vbn dem lai hiéu qua cao nhat. Thoi gian vay du kién 1a 8 nim, giai ngan vao nim dau
tién cua thoi gian xay dung (vao thang 4 ndm 2025), va vao ndm thi hai cua thoi gian
xdy dung (2026) tién 13i duoc tinh trong i trong thoi gian xdy dung, thoi gian tra ng
trong vong 6 nim ké tir nam dau tién dua vao khai thac dy an (2027 — 2051).

7.2.3 Ké hoach phén b6 vén dau tw

Trén co s& nhu cau vdn, tién d6 thuc hién dau tu va co cdu nguén von, ta lap tién
d6 phan b6 von dau tu xay dyung theo timg quy.

Can d6i ngudn vén dau tu va ké hoach phan bo von trong thoi gian thyc hién dau
tu xay dung thé hién & bang va xem chi tiét dién giai can bang tai chinh va ké hoach huy

dong von trong thoi gian thuc hién dau tu dy 4n & Bang
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Bang 7.2 Ké hoach phan b6 von

Th.S Lé Van Hung

) 2026 2027

TT Cac hang muc chi phi Tong cong 1 0
A | Téng mirc diu tw 422,214 115,242 306,972
1 | Chi phi thué dat 48,600 48,600 0
2 | Chi phi xay dung 191,021 42,449 148,572
3 | Chi phi thiét bi 89,185 0 89,185
4 | Chi phi quan ly du an 5,119 2,194 2,925
5 | Chi phi tu van dau tu xay dung 9,142 6,187 2,956
6 | Chi phi khic 17,078 2,948 14,130
7 | Chi phi dy phong 47,850 12,465 35,385
8 Lai vay trong thoi gian xay dung 14,220 400 13,820
B | Ké hoach huy djng von 422214 115,242 306,972
1 | Vbntyco 173,214 75,242 97,972
2 | Vbn vay 249,000 40,000 209,000
C | Cén dbi diu tw va huy dong vén A-B 0 0 0
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CHUONG 8. PHAN TiCH PANH GIA HIEU QUA TAI CHINH DU AN

8.1 Co so tinh toan

Thong tu 23/2023/TT-BTC ngay 25/04/2023 cua B Tai Chinh hudng din ché do
quan 1y sir dung va trich khiu hao tai san c¢6 dinh;

Nghi dinh 126/2020/ND-CP ctia B6 Tai Chinh quy dinh va huéng dan thi hanh
Luét thué thu nhap doanh nghiép ap dung tir ky thué nam 2021;

Nghi dinh 91/2022/ND-CP ngay 30/10/2022 stra doi, bd sung mot s6 diéu ctia nghi
dinh 126/2020/ND-CP ngay 19 thang 10 nam 2020 cta chinh pha quy dinh chi tiét mot
s6 diéu cua luat quan 1y thué.

Thong tu 26/2015/TT-BTC ngay 27/2/2015 cua Bo Tai Chinh huéng dan thi hanh
Luat thué gié tri gia ting;

Quyét dinh s6 23/QD-BHXH ngay 07/7/2021 quyét dinh vé viéc ban hanh quy
dinh quan 1y thu BHXH, BHYT, quan ly s BHXH, th¢ BHYT.

8.2 X4c dinh cac bang tinh ciia phwong an dau tw

8.2.1 Ké hoach vay va trd no ciia duw dn

Duya vao bang tién do dau tu cta du an, xac dinh duogc nhu cau vén va ké hoach
vay von. Tir d6 c6 ké hoach st dung von ciia chu s¢ hitu va vén vay phu hop véi kha
nang tai chinh ctia cong ty, giam thiéu tdi da so tién phai tra 14i vay va tinh toan thdi han
tra no gdc.

Duy 4n bt dau tir naim 2026, bat dau vay von tir thang 11 nam 2026 vi giai doan
dau chi phi dau tu ndm trong muirc chu dau tu c6 thé chi tra.

Béng 8.1 Ké hoach vay von

Nim Tong cong 2025 2026
Vén chu sé hitu 173,331 75,223 97,108
Vén vay 249,000 40,000 209,000

Bit dau tra ng gdc va 13i theo phwong phép tra ng gbe déu hang nam, ké tir khi du
an di vao hoat dong kinh doanh.

Chon thoi gian tra ng 1a 6 nim bt dau tir nim 2027 dén nam 2032. Tir nam 2025
dén 2026 du 4n van con trong thoi gian xay dung nén chua cé loi nhuan, vi vay 13i vay

trong thoi gian nay duoc dua vao 1ai vay trong thoi gian xay dung. Lai vay trong thoi
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gian x4y dung tinh trong tong mirc dau tu du an. Sau d6, thu hdi 131 vay ndy bang cach

trich hao.

(Xem chi tiét dién giai ké hoach vay va tra ng cia PHU LUC 18. KE HOACH
VAY VA TRA NO)
8.2.2 Xdc dinh doanh thu ciua dw dn

Dé xé4c dinh gia dich vy, du 4n dwa trén phuong phap tong hop giita chi phi dau tu,
chi phi van hanh va phan tich thi truong. Bén canh do, t6i tham khao khung gia dich vu
y té do BO Y té ban hanh va tién hanh khéo sat gia thuc té tai cac bénh vién San - Nhi
c6 quy méd va md hinh hoat dong tuong tu trong khu vuc va trén toan qudc. Viée so sanh
v6i dbi thi gitp t6i xac dinh duoc mire gia hop 1y, dam béo tinh canh tranh nhung van

da kha nang bu dap chi phi va mang lai hiéu qua tai chinh.

S6 lugt kham chita bénh du kién tai Bénh vién Tam Tri San Nhi do ching t6i xay
dung dugc xac dinh dua trén ty 1€ tham chiéu tir hoat dong thuc té ctia Bénh vién San
Nhi tinh Quang Ngii — mot don vi c6 chirc ning twong dong, dong thoi hoat dong trong
bdi canh kinh té - x3 hdi va nhu cau y té tuong tu. Viéc su dung dir liéu tir Bénh vién
San Nhi Quang Ngii gitip dam bdo tinh thuc tién va kha thi trong dy béo, tir d6 lam co
so cho viéc tinh toan quy mé cong suat, dinh hudng to chic hoat dong va 1ap ké hoach
tai chinh phu hop cho bénh vién. Ty 1é quy doi duoc ap dung theo quy mé giudng bénh
tuong tng giita hai co s¢, dam bao su tuong thich va sat véi diéu kién van hanh thuc té.
DPong thoi st dung dir liéu vé sinh nd trong cac nam duoc cung cip & Chuwong 2 Sw can

thiét dau tw. Tt cac dir liéu do, dé xuat muc gia dich vu dy kién nhu sau:

Bang 8.2 Dich vu kinh doanh
STT TEN DICH VU Pon gia | S6 ca du kién
1 Kham tong quat
1.1 | Kham san phu khoa 0.4 11,200
1.2 | Kham nhi khoa 0.6 5,000
1.3 Kham phu khoa 1am san co ban 0.3 6,000
1.4 | Kham theo yéu ciu 0.2 3,000
2 Thai sdn tron goi
2.1 Sinh thuong 60 800
2.2 | Sinh mo 70 600
2.3 | Sinh khong dau 72 500
3 | Noitrd
3.1 | Phong 1 giuong 1 1,200
3.2 | Phong 2 giuong 0.9 1,500
3.3 | Phong 4 - 5 giuong 0.7 1,700
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STT TEN DICH VU Pon gia | S6 ca dur kién
3.4 | Phong 6 - 8 giudng 0.5 2,000
3.5 | Phong dudng nhi so sinh 0.6 2,800

4 Chin doan hinh dnh - Thim do chitc niing
4.1 | Chyp X - quang s hoa 1 phim 0.12 2,000
4.2 | Chyp X - quang s hoa 2 phim 0.17 2,600
4.3 | Dién ndo d6 0.4 800
4.4 | Chup cit 16p vi tinh 3 6,000
5 Xét nghiém
5.1 | Tong phan tich té bao mau (CBC) 0.2 10,050
5.2 | Nhom mau ABO va Rh 0.1 3,600
5.3 | HBsAg (test nhanh) 0.11 2,400
5.4 | HIV test nhanh 0.16 2,200
5.5 | Dinh luong Glucose 0.16 2,000
5.6 | Pap smear 0.3 800
5.7 | Test nhanh cum A/B 0.17 1,500
5.8 | Xét nghiém vi khuan dich mili hong 0.1 1,000
5.9 | Bilirubin TP & TT (tré so sinh) 0.08 920
5.10 | CRP (C - reactive protein) 0.09 1,080
6 Siéu am
6.1 | Siéuam 6 bung 0.3 2,000
6.2 | Siéu 4m tir cung - budng tring 0.2 3,000
6.3 | Siéu am Doppler 0.45 3,000
6.4 | Siéu am thai nhi 0.4 5,000
7 | Phéu thuit - thii thuit
7.1 | Citbd uxo 8 700
7.2 | Nao hut thai trung 2.5 700
7.3 | Phau thuat diéu tri hd moi 7 200
7.4 | Phiu thuat lay thai 7.5 500
7.5 | Noi soi budng tir cung can thiép 7 400
7.6 | Choc 6i 4.5 200
7.7 | Phdu thuat ngi soi thai 14 200
8 San phﬁm di kém (thudc - sira) 25%

Duya trén bang gia dich vu d4 xay dung, tién hanh xac dinh doanh thu du kién cho
du an. Viéc tinh toan doanh thu duogc thuc hién bé’mg cach ude lugng san lugng kham,
diéu trj va st dung dich vu theo tirng nhém doi tuong bénh nhan, két hop véi cong suat
hoat dong du kién theo tung giai doan van hanh. Tt do, t61 xay dung kich ban doanh

thu theo ndm, 1am co s& dé danh gid hi¢u qua tai chinh va kha nang hoan von cua du an.
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= Kham tong quat = Thai san tron goi

Noi tra Chan doan hinh nh - Thim do chtic ning
= Xét nghiém = Siéu am
= Phiu thuét - thu thuét = San pham di kém (thudc - sira)

Hinh 8.1 Co ciu doanh thu nim 2038

8.2.3 Xac dinh chi phi cua dw dan

Chi phi hoat dong kinh doanh cta du 4n bao gdm: chi phi dé duy tri hoat dong cua

bénh vién nhu chi phi nhan sy, chi phi dao tao, bao tri thiét bj - cong trinh, hanh chinh,

chi phi dién, nudc, vién thong, v¢€ sinh, thu gom réc thai, giat la... Cac khoan chi phi ndy

duoc 1ay theo phan trim doanh thu ctia bénh vién twong tng.

Chi phi lvong bd may quan Iy va nhan vién y té ciia bénh vién duoc xac dinh bang

cach tham khao muc lwong tuong tng tai cac bénh vién cing quy mé tai khu vyc mién

Trung (vi du: tai Pa Néng). Cac khoan trich ndp theo lwong duoc 1dy bang 23.5% chi

phi lwong theo quy dinh cta Luat bao hiém. Cac khoan muc chi phi kinh doanh hang

nam cua du an duoc thé hién nhu sau:

Béang 8.3 Chi phi kinh doanh

Chi tiéu Tilé
A | Chi phi bit bién
1 Luong nhén su
2 | Bao tri thiét bi-cong trinh 10%
3 Hanh chinh-dao tao 2%
B | Chi phi kha bién
1 Ho4 chat xét nghiém, chan doan hinh anh 10%
2 | Thudc - vattuy té 20%
3 Dién - nudc - vién thong 5%
4 V¢ sinh-rac-giit 1a 3%

8.2.4 Bao cdo hiéu quda kinh doanh cua dw an

Bang béo cao hiéu qua kinh doanh dugc xay dung duya trén tinh hinh vé doanh thu,

chi phi va két qua cua cac hoat dong khac ciia dy 4n. Thong qua bao cao nay dé danh
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gia duoc tinh hinh hoat dong kinh doanh cta doanh nghiép, tir 46 cho biét thong tin 14i
hoic 16 trong vong doi hoat dong ciia dy an. Cac khoan muc trong bao cio thu nhap
trong nam dién hinh 2038 duoc thé hién ¢ Bang

Bang 8.4 Bao céo hoat dong kinh doanh 2038

TT DIEN GIAI 2038

1 Doanh thu (Revenue) 177,116
2 Chi phi kinh doanh (Cost) 89,110
3 Khau hao 15,459
4 Tra 1ai vay 0

5 Loi nhuén trudc thué (EBT) 72,547
6 Thué thu nhip doanh nghiép 14,509
7 Loi nhuén sau thué (EAT) 58,038

(Xem chi tiét dién giai & bang tinh 13i — 16 hang nam cia dy 4n & PHU LUC 17.
BAO CAO HOAT BDONG KINH DOANH)

8.2.5 Bao cao hiéu qua kinh doanh cua du dan

Nguon tra no ctia dy 4n gom loi nhuan sau thué, tra 13i vay va quy khau hao tai san
¢ dinh cua du an. Kha nang tra ng cua du an dong vai trd quan trong trong viéc danh
gia an toan vé mit tai chinh déng thoi cling 1a chi tiéu dugc cac nha tai trg von dic biét
quan tdm va la mot trong nhing tiéu chuan dé chap nhan cung cip tin dung cho dy 4n.
Trong nam dau khai thac du an thi ngu@)n trd no 16n hon no phai tra va hé s6 tra ng dai
han DSCR =1,25>1 cho théy du an hoan toan c6 kha nang tra ng. Do do6, cac t6 chuc

tin dung c6 thé an tdm chap thuan cho du an vay vén.

(Xem chi tiét dién giai tinh todn ngudn tra ng va kha ning tra no cia dy an 6 PHU
LUC 19. KHA NANG TRA NO).

8.3 Phan tich chi tiéu tai chinh ciia du 4n theo quan diém chi diu tw

Phén tich hiéu qua tai chinh theo quan diém Chu dau tu nham xem xét dong tai
chinh chi cho duy an va céc loi ich thu dugc, di kém véi chi phi co hdi ciia von ¢b dong
dong gop vao du an, coi von vay 1a khoan thu, tra vén vay va 13i 1a khoan chi. Theo quan
diém nay, nha phan tich quan tm dén cac loai ngu@)n tai trg st dung cho dy én va anh
hudng ctia né ddi véi dy an. Chu dau tu quan tdm dén dong ngan luu rong con lai cho
minh sau khi da thanh todn n¢ vay. Qua tinh todn dong ngan luu, ta dugc cac chi tiéu

danh gia hiéu qua tai chinh dy 4n theo quan diém chu s hiru.

(Ngan luu tai chinh dy 4n theo quan diém chii dau tu duoc thé hién chi tiét tai PHU
LUC 20: BANG BAO CAO NGAN LUU THEO QUAN BIEM CHU PAU TU)

- Trong d6 da tinh ra cac chi sé NPV, IRR.
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+ Gi4 tri hién gi4 thu hoi rong NPV = 139,104 triéu dong
+ Ty sudt hoan vbn ndi bo IRR = 17%

+ Thoi gian thu hdi von ¢ chiét khdu: 12 nim 10 thang
Nhan xét:

- Véi hién gia thu hoi rong cua du &n NPV > 0, sut sinh lgi noi tai IRR = 17%
cho théy du an dem lai hi€u qua vé mit tai chinh.

- Thoi gian hoan vén Thv 13 khoang thdi gian dé ngén luu tao ta tir du 4n du bu
dap cho chi phi dau tu ban dau. Thoi gian hoan von nho hon so véi vong doi
du an, cho thay dy an c6 hiéu qua vé mit tai chinh.

Két luin:

Tir két qua danh gia ngan luu theo quan diém Chu dau tu & trén cho thiy rang dy
an Bénh vién Tam Tri San nhi Quang Ngai kha thi, c6 1oi nhuan chép nhan duoc va
dang dau tu.

8.4 Phan tich an toan tai chinh du an

8.4.1 Co so' ly lugn

Phan tich do nhay nham xem xét mirc do nhay cam cia du an ddi véi su bién dong
clia cac yéu to lién quan, 13 phuong phap nghién ctru mdi quan hé giira cac dai lugng
dau vao khong an toan va dai luong dau ra.

Céc dai lwong dau vao ma Chu dau tu c6 thé cho rang khong an toan 1a: gia dich
vu, cOng suat du an, chi dau tu.

Céc dai lwong dau ra can phan tich: Chi tiéu hién gia thu hoi rong (NPV), Suit sinh
loi ndi tai (IRR).

8.4.2 Phan tich dé nhay — tinh huéng ciia dw dn

Trong qua trinh hoat dong du 4n s& chiu nhiéu yéu tb tac dong cing mét lac lam
thay d6i loi ich ctia dy an, vi vay ta phai xem xét yéu t6 do nhay duéi tic dung ctia nhiéu
yéu t6 mot lac. Bé thuc hién thao tac nay, ta s& tién hanh phan tich do nhay trén phan
mém Excel v6i bang tinh 1 chiéu va 2 chiéu.

> Do nhay 1 chiéu:

Phan tich d6 nhay 1 chiéu ciia NPV, IRR khi thay d6i cong suat va gia dich vu, chi
dau tu. Pay 1a nhiing yéu to c6 kha ning thay doi 16n va sy thay doi d6 co anh huong
khong nho dén dy an.
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(Xem chi tiét  PHU LUC 23. Bién dong NPV, IRR )
Két luan:

Khi cac yéu td dau vao cua du an thay d6i déu anh huéng dén cac chi tiéu dau ra
nhu NPV, IRR va thoi gian hoan vén (Thv). Dura trén két qua tinh toan, ¢ thé rat ra cac

nhan dinh sau:

Gia dich vu kham chira bénh: Dy an c6 d6 nhay cao voi yéu tb gia dich vu. Khi gia
giam 20%, NPV giam manh tir 115,915 triéu dong xudng con — 65,843 triéu dong, IRR
chi con 8.38%, va dy an khong con kha thi. Nguoc lai, néu gia tang 20%, NPV dat
337,446 tridu dong, IRR ting 1én 24.98%, va thoi gian hoan von rat ngan con 6 nim 8
thang. C6 thé két luan rang: Gia dich vu 1a yéu t6 rat nhay véi hiéu qua tai chinh cta du
an.

Cong suat sir dung giwdng bénh (cong suat ban): Khi cong sudt giam 35%, NPV
gidm con — 47,915 tri¢u déng, IRR con 9.23%, du an khong kha thi. Nguoc lai, khi cong
sut ting 35%, NPV dat 279,374 triéu dong, IRR dat 22.91%, va thoi gian hoan vén chi
con 7 ndm 3 thang. Cong suit khai thac givdng bénh 1a yéu t rat nhay, quyét dinh dén

hiéu qua dau tu.

Chi dau tu: Du an kha nhay vé6i tong muc dau tu. Néu chi phi dau tu ting 30%,
NPV am — 7,871 triéu dong, IRR chi con 10.96%, va du an khéng con kha thi.
Trong khi d6, néu chi phi dau tu giam 30%, NPV ting 1én 240,423 triéu dong, IRR dat
29.92%, va thoi gian hoan vn giam xudng con 6 ndm 6 thang. Pay 1a yéu t6 c6 anh
huong dang ké, nhung muc d6 nhay thap hon hai yéu td trén.

> Do nhay 2 chiéu:

Dé c6 két qua dang tin ciy hon, ta tién hanh phan tich d6 nhay hai chiéu dé xem
xét anh hudng cua nhiéu tham s ciing mot lic.

Phén tich tac dong cta cip yéu té chi dau tu va gia dich vu. Pay 13 2 cip yéu tb
kha nhay tac dong manh dén céc chi tiéu tai chinh.

(Xem chi tiét & PHU LUC 23. Bién dong NPV, IRR )

> Phan tich tinh hudng:
Pé danh gia kha ning thich ung ctia dy an trude nhitng bién dong cia thi truong
va chi phi, nhom thyuc hién da tién hanh phan tich tinh hudng (Scenario Analysis).
Phuong phép nay giup xac dinh mirc d6 anh hudng cia ba yéu té chinh dén hiéu qua

tai chinh cua dy 4n, bao gdm: doanh thu ky vong, chi phi van hanh hang nim va tong
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murc dau tu ban dau. Mdi yéu t6 duge diéu chinh theo cac ty 1¢ ting hodc giam khac
nhau tuong tng véi cac kich ban gia dinh: rit xdu, x4u, binh thudng, tot va rat tot.

Bang 8.5 Phén tich tinh hudng cua dy 4n

Scenario Summary

Current ’TH’ ) TH ) TH
Values: rat xau TH xau binh thuong TH t6t  rat tot
Changing Cells:
$CS$8 0% -20% -10% 0% 10% 20%
$CS$15 0% -35% -21% 0% 18% 35%
$CS$22 0% -30% -15% 0% 15% 33%
Result Cells:
$C$17 139,104 -152,029 -46,221 139,104 367,427 641,434
$CS$18 16.88% 1.63% 8.88% 16.88% 23.60%  28.90%
Du an khon Du an khon
SCS19 2N10T N & “ba thi £ [2N10T 7NIIT 6NOT

Trong tinh hudng rat x4u, khi doanh thu giam 20%, chi phi hoat dong ting 35%,
va chi phi dau tu ting 30%, chi s6 NPV cta du an giam xudng con am 152,029 triéu
dong, IRR chi dat 3.10% va thdi gian hoan von khong xac dinh. Diéu nay cho thiy du
an hoan toan khong kha thi trong diéu kién thi trudng va chi phi bat loi nghiém trong.
Tinh hudng x4u véi mirc giam doanh thu 10%, chi phi hoat dong ting 21%, va chi phi
dau tu tang 15% ciing dwa dén két qua twong tu, vai NPV am 46,221 triéu dong va IRR

chi 10.36%, thap hon nhiéu so voi ngudng chap nhan.

O kich ban binh thuong, tirc cac thong sb tai chinh dugc giit nguyén khong thay
d6i, du 4n cho thay kha nang sinh 10i twong d6i 6n dinh. Gia tri hién tai rong (NPV) dat
139,104 triéu dong, ty sut hoan von ndi b (IRR) 1a 16.88%, va thoi gian hoan vén 1a
12 ndm — tuong Gng voi thoi gian hoan vén ky vong ma chu dau tu dé ra. Pay 1a mirc

co s& dé danh gia hiéu qua tai chinh cta dy an trong diéu kién trung binh.

Khi gia dinh tinh hudng tét, doanh thu ting 10%, chi phi hoat dong giam 18% va
chi phi dau tu giam 15%, két qua tai chinh duoc cai thién rd rét: NPV tang 1én 367,427
triéu dong, IRR dat 23.60%, va thoi gian hoan vén rit ngan con khoang 7 nam 11 thang.
Trong tinh hudng rat tét, vdi mirc cai thién tdi da & ca ba yéu t6, dy an dat NPV 1én t6i
641,434 triéu dong, IRR dat 28.90% va thoi gian hoan vén chi con 6 nam — cho thay

hi€u qua tai chinh vuot trdi.

Tir két qua phan tich trén, c6 thé thay rang dyu 4n nhay cam nhat véi bién dong vé
doanh thu, tiép theo 1a chi phi hoat dong va chi phi dau tu ban dau. Nhiing thay doi tiéu
cuc & bat ky yéu td ndo ciing ¢ thé lam giam dang ké hiéu qua tai chinh ctia dy an. Do
d6, dé dam bao tinh bén virng va kha thi trong dai han, chu du tu can cha dong xay
dung céc kich ban quan tri rai ro, déng thdi c6 phuong an kiém soat chi phi va ting
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cudng hiéu qua khai thac dich vu. Phan tich tinh hudng khéong chi 1a mét cong cu danh
gi4 tai chinh, ma con déng vai tro dinh hudng cho cac quyét dinh chién luoc trong sudt

qua trinh dau tu va van hanh bénh vién.
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CHUONG 9. PHAN TiCH HIEU QUA KINH TE - XA HQI CUA DU AN

9.1 Gi4 tri gia ting du 4n tao ra mdi nim va cho ca doi du 4n

Gia trj gia tang cta dy 4n 13 phan chénh 1éch giita gia tri dau ra (doanh thu tir hoat
dong cung cip dich vu y té) va gia tri dau vao (bao gém chi phi dau tu ban dau va chi
phi van hanh dinh ky). Pay 1a chi s quan trong phan anh hiéu qua sir dung von dau tu,

cling nhu murc d6 dong gop cua du an vao nén kinh t€ qudc dan.

Vi du an bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngii 100 giuong, gia tri dau ra chu
yéu dén tir doanh thu cua cac hoat dong khadm chira bénh, xét nghiém can 1am sang,
chim soc sau sinh va cac dich vu y té chuyén siu khéac. Trong khi d6, dau vao bao gdm
chi phi xay dung co sé ha tang, chi phi trang thiét bi y té hién dai, chi phi nhan sy va
van hanh. Mdi nam, khi di vao hoat dong on dinh, bénh vién sé& tao ra mot luong gia tri
gia ting dang ké thong qua viéc cung cap dich vu y té chat luong cao, ddng thoi duy tri

hiéu qua tai chinh cho toan bo vong do1 du an.

Khéng chi dirng lai & con s6 tai chinh, gia tri gia tang cta du 4n con thé hién ¢ khia
canh xa hoi, khi gitip giam tai cho hé thong y té cong lap, rat ngin thoi gian chd kham
va tang kha nang tiép can dich vu y té chat luong cho ngudi dan. Pay 1a mot yéu t6
khoéng thé dinh lugng bang tién nhung co tic dong siu rong va lau dai dén sy phat trién
bén viing ciia dia phuong.

9.2 Mirc dong gop cia du an

Duy an dau tu xdy dung Bénh vién San — Nhi 100 givong khong chi mang lai gia
tri vé mat cham soc strc khoe cong ddng ma con doéng gop dang ké vao ngudn thu ngan
sach nha nudc. Theo két qua tinh todn tai chinh, tong loi nhuan trudc thué trong vong
doi du an dat 1,464,730 triéu dong, trong d6 thué thu nhap doanh nghiép (TNDN) du
kién ndp cho ngan sach nha nude 1 khoang 292,946 triéu dong. Pay 1a khoan thu truc
tiép tur hoat dong hi€u qua cua dy an, thé hién sy dong gop tai chinh 6n dinh va bén viing

cho nha nudc.

Ngoai ra, du an cling tao ra gia tri lan téa 16n ddi v6i nén kinh té dia phuong thong
qua vi¢c tao cong an viéc lam lau dai va 6n dinh cho hang trdm lao dong trong khu vuc.
Trong sudt qué trinh xay dung va van hanh, dy 4n s& can dén mot doi ngil 16n nhan su
tir khéi k¥ thuat, y té dén hanh chinh, gép phan giai quyét bai toan that nghiép va nang
cao chét lugng lao dong tai dia phuong.
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Khong chi dimg lai & dong gdp ngan sach truc tiép, du an con dong vai trd 1a mot
mit xich trong chudi phat trién kinh té - xa hoi cua tinh. Cac hoat dong hd trg nhu cung
ung thiét bi y té, vat tu tiéu hao, dich vu hau can, van tai,... s& thuc déy nhiéu nganh
nghé khac ctng phat trién, tir 46 1am gia ting ngudn thu thué gian tiép va mé rong nén
kinh té dia phuong.

9.3 Cac lgi ich kinh té — xa hoi khac

Du an khi di vao hoat dong khong chi phuc vu cham séc strc khée cho ngudi dan
trong khu vie ma con goép phan quan trong vao viéc 6n dinh an sinh xa hoi. Viéc ning
cao chét lugng dich vu y té, dic biét trong linh vuc san va nhi, giup giam tai cho cac
bénh vién tuyén trén, tiét kiém chi phi va thoi gian cho nguoi dan. Bén canh do, bénh
vién con tao ra suc lan toa tich cuc dbi voi cac linh vuc hd trg nhu cung ing thiét bi y
té, dao tao y khoa, dich vu hau can va nha & cho nguoi nha bénh nhan. Pay 1a nhitng loi
ich gian tiép nhung mang tinh lau dai, gép phan dinh hinh va nang tdm chét luong séng

cho cong dong dia phuong.

Khong chi don thuan 1a mot co so y té méi, ma con 1a mot diém nhén trong chién
lugc phat trién nganh y té dia phuong theo huéng chuyén moén héa va hién dai hoa. Bénh
vién s& tao diéu kién thuan loi dé thu hat nguén nhan lyc y té chat luong cao, dff)ng thoi
la noi dao tao, thyc hanh 1am sang cho cac co s¢ dao tao y khoa trong khu vuc. Viéc dau
tu vao co so vat chat, trang thiét bi hién dai ciing s& gop phan thic day d6i moi cong
nghé va ap dung cic phuong phap diéu tri tién tién, nang cao ning luc kham chita bénh

cho toan nganh.

Trong qué trinh xay dyng va van hanh, dy an s¢€ tao ra nhiéu co hoi viéc lam méi
cho ngudi lao dong dia phuong, ca truc tiép 13n gian tiép. V&i quy mé 100 givong bénh
va cac bd phan chtrc nang di kém, du kién bénh vién s& can tuyén dung hang trdm nhan
su bao gém bac si, diéu dudng, ky thuat vién, can bd hanh chinh va nhan vién phuyc vu.
Ngoai ra, cac hoat dong hd trog nhu vé sinh cong nghiép, cung tng suét an, béao tri ky
thuat, cling tao diéu kién viéc lam cho nhiéu lao dong phd thong. Qua d6, thu nhap cua
ngudi dan duoc cai thién dang ké, dong thoi thuc ddy tiéu dung ndi dia va phat trién

kinh té ving.

Trong qué trinh dau tu va van hanh, dy an di duoc danh gia tdc dong moi truong
mot cach nghiém tuc va cé ké hoach kiém soat chat ché. Cac hé théng xu ly chit thai
ran, nude thai y té va khi thai déu duoc dau tu dff)ng bo theo tiéu chuin cua Bo Y té va
Bo Tai nguyén Mai truong. Ngoai ra, bénh vién ciing chu trong dén khong gian cay

xanh, thiét ké thong gi6 va anh sang ty nhién nham t6i wu hiéu qua sir dung nang luong
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va tao moi truong lam viéc, kham chira bénh than thién véi stc khde con nguoi. Viéc
tuan thu nghiém ngit cac quy dinh moi truong gop phan giam thiéu tac dong tiéu cuc va

huéng dén phat trién y té bén viing.
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KET LUAN

Dy an Bénh vién Tam Tri San Nhi Quang Ngai la mot budc di ding dén va can
thiét trong bdi canh hé thdng y té hién tai chua dép tng ddy du nhu cau chim soc sirc
khoe cho me va tré em tai khu vuc mién Trung. Viéc xay dung mot bénh vién chuyén
khoa c6 quy mo 100 givong bénh, dugce dau tu dong b ca vé ha ting ky thuat, trang
thiét bi hién dai va d6i ngii nhan luc y t& chat luong cao khong chi gop phan nang cao
chét lvgng kham chira bénh ma con giam tai dang ké cho céc co so'y té tuyén trén. Dong
thoi, du an cling s& dong vai tro quan trong trong viéc thuc day phat trién nganh y té tu

nhan cua dia phuong va khu vuec.

Thong qua cac phén tich vé diéu kién ty nhién, kinh té - xa hoi, quy mo dan s6, ty
1¢ sinh va nhu cau thyc té cia nguoi dan, c6 thé thay rang du an c6 tinh kha thi cao vé
ca mit k¥ thuat 13n tai chinh. Dy 4n khong nhiing tan dung duoc céac loi thé san co nhu
vi tri thuan tién, hé théng ha té”mg phat trién va nhu cau thi truong 16n, ma con nhan dugc
su hau thuin tir mot cha dau tu co nang luc — Tap doan Y khoa Tam Tri, don vi da co
kinh nghiém quan 1y nhiéu bénh vién 16n trén toan qudc. M6 hinh dau tu, xay dung va
van hanh theo tiéu chuan bénh vién tu nhan hién dai sé gillp nang cao chét luong dich
vu, tao dung niém tin cho nguoi dan dia phuong trong viée Iya chon co s y t& gan noi

cu tru.

Dé bao dam thanh cong cua du an, su phdi hop dong bo gitta cac bén lién quan 13
diéu kién tién quyét. Trong d0, chinh quyén dia phuong can tiép tuc tao diéu kién thuan
loi trong cac thu tuc hanh chinh, cAp phép dau tu, quy hoach va giao dat; dong thoi xay
dung chinh sach khuyén khich phat trién y t& ngoai cong 1ap théng qua wu dai vé thué,
tin dung va ha tﬁng. Chu dau tu can tap trung vao vi¢c hoan thién thiét ké, thi cong dung
tién do, xdy dung mo hinh quan 1y bénh vién hiéu qua, va dic biét 1a du tu vao chat
luong ngudn nhan lyc, théng qua chinh sach dai ngd hap din va moi trudng lam viée
chuyén nghiép dé thu hut d6i ngii y bac si gidi. Bén canh do, viéc hop tac véi cac co sd
dao tao, bénh vién tuyén trén dé dao tao va chuyén giao cong nghé cling can dugc thuc
day nham nang cao nang luc chuyén mén va chat luong kham chira bénh ngay tir giai
doan du van hanh.

Ngoai ra, can c6 sy dong hanh cta céc to chire tin dung, cac ddi tac cung cap thiét
biy té va dich vu hd tro, dé dam bao tinh lién tuc trong dong von va van hanh hé théng.
Viéc nghién ctru thi trudng dinh ky, cip nhat nhu cau ngudi dan, tir d6 diéu chinh chinh
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sach dich vu mot cach linh hoat ciing 13 yéu t6 then chdt gitip bénh vién duy tri va phat

trién bén viing.

Tom lai, Bénh vién Tam Tri Sdn Nhi Quang Ngai khong chi 1a mot du an dau tu
don thudn ma con mang ¥ nghia xa hoi siu sic, gop phan chim soc strc khoe toan dién
cho phu nir va tré em — nhitng ddi twong dé bi ton thuong nhit trong hé thdng y té. Khi
duoc trién khai ding huong va van hanh hi€u qua, bénh vién s¢€ tré thanh mdt moé hinh
y té kiéu mau, dong thoi 13 dong luc thic ddy phat trién bén vimg cho nganh y té dia

phuong trong thot gian toi.
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