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MO DAU
1. Ly do chon dé tai

Trong bdi canh xa hdi ngay cang quan tim dén sirc khoe thé chat, thé thao va vat 1y tri lidu
d3 tro thanh nhu cau thiét yéu ddi voi nhidu ddi twong tir ngudi binh thuong, ngudi cao
tudi dén nguoi dang trong qua trinh hdi phuc chitre nang. Dic biét sau dai dich COVID-19,
xu hudng tip luyén tai nha hodc tai cac trung tim phuc hdi chirc ning gia ting dang ké,
kéo theo nhu ciu vé thiét bi hd tro luyén tap ciing ngay cang cao.

Tuy nhién, thuc t& cho thdy nhiéu san pham thiét bi luyén tap trén thi tredng hién nay cé
kich thudc cong kénh, kho di chuyén, thiéu tinh linh hoat trong diéu chinh va da ning trong
st dung. Diéu ndy giy ra nhiéu bét tién cho ngudi dung, dic biét 1a trong khong gian sdng
han ché hodc trong moi truong chuyén biét nhu bénh vién, phong vat 1y tri licu.

Xuat phét tir thuc té d6, viéc nghién ctru, thiét ké va xay dung mot san pham khung xép
chiu luc da nang c6 kha ning diéu chinh linh hoat d6 cao, thao lap dé dang, dong thoi dap
ung da muc dich nhu tap luyén thé chét, yoga, vat ly tri licu hay tham chi la hd tro treo
xich du tré em... 12 rat can thiét. DAy khong chi 13 giai phap k¥ thuat ma con mang ¥ nghia
thiét thuc vé mat xa hoi, phuc vu nhu cau cham soc strc khoe cong déng.

Vi vay, dé tai "Lap du an san xuat san pham khung xép chiu luc da ning dung cho luyén
tap va vat ly tri ligu" dugc lya chon voi muyc ti€u cu thé hdéa mot y tudng san pham co tinh
ung dung cao, hudng tdi san xuat cong nghi€p va thuong mai hoa trén thi truong trong
tuong lai.

2. Muc tiéu nghién ciru
beé tai hudng dén cac muc ti€u sau:

« Xay dung giai phap san pham khung xép chiu luc da ning c6 thé diéu chinh d6 cao
linh hoat, thao lép gon nhe, phu hop voi nhiéu muc dich st dung khac nhau.

o Phan tich kha ndng san Xuét cong nghiép, lya chon vat liéu, thiét ké két cAu va danh
gia tinh bén vitng, an toan khi st dung.

o Lap du an dau tu san xuat bao gém: thiét ké quy trinh san xuét, xac dinh chi phi dau
tu, tinh toan hi¢u qua kinh t€ - tai chinh.

o D¢ xuat phuong an trién khai san xuat thyc t€ va chién lugc dua san pham ra thi
truong.

3. Y nghia thue tién

« Y nghia khoa hoc: Gop phan hé thong héa 1y luin vé x4y dung du 4n san xut san
pham co khi itmg dung trong linh vuc luyén tap thé chat va vat 1y tri liu. Tao tién
dé nghién ctru thém vé thiét bi hd tro phuc hoi chirc ning trong tuong lai.

« Y nghia thuc tién: Dé tai gitp hién thuc héa ¥ tuéng san pham c6 tinh tng dung
cao, giai quyét nhu cau thuc té ciia nguoi diung. Pong thoi, ddy 1a co sé dé trién khai
san xuit cong nghiép, mo ra hudng di moi trong thi truong thiét bi tip luyén va
cham séc suc khoe.
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4. Noi dung deé tai

Chuong 1: Cac diéu kién hinh thanh doanh nghiép

Chuong 2: Quy md san xuat, phuong an k¥ thudt cong nghé va ngudn lyc t6 chirc san xuat
Chuong 3: Phuong 4n cung ungsanr pham: Phéan phéi, truyén thong. Xtc tién ban hang
Chuong 4: Dia diém xay dyng va phuong 4n mit bang tong thé

Chuong 5: T6 chire quan 1y va phuwong 4n mit bang tong thé

Chuong 6: Xac dinh tong muacs dau tu va phan tich hiéu qua tai chinh ciia doanh nghiép

Chuong 7: Tac dong vé kinh té-x3 hoi va méi trudng cua doanh nghiép
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Gi6i thiéu vé doanh nghiép

Cong ty TNHH A Flex Fit 1a doanh nghiép duoc thanh lap vdi sit ménh nghién ctru, thiét
ké va san xuit dong thiét bi luyén tap, phuc hdi chic nang va thé thao gia dinh mang tinh
linh hoat, bén bi va téi wu trai nghiém nguoi dung. Chung t6i tap trung vao dong san pham
khung xép chiu lwe da ning, mot giai phap tich hop phuc vu nhiéu muc dich nhu tap
luyén thé hinh, yoga, vat 1y tri li€u va céac hoat dong thé chat tai nha.

Véi tiéu chi "An toan — Linh hoat — Hiéu qua", Cong ty TNHH A Flex Fit hudng dén
viéc ndi dia hoa san pham, str dung vat liéu chat luong cao nhu thép hop kim chiu luc va
thiét ké gp gon thong minh dé phu hop véi khong gian song hién dai. Doanh nghlep dat
muc tiéu phat trién san pham theo hudng cong nghiép hoa, mé rong quy mé san xuat, tién
t6i cung cap cho thi truong trong nudc.

Chung t6i cam két khong ngimg doi méi, lang nghe ngudi ding va tao ra nhitng gia tri bén
virng thong qua san pham — gép phan nang cao chat luong song va stc khoe cong dong.

Tam nhin va sir ménh
Tam nhin

A-Flex Fit dinh hudng san pham khung xép chiu luc da ning danh cho luyén tap va tri liéu
tré thanh mot thiét bi tap luyén linh hoat, an toan va tién lgi, phuc vu da dang nhu cau tir
thé thao, phuc hdi chirc nang dén giai tri cho tré em. Trong ngan han, san pham s& tap trung
vao viéc hoan thién thiét ké, dam bao d6 bén, tinh dé 1ap rap va kha ning tng dung thuc
té. V& dai han, san pham c6 tiém ning mé rong ra thi trudng 16n hon, véi cac phién ban
nang cép tich hgp cong nghé thong minh, vat liéu tién tién va toi vu hoa chi phi san xuat.
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Muc tiéu xa hon la dua san pham ti€p can khong chi nguoi tiéu dung cd nhan ma con cac
trung tam thé duc, bénh vién phuc hoi chirc nang.

St ménh

St ménh cta san pham 14 mang dén mot giai phap tap luyén linh hoat, an toan va hiéu qua,
gitip nguoi dung rén luyén sire khoe ngay tai nha ma khong bi gidi han vé khong gian hay
diéu kién ldp dit. Dong thoi, san phim gdp phan hd trg qua trinh phuc hdi chirc ning cho
bénh nhén va tao ra mot giai phap tién loi, da ning cho céac gia dinh c6 tré nho. Vi thiét
ké thong minh, dé str dung, san pham khong chi giup ngudi dung tiét kiém chi phi so voi
céc thiét bi c6 dinh ma con khuyén khich théi quen van dong, nang cao chat lugng cudc
song.

CHUONG 1: CAC PIEU KIEN HINH THANH DOANH NGHIEP
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1.1 Tinh hinh méi trudmg vi mé tac dong dén viéc hinh thanh doanh nghiép
1.1.1 Moi trwong chinh tri
1.1.1.1 Chinh sdch hé tro khéi nghiép va doanh nghiép méi

« Chinh phu Viét Nam da va dang dua ra cac chinh sach hd tro khoi nghiép, dic biét
1a trong cac linh vuc d6i méi sang tao va cong nghé. Cac co ché hd trg doanh nghiép
nhd va vira, cic quy hd tro khéi nghiép, chwong trinh wom tao doanh nghiép sang
tao sé tao ra co hdi dé doanh nghi¢p mai, tiép can cac nguén luc vé tai chinh, co sé
vat cht va dao tao.

« Chinh sach thué ciing c6 anh huéng quan trong d6i voi doanh nghiép khai nghiép.
Doanh nghiép méi c6 thé dugc huong vu dii vé thué thu nhap doanh nghiép, thué
gia tri gia ting hodc cc hd trg vé mit thu tuc phap 1y dé giam thiéu chi phi ban dau.

1.1.1.2 Chinh sdch vé y té va thé thao

« Céc chinh sach phat trién thé thao, cham soc sirc khoe cong dong cua Chinh phit co
thé tao ra mot moi truong thuan lgi cho céac san phém hd tro thé thao va phuc hoi
chtrc nang. Chinh sach nay khuyén khich cac hoat dong thé duc thé thao va tri liéu,
d6ng thoi cling thiic diy nhu cau ddi véi cac thiét bi hd trg phuc hdi chirc ning.

« Céc chinh sach cong cong vé bao vé sirc khoe nhu giam thiéu cac bénh tat, ting
cuong stic khde cong dong thong qua céc chuong trinh thé thao qudc gia cling sé
tao ra co hdi phat trién san pham cua ban trong thi truong tiém nang.

1.1.1.3 Tinh hinh chinh tri 6n dinh

« MOoi truong chinh tri 6n dinh tai Viét Nam sé& giup dam bao mot nén tang viing chéc
cho su phat trién ctia cac doanh nghi¢p. Pi€u nay tao ra ni€m tin cho cac nha dau
tu, cling nhu cac doi tac trong va ngoai nudc, tao di€u kién thuan lgi cho viéc kinh
doanh lau dai va phat trién.

1.1.2 Méi trwong kinh té
1.1.2.1 Tinh hinh kinh té chung

o Nén kinh té Viét Nam dang trong qua trinh chuyén d6i manh mé, véi toc do ting
trudng GDP 6n dinh va du bdo tiép tuc tang trudng trong nhirng ndm tdi. Di€u nay
tao ra mdt moi truong kinh doanh soi dong va day tiém ning, gitip doanh nghiép dé
dang tiép can véi cac co hoi phat trién.

« Su gia ting thu nhap binh quan cta ngudi dan, cing véi viée phat trién cac khu vuc
do thi va gia tdng su két ndi gitta cac vung, s€ tao ra nhu cau manh mée doi véi cac
san pham hd tro thé thao va stc khoe nhu khung xép chiu luc da ning.

1.1.2.2 Kha nang chi tiéu cua nguwoi din

o Muc thu nhap trung binh cia ngudi dan dang ngay cang tang, diéu nay sé thuc day
mirc chi ti€u cho cac san pham cham soc suc khoe va thé thao. Cac san pham nhu
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khung xép chiu luc, vn co thé duoc coi 1a san pham cao cip, s& c6 co hoi 16n khi
nhu cau chdm séc strc khde va thé duc thé thao gia tang.

Tinh hinh kinh té tt s& gitp ngudi tiéu dung c6 du kha ning chi tiéu cho cac san
pham phuc hoi chirc ning va hd tro strc khoe, tir d6 tao ra co hoi cho doanh nghiép
cua ban phat trién.

1.1.2.3 Kha nang tiép cdn von va cdc nguon tai chinh

Viéc tiép can cac ngudn von tir cac quy dau tu, ngan hang, hay cac to chirc tai chinh
s€ duogc thuan loi hon trong boi canh nén kinh té€ dang phat trién va cac chinh sach
ho tro khoi nghiép duoc 4p dung rong rai.

Céc doanh nghiép khai nghiép trong linh vire thé thao va chim soc sire khoe ¢ thé
nhan dugc sy hd tro tai chinh tir cac t6 chirc tai chinh trong nude va quoc té. Dicu
ndy gitp doanh nghiép dé dang phat trién san pham va mé rong quy md hoat dong.

1.1.3 Yéu t6 Vin héa - Xa hoi
1.1.3.1 Thay déi trong nhdn thirc vé sikc khée va thé thao

Trong x4 hoi hién dai, nhu cau cham soc stc khoe va thé thao ngay cang ting cao,
didc biét 1a & cac do thi 16n. Viée cham soc stre khoe, thé duc thé thao, va phuc hoi
chtc nang dang tro thanh mot phan khong thé thiéu trong 16i sdng ciia ngudi dan,
dac biét 1a sau dai dich COVID-19.

Nguoi tiéu dung hién nay khong chi quan tim dén cac hoat dong thé thao thong
thudng ma con hudng téi cac san pham va dich vu hd tro stre khoe, phuc hdi chirc
nang, va cai thién thé trang. Pay 1a co hdi 16n cho san phém ctia ban, khi nhu cau
d6i voi cac thiét bi hd trg nhu khung xép chiu luc ngdy cang gia tang.

1.1.3.2 Théi quen va nhu cdu tiéu diing

Céc thoi quen tiéu dung hién nay dang thay doi, khi nguoi dan tap trung vao viéc
chdm séc strc khoe 1au dai va phong ngtra bénh tat. Nguoi ti€u dung ngay cang co
xu hudng st dung cac san phém hd trg thé thao va tri liéu tai nha, thay vi chi dén
cac trung tam thé thao hay bénh vién.

Céc phan khuc khach hang tiém ning bao gébm ngudi dan mubn duy tri st khoe,
céc bénh nhan phuc hdi chirc ning, va nhitng nguoi yéu thé thao. Nhitng khach hang
nay s€ tim kiém céc san phém da nang nhu khung Xép chiu luc, ¢6 thé hd trg luyén
tap thé duc hodc phuc hoi chirc ning tai nha.

1.1.3.3 Vin héa thé thao va 16i song khée manh

Vin hoa thé thao va 16i sdng khoe manh dang ngay cang phét trién manh mé, khong
chi trong gii tré ma con trong cac ddi twong trung nién va cao tudi. Xu huéng cham
soc suc khoe, duy tri thé luc qua cac bai tap thé duc tai nha hodc cac dich vu trj liéu
dang rat pho bién.
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« Su gia ting nhan thirc vé loi ich cta viéc duy tri mot co thé khoe manh giup ting
trudng nhu cau doi voi cac san pham ho tro thé thao va phuc hoi chtrc ning, tir d6
tao ra co hgi cho san pham cua ban phat trién.

1.2 Giéi thiéu san pham, phan tich, dinh gia khai quat thi truong

1.2.1 Logi sin pham ciia dw dn

a) Gi6i thiéu chung vé san phim

/I

Hinh 1.1: San pham khung xép chiu luc da ning dung cho luyén tap va vat 1y tri liéu
Mo ta tong quan vé san pham: Khung xép kim loai diéu chinh d6 cao da ning.
Cong dung chinh: Hd trg cac hoat dong nhu xa don, yoga, vat 1y tri liéu, treo xich du. ..

Pbi tuong su dung Nguoi tip thé hinh (xa don, yoga.. .), nguoi tap tri ligu (kéo gian
cot séng, phuc hoi chirc ning cot sdng, tri gai cot séng), gia dinh ¢ tré nho..

Piém khac biét so v&i san phém khac trén thi truong: Linh hoat, gép gon, da nang, diéu
chinh d¢ cao dé dang.

b) Phan loai san pham (Theo muc dich sir dung)

C6 thé chia san pham thanh cac muc dich sir dung tity theo nhu ciu khach hang:
() Khung tp luyén thé thao

o Danh cho: Nguoi tap xa don, tap thé luc, thé hinh.

o Phy kién di kém: Tay ndm, méc treo day khang luc, vong treo tap tay, vong treo xa
Gymnastic

LIF
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Hinh 1.2: San pham khung xép két hop véi tap luyén thé thao
() Khung tap Yoga & thé duc trj liéu
o Danh cho: Nguoi tap yoga trén khong, nguoi can hd tro vat 1y tr1 ligu.

« Phy kién di kém: Day yoga, dém hd trg, vong treo.

A h

Hinh 1.3: San pham khung xép két hop voi tap Yoga va vat 1y tri liéu

() Khung gidi tri & gia dinh
e Danh cho: Treo xich du, vong, thiét bi vui choi tré em.

« Phu kién di kém: DAy treo xich du, ghé ngdi, moc an toan.

Hinh 1.4: San pham khung xép két hop voi tinh nang thu gian, giai tri

1.2.2 M ti thi trwong va nhu cdu khdach hang
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Hinh 1.5: M6 ta tong quat thi truong luyén tap

Thi truong thiét bi tap luyén va phuc hoi chuc nang dang phat trién manh, dic biét 1a

céc san pham da nang, linh hoat gitip nguoi dung c6 thé sir dung ngay tai nha ma khong

can dén phong gym hay trung tam tri liéu.

Nhu ciu ctia khach hang tiém ning

« Nguoi tap luyén thé thao tai nha: Can mot thiét bi c6 thé dung dé tap xa don, yoga,
hodc cac bai tap bodyweight. Ho mudn san pham gon nhe, dé di chuyén va lap rap.

« Ngudi can phuc hdi chtrc ning: Bénh nhdn sau chin thuong, ngudi cao tudi can
dung cu hd trg van dong nhung phai an toan, chic chin va d& diéu chinh d6 cao.

o Phu huynh c6 tré nhé: Mubn c6 san phém 6 thé str dung lam xich du cho tré, ho tro
cac bai tap phat trién thé chat.

o Trung tdim gym & vat 1y tri liéu: Tim kiém thiét bi da dung, tiét kiém dién tich, c6
thé dung cho nhiéu ddi tugng khach hang khac nhau.

Thi truong muc tiéu

o Thi truong dung cu tap luyén tai nha dang tang trudng do xu hudng tap gym, fitness,
calisthenics.

« Thi truong thiét bi hd tro vat 1y tri liéu dang phat trién do nhu cau phuc hdi chic
nang sau chan thuong.

« Thi truong thiét bi thé chat cho tré em ciing 1a mot hudng tiém ning.

1.2.3 Phan tich xu hwong va danh gia khai quat thi truong
Xu hudng thi truong

- Tap luyén tai nha pho bién hon do anh huong cua sau dai dich va nhu cau c4 nhan héa
khong gian tap.

- Thiét bi tap luyén da ning dang duoc wa chudng hon so véi cac san pham don ning.

- Chét lugng va an toan 1a yéu t6 quan trong khi khach hang lya chon san pham.
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- Mua sdm online phat trién manh, gitip san phdm tiép cin khach hang dé& dang hon.
DPanh gia khai quat thi trwong

Trong nhirg nim gan day, xu hudng chim soc sirc khoe tai nha ngay cang phat trién manh
mé, dic biét sau dai dich COVID-19. Nguoi tiéu ding c6 xu huéng dau tu vao cac thiét b
luyén tip ca nhan, giup ho chi dong rén luyén thé chat, phuc hdi chic ning, cling nhu duy
tri thoi quen van dong déu din ma khong phu thudc vao phong gym hay co so y té.

Pong thoi, 16i sdng hién dai va d6 thi hoa gia ting kéo theo nhu cau vé cac san pham da
ning, gap gon, tiét kiém khong gian ngay cang cao. Nhitng thiét bi vira hd trg luyén tap thé
hinh, vira ing dung trong vt 1y tri liéu hodc yoga, dic biét c6 kha ning diu chinh linh
hoat va chiu luc tdt, dang dugc thi truong wa chudng.

Theo s liéu tir cac bao céo nghién ciru thi truong qubc té va xu hudng tiéu dung tai Viét
Nam:

o Tbc dod tdng trudng cua thi truong thiét bi tap luyén tai nha ¢ Viét Nam duy tri &
muc 10-15%/nam.

« Tang 16p trung luu tai cac do thi ngay cang cha trong dau tu vao thiét bi stc khoe
ca nhan.

o Nhu cau dic biét cao & cdc nhdm: nhan vién van phong, ngudi cao tudi, nguodi trong
giai doan phuc hoi sau di€u tri, va nguoi yéu thich thé hinh tai nha.

Tuy nhién, hién tai thi truong van con thiéu vang cac san pham noi dia c6 thiét ké toi wu,
linh hoat va gia thanh hop 1y. Phan 16n cac san pham tuong ty hién nay dén tir Trung Qudc,
Han Quéc hodc nhap khau tir chau Au véi gia thanh cao va khong phu hop véi thoi quen
st dung ctia nguoi Viét.

Do do, Cong ty TNHH A Flex Fit xac dinh duoc co hdi thi trudong ro rang cho dong san
pham khung xép chiu luc da nang, hudéng dén viéc ndi dia hoa san pham, tiy bién theo nhu
cau ngudi dung Viét, dam bao chit luong — tién ich — chi phi hop 1.

1.2.4 Xdc dinh co hi, thach thirc ciia sdn phdam
Co hoi

1. Nhu cau thi trudng dang ting cao: Trong bdi canh ngudi dan ngdy cang quan tim
dén suc khde, nhu cau st dung céc thiét bi luyén tap, phuc hoi chirc nang tai nha
dang gia ting manh, dac biét tai cac do thi lon.

2. Thiéu Va“'mg san phém ndi dia tuong tu: Thi truong hi¢n tai chua co nhiéu doanh
nghiép trong nude san xuat san pham khung tap da niang c6 kha ning gip gon, chiu
lyc tot va da dung. Pay 1a mot co hoi dé Cong ty TNHH A Flex Fit di tién phong
trong phan khuc nay.

3. Xu hudng tiét kiém khong gian séng: V&i mat d6 din cu cao va dién tich nha & ngay
cang thu hep, cic san pham c6 thiét ké gon nhe, xép gon dé dang dang rat dugc ua
chudng.
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4. Chinh sach hd trg doanh nghiép khéi nghiép: Nha nuée dang c6 nhiéu chuong trinh
hd tro khoi nghiép doi méi sang tao, tiép can von wu di, cling nhu uu tién phat trién
cong nghi¢p phu tro va ndi dia héa san pham.

Thach thire

1. Canh tranh tir hang ngoai nhap: Mot s thuong hiéu nuéc ngoai di c6 chd dimg
virng trén thi truong, san pham da dang va cé loi thé vé thuong hiu, khién viéc
canh tranh vé gid va chat luong 1a mot thach thuec.

2. Chi phi dau tu ban dau: Viéc xay dung nha xudng, mua sam thiét bi, khuén mau va
thiét 1ap day chuyén san xuat doi hoi nguén von dang ké trong giai doan dau.

3. Poi héi cao vé ky thuat va do bén: Vi san phﬁm phai chiu lyc 16n va str dung da muc
dich nén yéu cau thiét ké ky thuat, két cau va lua chon vat lidu phai duogc tinh toan
can than dé dam bao an toan va do bén.

4. Thay doi thoi quen tiéu dung: Mot bo phan ngudi tiéu ding van con chwa quen voi
viéc sir dung cac thiét bi tap luyén tai nha hoac nghi ngai vé chét lugng san phém
ndi dia. Viéc xay dung niém tin thuong hi¢u ban dau la mot budce kho nhung can
thiét.

Phan tich SWOT

Threats

Opportunities

Hinh 1.6: Phan tich SWOT ctia san phim
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Dé danh gia tong thé vé tiém ning phat trién san phdm va kha ning canh tranh trén thi
truong, Cong ty TNHH A Flex Fit tién hanh phan tich theo mé hinh SWOT nhu sau:

1. Piém manh (Strengths):

— San pham c6 thiét ké thong minh, ¢ thé xép gon linh hoat, pht hop véi khong gian
sinh hoat chat hep tai cac khu do thi.

— Pugc ché tao tir thép hop kim chiu luc, ddm bao do bén, d6 an toan trong qua trinh
st dung.

— Gi4 thanh hop 1y, c6 kha ning canh tranh cao so véi cac san phdm ngoai nhap cung
loai.

— Tinh tng dung da dang: dung cho thé hinh, yoga, vat 1y trj liéu va cac hoat dong thé
thao tai nha.

2. Piém yéu (Weaknesses):

— La doanh nghiép méi thanh lap, chua c6 thuong hiéu trén thi truong va thiéu kinh
nghiém trong viéc xay dung niém tin khach hang.

— Hé thong phan phdi va tiép thi con han ché, chua tiép can dugc rong rai nguoi tiéu
dung.

3. Co hoi (Opportunities):

— Xu hudng cham soc suc khoe, tap luyén tai nha ngay cang gia ting manh mé sau dai
dich.

— Sy thiéu hut cac san phém ndi dia c¢6 tinh ndng linh hoat, phu hgp véi théi quen st
dung cua nguoi Viét.

— Chinh phi1 dang khuyén khich phat trién san xuat trong nuéc, hd trg cac doanh nghiép
khé1 nghiép va doi maéi sang tao.

— Khéch hang ngay cang wa chudng cac san pham c6 thiét ké don gian, dé lap dat va su
dung tai nha.

4. Thach thirc (Threats):

— Thi trudong hién c6 sy canh tranh manh tir cac san phém nhap khéau dén tur Trung Quéc,
Phép v6i mau ma da dang va thuong hiéu da duge khing dinh.

— Tam 1y wa chudng hang ngoai van con phd bién & mot bd phan nguoi tidu dung trong
nudc.

— Céc yéu cau ky thuat vé dd an toan va kha nang chiu luc ctia san pham kha cao, doi
hoi dau tu nghiém tuc vao thiét ke, vat liéu va kiém dinh chat lugng.

Két luin:

Tir két qua phan tich SWOT, c6 thé thay san phim khung xép chiu luc da ning cua
Cong ty TNHH A Flex Fit c6 tiém nang 16n dé€ phat trién trén thi trudng trong nudc.
Tuy nhién, dé tan dung t6t cac co hoi va khic phuc cac diém yéu, doanh nghiép can dau
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tu bai ban vao quy trinh san xuét, xdy dyng thuong hiéu va mo rong kénh phan phdi

nham nang cao nang lyc

1.3 Phan doan thj trwomg va khach hang muc tiéu

1.3.1 Phan doan thi truong

canh tranh.

1.3.1.1 Phin doan theo nhu ciu si dung

Bang 1.1:

Phan doan thi truong theo nhu clu str dung

Nhom khach hang

Pac diem

Ly do st dung san
pham

Nhoém tap luyén thé thao

Nguoi thich tap gym,
calisthenics, thé duc tai
nha.

Can thiét bj chic chin,
de lap dat dé tap xa don,
xa kép.

nang & vat 1y tri liéu

dém, dau lung, can tap
vat 1y tri lidu.

Nhom tap yoga & thién | Nguoi yéu thich yoga, Tang d¢ linh hoat co thé,
pilates can khung hd tro | giam cing thang.
cac dong tac kéo gian

Nhom phuc hoi chirc Nguoi bi thoat vi dia Gitip phuc hdi xwong

khép, gidm dau nhtrc.

Nhom gia dinh c6 tré
nhd

Gia dinh muon c¢6 thiét
bi an toan cho tré choi
xich du, leo tréo.

HO tro phét trién thé chat
cho tré nho.

1.3.1.2 Phén dogn theo d¢ tudi

[ Tré em (5-15 tudi): Can san phém hd trg van dong, choi dua an toan.

[J Thanh nién (18-35 tudi): Quan tdm dén thé hinh, thé luc, tip gym, calisthenics.

[J Ngudi trung nién (35-55 tudi): Tap luyén duy tri strc khoe, giam dau lung, dau khép.

1.3.2 Khach hang muc tiéu

Béang 1.2: Khach hang muc tiéu

Nhom khach Pic diém Muc dich sw Lgi ich mong
hang dung muon
Nguoi tap luyén | Nam/nir (18-40 | Hit xa don, tap -Két cau chac
thé thao (Gym, tuéi), thuong thé luc, rén luyén chin, chiu luc cao
Calisthenics, xuyeén tap luyén co bap. (100-200 kg).
Street Workout) tai nha hodc ngoai - biéu chinh d6
troi. cao linh hoat dé
phu hop véi tung
bai tap.
- Gép gon, d& di
chuyén.
Nguoi tap Yoga, | Nit (25-50 tudi), | Dung lam khung | - Chiéu cao c6 thé
Thién quan tdm dén sttc | hd tro cac dong diéu chinh phu
khée, sy déo dai. | tac kéo gian, yoga | hop tirng bai tap.
treo (aerial yoga) | - Khung chéc
chan dé dam bao
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an toan.
- D¢ lap dat, thao
gon.

nho

Phy huynh ¢c6 con
tur 5-15 tuoi

ho trg tré tap xa
don, van dong

Nguoi can tap vat | Nguoi 16n tudi HO trg cac bai tap | - Khung viing
1y tri liéu, phuc hoi | (40+), bénh nhan | phuc hdi xwong chéc, dam bao an
chtric nang dau lung, thoat vi | khdp, kéo gian toan khi tap
dia dém, phuc hoi | cot séng. luyén.
sau chan thuong. - Co thé diéu
chinh chiéu cao
dé phu hop véi
tirng bai tap.
Gia dinh c¢6 tré Lép dit xich du, | - Khung an toan,

chiu tai tot.
- D¢ dang lap dat

tam thé thao,
truong hoc

trung tam thé
hinh, truong hoc

luyén cho nhiéu
nguoi st dung

phat trién thé va diéu chinh d6
chat. cao.
- C6 thé két hop
nhiéu phu kién
(xich du, day leo).
Phong gym, trung | Chu phong tap, Trang thiét bi tap | - Do bén cao, sir

dung dugc cho
nhiéu d6i tuong.
- D& bao tri, lap
dat trong khong
gian phong gym.

1.4 Co héi kinh doanh, sy phut hop va tinh cép thiét ciia sain phim
1.4.1 Co hji kinh doanh

Xu hudng chim soc sirc khoe, rén luyén thé chat va phuc hdi chirc ning ngdy cang duogc
quan tam trong xa hdi hién dai. Pac biét, nhu cau s dung céc thiét bi tap luyén tai nha
dang gia ting do nhiéu nguoi mudn tiét kiém thoi gian va chi phi dén phong gym hoic
trung tam vat 1y tri li¢u.

Khung kim loai tang giam do cao linh hoat c6 thé tan dung nhiéu co héi trén thi truong:
« Thé thao va rén luyén strc khoe: San phrflm o thé phuc vu nhiéu di tuong khac

nhau, tor nguoi tap thé duc, tap yoga, dén van dong vién chuyén nghiép.
o Vatly tri liéu & phuc hoi chue nang: Bénh nhan can thiét bi hd trg dé tap luyén

phuc hdi sau chan thuong hodc phau thuat.
o  Giai tri cho tré em: Khung c6 thé ding d¢é treo xich du hoic két hop véi cac thiét bi

choi an toan tai nha.
Bén canh d6, viéc san pham co thiét ké thao lap d& dang giup giam chi phi van chuyén,
mo rong co hdi xuit khiu sang cac thi trudng tiém ning nhu chau Au, My va cac nude
phat trién, noi ma nhu cau vé thiét bi tap luyén gia dinh rat 16n.

1.4.2 Sw pht: hp ciia sin pham
1.4.2.1 Phu hop voi nhu cdu thuc té
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« San pham dap Gmg nhu cau tap luyén tai nha, gitip nguoi dung chi dong rén luyén
stc khoe ma khong can dén phong gym.

« HJ tro nguoi can phuc hoi chirc ning, gitip ho co6 thé tip vat 1y tri liéu ma khong
phai dén bénh vién qua thudng xuyén.

« C0 thé dung cho tré em, ngudi 16n, ngudi cao tudi — tinh tng dung cao.

1.4.2.2 Phii hop véi diéu kign sin xudt

« Khung xép co thiét ké don gian, c6 thé gia cong bang cong nghé san xuit phd bién

nhu han, cat CNC, son tinh dién.

o Vatliéu kim loai chiu luc dé dang tim kiém, chi phi khong qué cao, dam bao kha
nang san xuat hang loat.

« He thdng phan phbi c6 thé linh hoat qua ca kénh online va offline.

1.4.3 Tinh cdp thiét ciia san phdam doi véi nhu cau xi hji

1.4.3.1 Nhu cdu thi trwong lon va dang gia ting

« Xu huéng tap luyén tai nha ngdy cang phd bién, dic biét sau dai dich COVID-19,
nhiéu ngudi c6 thoi quen tap luyén tai nha thay vi dén phong gym.

o SO luong nguoi can vat 1y tri liéu ngay cang ting, dic biét 1a ngudi cao tudi, bénh
nhén sau chan thuong hodc phau thuat.

« Céac phong gym, trung tim thé duc va vat 1y tri liéu ngdy cang c6 nhu cau trang bi
cac thiét bi da nang, tiét ki€ém di¢n tich nhung hiéu qua cao.

1.4.3.2 Gidi quyét bai todn chi phi cho ngwoi tiéu ding

« Thay vi phai mua nhiéu thiét bi riéng 1é (xa don, may tap kéo gidn, khung tap vat ly
trj lidu...), ngudi dung c6 thé sé hitu mot san pham duy nhat nhung dap Gng nhiéu
nhu cdu khéac nhau.

« San pham c6 thé thao lap dé& dang, giup giam chi phi van chuyén so véi cac thiét bi
cong kénh khac.

1.5 Nghién cttu cac ddi thi canh tranh va su khac biét so v6i doi thii canh tranh

1.5.1 Téng quan vé doi thii canh tranh

Trén thi trudng hién nay, c6 nhiéu loai thiét bi hd tro tap luyén va vat 1y tri liéu. Tuy nhién,
khong c6 quéa nhiéu san pham c6 thiét ké gip gon, diéu chinh linh hoat va da ning nhu san
phém dang dugc nghién ctru. Tai Viét Nam cling c6 mot vai thuong hi¢u ndi dia san Xuat
san pham twong ty nhung thuong hiéu khong 16n va it nguoi biét dén ta c6 thé ké dén nhu
(Xa don xép da ning Dic Long, Khung xép da ning Thién Trudng, va mot vai san pham
khong c6 tén tudi khac). Vé ddi tha ngoai nude thi ciing c6 mot vai thuong hiéu ndi tiéng
nhu Decathlon (Phap) v6i san pham Khung tip gap gon, Xa don kép da niang Miking
MK 680 c6 xuat xt tir Trung Qudc, ...
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Bang 1.3: Tong quan vé ddi thi canh tranh

Tén san pham d6i thu Xuét xir
Xa don xa kép da nang Trung Quoc
Miking MK680
Xa don xép da niang Puc Viét Nam
Long
Xa don treo tuong da nang Trung Qudc
= Khung xép da nang Thién Viét Nam
~ Truong
|
2
Khung tip gip gon Phép
Decathlon

1.5.2 U, nhwge diém ciia tirng loai san pham

Bang 1.4: Uu, nhugc diém cta cac loai san pham

Tén san pham Hinh 4nh san pham | Uu diém Nhuge diém
Xa don xép da -Thiét ké chic chan, | -Kha ning diéu
nang Buc Long dé sir dung chinh chiéu cao
-C6 thé gip gon tién | han ché
loi khi khong sur -Khong tich hop
dung nhiéu chirc ning
- Gia thanh ré, phd | tép luyén
bién trén thi trudng
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Xa don treo tuong
da nang

-Tiét kiém dién tich,
phu hop khong gian
nho

-Kha nang chiu lyc
t6t, gan cd dinh chéc
chén

-Can khoan tudng
khi lp dat, khong
di chuyén dugc
-Khong phu hop
v6i1 nguoi thué
nha hoac nha

luc da nang danh
cho luyén tap va
vat 1y tri liéu

do cao linh hoat

-Két cdu xép gon, dé
thao 1ap, phu hop ca
luyén tap va vat ly tri
ligu

-Chiu lyc tdt, tich
hop nhiéu muc dich
su dung

khong tuong bé
tong
Khung xép da ™ -Két c4u don gian, -Chét luong hoan
nang Thién 1 gon nhe thién chua cao
Truong = -C6 thé st dung cho | -it tinh ning nang
M nhiéu bai tip co ban | cao va tai trong
khong qué 16n
Khung tap gp -Thiét ké hién dai, c6 | -Gia thanh kha
gon Decathlon thé gap gon dé dang | cao
-Dé di chuyén, phu | -Kho sira chira,
hop khong gian gia | thay thé linh kién
1 dinh 7 o tai Viét Nam
' -San pham quoc te,
tiéu chuan chat
luong cao
- Chiu tai trong 16n
Xa don xa kép da N -Tich hop nhiéu bai | -Chiém dién tich
nang Miking tap nhu xa don, xa 16n
MK 680 kép, hit dat, ganh ta | -Nang, kho di
-Két ciu thép day, chuyén thuong
chiu luc tét, 6n dinh | xuyén
-Dé dang lap dat va
su dung tai nha
Khung xép chiu =1 -C6 thé diéu chinh | -Do thiét ké phuc

vu nhiéu muc dich
(xa don, yoga, tri
liéu...) nén chua
tbi wu tuyét dbi
cho tirng bai tap cu
thé

-CAu tao gdm
nhiéu khép ndi co
thé gy long 1éo
néu nguoi dung
lap rap khong
ding cach

1.5.3 Sw khdc bigt so véi doi thii
a. Tinh linh hoat va di dong
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San pham c6 thiét ké dang chit A, c6 thé gip gon, théo lip d& dang ma khong can dung cu
phtrc tap. Piu nay giup nguoi dung ¢ thé di chuyén linh hoat, st dung trong nhiéu khong
gian nhu nha riéng, phong tap, hodc ngoai trdi. Trong khi d6, nhiéu thiét bi tap luyén khac
thudng cb dinh vao tudng, tran nha hodc c6 kich thude 16n, khé di chuyén.

b. Pieu chinh d¢ cao va tuy bién theo nhu cau

Khung c6 co ché ting giam d6 cao linh hoat theo kiéu can cdu c4, giup nguoi dung dé dang
diéu chinh theo thé trang va nhu cau tap luyén. Diéu nay dac bi¢t hiru ich khi cung mot san
phém c6 thé phuc vu nhiéu dd tudi, thé trang va myc dich s dung khac nhau, tur tré em
dén ngudi 16n, tir tap luyén thé thao dén phuc hdi chic ning.

c. Pa dung — Phu hop cho nhiéu bai tip

San pham khong chi dung dé hit xa don, tap thé luc ma con ¢ thé hd tro tap yoga, vat 1y
tri liéu, va treo xich du cho tré em. Nho vao thiét ké chac chan va chiu luc tot, né c6 thé
thay thé nhi€u thiét bi tap luyén khac nhau, gitp nguoi dung tdn dung t6i da khong gian va
tiét kiém chi phi.

d. Chit liéu bén bi, an toan

Khung dugc lam tir kim loai chiu lyc cao, c6 thé chiu trong tai 16n (100 - 200kg), dam bao
d6 bén va an toan trong qua trinh st dung. Pong thoi, cac chi tiét nhu chdt khoa an toan,
chan dé chong truot gitup san pham on dinh trén nhiéu bé mat khac nhau, giam nguy co
chéan thuong.

e. Tiet kiém khong gian va toi wu van chuyén

Vi kha ning thao roi va gip gon, san pham dé dang dong goi, van chuyén va cat giit hon
so v&i nhiéu thi€t bi tap luyén truyén thong. Bi€u nay giup giam chi phi van chuyén, bao
quan va thuan tién cho nguoi dung khi khong stir dung.

f. Hwéng dén nhiéu déi twong sir dung

Khung xép khong chi phit hgp cho ngudi tap thé hinh, ma con hd tro nguoi tip yoga, ngudi
can phuc hoi chire nang, tham chi c6 thé lam dd choi cho tré em véi chic nang treo xich
du. Nho vy, san pham co tiém nang tiép can nhiéu nhom khach hang hon so véi cac thiét
bi chuyén biét khac.

Nhin chung, diém manh 16n nhét cta san phém 13 tinh linh hoat, da ning, dé di chuyén va
diéu chinh theo nhu cau, gitp n6 trd thanh mot lya chon tdi wu cho ca tap luyén tai nha,
phong tap nho, trung tdm phuc hoi chirc nang va khu vui choi gia dinh.

1.6 Phwong phap nghién ciru sin phim

1.6.1 Phuong phap nghién ciru dwoc s dung
Trong qua trinh thyc hién dd an "Lap du an san Xuét san phém khung Xép chiu luc da
ning dung cho luyén tip va vat 1y tri liéu" c6 thé ap dung cac phuong phap sau dé thu
thap va phan tich dir licu:
« Phuong phép khao sat thi truong: Thu thap y kién ciia khach hang tiém ning thong
qua bang cau hoi khao sat truc tuyén.
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Phuong phap phan tich théng ké: Xir Iy va tong hop dit liéu khao sat dé danh gia
nhu cau thi truong.

Phuong phap nghién ctru tai liéu: Tham khao cac nghién ciru lién quan dén san pham
tuong tu va xu hudng tap luyén thé duc, thé thao.

Phuong phap thuc nghiém: Dura trén két qua khao sat dé dinh huéng thiét ké san
pham va thir nghiém tinh nang thyc té.

1.6.2 Khdo sat thi truong

a) Muc tiéu khao sat

Khao sat duoc thue hién nham:

Danh gia nhu ciu sir dung khung xép chiu luc da ning.
Xéc dinh thoi quen tp luyén va mtc d6 quan tAm dén san pham.

Thu thap y kién vé tinh ning mong mudén, mic gia pht hop va cac yéu t6 anh
huong dén quyét dinh mua hang.

b) Poi twong khao sat

S6 lwong ngwoi tham gia: 55 nguoi.

Nhém doi twong chinh: Nam (63,6%) va nit (36,4%), chii yéu trong d6 tudi 18 -
35 (76,4%).

Nghé nghiép: Hoc sinh/Sinh vién (69%), Nhan vién van phong (22%), cac nganh
nghé khac (9%).

¢) Két qua khao sat

Khao sat cho thay:

Tan suat tap luyén: 16,4% it tap, 33,7% tap dudi 2 1an/tuan, 38,2% tap tir 2
1an/tuan tré 18n, 16,4% tap hing ngay

Ban thuong xuyén tap luyén thé duc / thé thao khong?
55 cdu trd ot

@ Hang ngay
® 2-3i4ntudn

D It hon 2 lan/tudn
@ Hiém khi

38,2% i

« Dia diém tap luyén: 56,4% tap tai nha, 20% tai phong gym, 21,8% tai cong vién
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Ban thudng tap luyén & dau
55 cdu trd 10t

@ Phong gym
® Tsinha

« Loai hinh tip luyén phé bién: Gym (52,7%), thé duc tai nha (43,6%), yoga va

vat 1y tri lidu chiém ty 1& nho hon (29,1%).

Ban quan tam dén nhiing loai hinh tap luyén nao? (Chon tdi da 3)

@ Céng vién | Khéng glan cdng cdng
@ Trung tam phuc hdi chirc niing

55 cau tra ol
Tép gym, thé hinh 29 (52,7%)
Yoga, thién 17 (30,9%)
Thé dyc tai nha 24 (43 6%)
VAt ly tri lidu, phuc hdi chire ndng 16 (29.1%)
Van déng cho tré em 3{5.5%)
Khac 11 (20%)
0 10 20 30

« Co sir dung thiét bi hd tro tap khong: 72,7% khong co, 27,3% co

Ban ¢o sur dung thiét bi ho tro tap luyén khong?
55 cau trd 1ot

®Co
@® Khong

« P nghe qua tén sin pham chwa: 83,6% chwa nghe qua, 16,4% di nghe qua
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Ban da ting nghe hodc thdy san phdm khung xép chiju luc da nang danh cho luyén tap va vat ly tri
lidu chua?
55 chu tra 161

®Ccs
® Chua

e Mirc d quan tAm dén san pham: 12,7% rit quan tim, 45,5% quan tim & muc
vira phai

Ban ¢6 quan tam dén viéc so hiru mot khung xé&p chiu luc da nang khong?
55 cau trd ot

@ Ratquan tam

@® Quan tdm & murc vira phal
@ Khodng qua quan tdm

@ Khodng quan 1am

e Muc dich sir dung néu mua san pham:

Néu ban mua san phdm nay, ban sé st dung n6 cho muc dich nao? (Chon t3i da 3)
55 cdu tra i

Tép thé duc tai nha (xa don. hit

3) 30 {54,5%)
Téap yoga, kéo gian co thé 21 (38.2%)
Phuc hdi chire ndng, vat Iy tr liéu 23 (41,8%)
Lam khung freo xich du cho tré 3 (5.5%)
em
Tél khdng quan thm -17 {30,8%)
0 10 20 30
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« Tai trong mong mudn: 16,7% chon duéi 100kg, 35,2% chon 100 - 150kg, 48%
chon trén 150kg.

Theo y kién clia ban, san ph@m nay céan chju tai bao nhiéu kg?
54 cdu trd ot

@ Dudi 100kg
@ T 100 dén 150kg
@ Trén 150kg

« Tinh ning quan trong: Gip gon dé dang (47,3%), diéu chinh d6 cao linh hoat
(27,3%), da nang (52,7%), chiu luc tbt (38,2%), diéu chinh d6 cao linh hoat
(32%), thiét ké dep (29,1%), gia ca hop 1y (67,3%)

Ban mong mudn san phdm c6 tinh ndng nao theo gép y ca nhan ( chon t8i da 3)
55 cau trd lal

Gép gon dé dang 26 (47.3%)

Diéu chinh dd caa linh hoat 15 (27,3%)

Chiu lyc tét, dam bao an toan 21(38,2%)

Ba nang, phl hop nhidu bai t3p 29 (52.7%)

Thiét ké dep, phit hop voi khéng

glan nha 16 (29,1%)

Gia ca hgp ly 37 (67,3%)

0 10 20 30 40

e Mirc gia mong mudn: 70,9% dudi 1 tridu, 23,6% tir 1 - 2 triéu.
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Ban mong mudn san pham cé murc gia khoang bao nhiéu?
55 cau trd It

@ Dudi 1 triéu VND
® 1-2tiéu VND
@ Trén 2 tridu

« Yéu té quyét dinh mua hang: Gia ca (85,5%), chét luong san pham (70,9%),
thuong hi¢u uy tin (41,8%)

Diéu gi anh hudng dén quyét dinh mua hang clia ban? (Chon t6i da 3)

55 cautra lal

Gia ca hop ly 47 (85,5%)

Chét lugng san phém -39 (70,9%)

Thuong hiéu uy tin 23 (41,8%)
Banh gia cla nguai dang khac 15 (27,3%)
Chinh sach bao hanh / di tra 10 (18.2%)

Chuong trinh khuyén mai 7(12,7%)

0 10 20 30 40 50

« Sin sang mua san phf;m: 25,5% san sang mua, 50,9% phan van, 23,6% khong
mua.
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Ban c6 san sang mua san pham " Khung xé&p chiu luc da nang" nay néu phu hop véi nhu céau cua
minh khong?
55 cau tra |&i

®cCo
® Khong
@ Phéan van

« Sin sang mua thém phu kién di kém dé ting chirc ning sir dung: Pai deo kéo
gian cot song (34,5%); Vong Yoga bay (25,5%); Vong ngdi treo xa (10,9%); Xich
du nhuya (5,5%); Vong treo xa Gymnastic (40%).

Ban c6 du dinh mua thém phu kién nao dudi day dé téi da hda chirc néng cla san phdm khong
55 cau tra lo

Dai deo kéo glan cit sbng 19 (34,5%)

Véng Yoga bay 14 (25,5%)
Véng ngdi treo xa 6 (10,9%)
Xich du nhua 3 (5.5%)

22 (40%)

Vaéng treo xa Gymnastic
Phén van 35 (63,6%)

0 10 20 30 40

1.6.3 Danh gia phwong phdp khdo sdt
Két qua khao sat giup xac dinh dugc cac yéu td quan trong trong thiét ké va san xuét san
pham. Phuong phap khdo sat thi truong két hop véi phan tich thong ké da mang lai dir lidu
dang tin cay dé:

« Diéu chinh thiét ké san pham phu hop véi nhu cau thuc té.

o Xac dinh muc gia hop ly.

« Xay dyng chién lugc tiép can khach hang hiéu qua hon. Nhin chung, phuong phap

nghién ctru dugc lya chon da dam bao tinh khach quan va cung cap co so dir liéu
viing chac cho vi¢e trién khai dy an.
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1.6.4 Pdnh gid két qua khdo sdt

« Tiém ning thi treong: Nhom khach hang tiém ning c6 nhu cidu nhung chua thyc
su r0 rang, do do can ¢6 chién luge quang ba tot hon.

« Thiét ké san pham: Can tap trung vao cac tinh ning gip gon, da ning, chiu luc tét,
diéu chinh dg cao dé dap ing nhu cau nguoi dung.

« Mirc gia: Khoang dudi 1 triéu VND la mirc gia hop 1y nhét, c6 thé xem xét diéu
chinh dé phu hop véi ngan sach ngudi dung.

« Chién lwgc tiép cin: Can nhian manh vao gia ca hop 1y va chat luong dé thuyét
phuc khach hang tiém ning.
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CHUONG 2: THONG SO KY THUAT, PHUONG AN KY THUAT CONG NGHE,

QUY MO SAN XUAT VA NGUON LUC TO CHUC SAN XUAT

2.1. Pic diém ky thuit ciia san pham

2.1.1 Két ciu va thiét ké

Khung xép chiu lyc da nang co thiét ké linh hoat, phu hop cho nhiéu muc dich str dung nhu
luyén tap thé thao, vat 1y tri li¢u, hodc treo xich du. San pham c6 thé diéu chinh chiéu cao,
dé dang thao lap va gip gon khi khéng sir dung.

Hinh dang: Khung chir A v6i 4 chan chiu lyc, gitp dam bao d6 6n dinh.
Co ché diéu chinh d$ cao:
o Str dung hé thong chét khéa an toan, d& dang ting hoic giam do cao.
o Co ché hoat dong tuong tu can cau c4, dam bao d6 chic chin khi sir dung.
Kha ning gip gon:
o €6 thé thao rdi ting phan dé thuan tién cho viéc van chuyén va cat giit.
o Khi gap lai, kich thuéc nhé gon, tiét kiém khong gian.
Céu truc ldp rap:
o St dung cac bulong, oc vit tiéu chuan dé dam bao do chéc chan.
o D@é dang lap dat ma khong can dung cu chuyén dung.
Trong lwong san pham:

o Khoang 10 kg, dé dang di chuyén nhung van d¢am bao do vimng chic khi sir
dung.

2.1.2 Théng so6 ky thudt chi tiét

Bang 2.1: Thong s6 k¥ thuat chi tiét ciia san pham

Théng s6 Gia tri
Chiéu cao diéu chinh 1,5m-2,3m
Chiéu rong chan dé 1,2m-1,8m
Trong tai toi da 170 kg
Trong luong san pham 15 kg
Chét liéu chinh Thép hop kim chiu luc
Lép phii bé mat Son tinh dién chong gi
Dé chan Cao su cong nghiép chdng truot

2.1.3 Vit liéu swr dung

Khung chinh
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Chat liéu: Thép hop kim chiu luc
Puong kinh cac éng thép: 30 — 40 mm.
Do day ong thép: 1,5 - 2 mm.

Tinh chat: Do bén cao, chiju tai 16m, khong bi cong vénh khi str dung 1au dai.

Chét khéa va khép noi

Loai vat liéu: Hop kim nhém hodac thép khong gi.
Co ché khoa:
o Khoa ty dong khi diéu chinh d6 cao, dam bao an toan.

o Chdng truot, giup khung giit vimg khi st dung.

Lép phit bé miit

Son tinh dién cao cap:
o Bao v¢ khung khoi oxy hoa, gi sét.
o Chdng triy xudc, tang tudi tho san pham.

Mau sac: Tuy chon, co6 thé 1a den, xam, hodc xanh theo y€u cau thi truong.

Dé chan

2.2 Quy trinh cdng nghé, may méc sin xuit va quy md sian xuat ciia doanh nghiép

Chat liéu: Cao su cong nghiép.
Tinh ning:
o Chéng truot, ting d§ bam vo1 mat san.

o Han ché tray xudc san nha khi st dung trong nha.

2.2.1 Quy trinh cong nghé va mdy méc thiét bi sin xudt

2.2.1.1 Quy trinh cong nghé

Quy trinh c6ng nghé san xuat khung xép chiu luc da ning bao gdm cac budc chinh nham
dam bao chét lwong san pham, toi wu hoa ning suat va tiét kiém chi phi san xuat. Cuy thé

nhu sau:

Buéc 1: Chuén bi nguyén vét liéu

Lua chon vt liéu: Str dung kim loai chiu lyc cao (thép 6ng hop kim) cé kha ning

chéng oxy hoa tot.

Kiém tra chat lwong vat liéu: Po do day dé dam bao dap ng tiéu chuan k¥ thuat.

Cit phdi theo kich thwéc yéu ciu: St dung may cit laser CNC, may cua dia dé

dam bao d6 chinh xac cao.

Budc 2: Gia cong co khi
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Tao 16 lién két: Dung may khoan CNC hoic khoan ty dong dé tao cac 16 cho cht
khoa, bu 16ng két nbi.

Gia cong dau ong: Tién ren hodc cat vat dau ong dé dam bao do khép gitra cac bo
phan.

Han két cAu: Str dung cong nghé han MIG/MAG dé tao lién két bén virng.
Kiém tra méi han: Kiém tra dé phat hién 18i han, dam bao d6 chac chan.

Mai va lam sach: Dung may mai cam tay hodac may danh bong dé loai bo ba via,
tao bé mat nhan min.

Budre 3: Xir Iy bé mit & son phii

Tay rira ddu m& va gi sét: Dung hé thong phun bi hoic bé hoa chat dé lam sach bé
mat kim loai.

Son tinh dién: Phu 16p son chdng gi, dam bao do bam dinh t6t va nang cao tinh
tham my.

Say kho: Pua san pham vao budng say dé 16p son 6n dinh va c6 d§ bén cao hon.

Budrc 4: Lap rap & kiém tra chat lugng

Lap rap cac chi tiét: Lip ghép cac thanh kim loai theo thiét ké bang chdt khoa va
be vit.

Kiém tra kich thwéc: Do dac, kiém tra d6 chinh xé4c cua cac khép ndi.

Kiém tra d6 bén: Thir nghiém tai trong thuc té dé dam bao san pham dap tng tiéu
chuan an toan.

Buéc 5: Pong géi & xuit xwéng

Pong géi bao vé: Sir dung thung carton va mang co PE dé chéng tray xudc trong
qué trinh van chuyén.

Dan nhin san pham: Cung cip day du thong tin k¥ thuat, huéng dan lap rap.

Xuat xwéng va kiém tra cudi cing: Pam bao san pham dat yéu cau trudc khi dua
ra thi truong.
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So d0 quy trinh sin xuit

Gia cong co
Chuan bi Cat phoi khi
nguyeén vat theo kich (khoan 15

ié thude s LA A
ligu han két cau)

Xir 1 bé mat

(lam sach, téy
gi, phun son
tinh di¢n)

Kiém tra chat

, e . lugng Lap rap san

Dopg goLva ’ ’ phém

xuat xuong (do kich thudc,
d6 bén, kiém tra

moi han)

Hinh 2.1: So db quy trinh san xuét san pham khung xép da ning chiu luc

2.2.1.2 Mdy méc thiét bi san xudt trong quy trinh cong nghé
a) May moc, thiét bj san xuit chinh.

Bang 2.2: M4y mdc, thiét bi tham gia vao qua trinh san xuat
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Cong Thiét S0 lwgng | Hinh dnh minh | Gia thanh | Nha cung
doan | bi/May moc hoa thiéet bi cap
Chuan bj | May cit 4 650 Triéu | Weldcom
nguyén | laser CNC
liéu
25 Triéu Meta.vn
Mady cua dia | 8
Gia cong | May tién 2 ua 500 Tri¢u | Taikan
co khi CNC e
35 Tri¢u May bo
May khoan | 4 Chuyén
tu dong Dung
22 Triéu THB Viét
May han 2 Nam
MIG/MAG
May han 2 25 Triéu THB Viét
TIG Nam
M4y udn 2
ong CNC Co Khi
500 Tricu | VNTECH
Mai & May mai 8 o
lam sach | cam tay 1 Triéu Két Noi Tiéu
Dung
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May danh VN Cong
bong 5 Tri€u Nghi¢p
Xt Iy bé | Hé thong 100 Triéu | Thé Gi6i
mat tay rira hoa Chat Tay
chat Rira
100 Triéu | Growell Viét
May phun bi Nam
Son phu | Budng phun 250 Trigu | Toan Lyc
son tinh
dién
200 Triéu | Hai Thinh
Lo say son
Laprap | May do lyc 25Triéu | STI Viét
& kiém | kéo Nam
tra
15 Triéu DBK Viét
Dung cu Nam
kiém tra do
chinh xac
Poéng goi | May quan 20 Tri€u MegaTech
mang co
b) Trang thiét bi phu tro san xuat
Bang 2.3: Trang thiét bi phu tro san xuat
| Tén thiét bi \ S6 lwong \ Hinh dnh \ Pon gia \ Nha cung cip \
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Xe tai van 2
chuyén hang

600.000.000 Thaco

Xenang dién |4

300.000.000 Noblelift

Xe kéo pallet | 8 4.000.000 Samco Vina

2.2.1.3 Thuyét minh quy trinh sin xudt
Giai doan 1: Chuin bi nguyén vit liéu

1. Nhap kho nguyén vat liéu

@ Muc dich: Pam bao ngudn nguyén liéu dat tiéu chuan, sin sang cho san xuat.

Nguyén liéu chinh:

« Ong thép tron theo cac kich thude thiét ké (thép hop kim chiu lyc).

« Phu kién: chét khéa, khép nbi, bulong, dém bc

@ Cic buéc thye hién:
1. Nhén hang tir nha cung cép, kiém tra s6 lwong va chung loai.
2. Kiém tra chét luong:
Do lai kich thude, do day bé'mg thudc kep dién tu.

Kiém tra bé mat thép (trdy xudc, gi sét...).

3. Luu kho dung quy trinh: xép 6ng thép trén gia, phan loai theo kich thudc.

Giai doan 2: Gia cong chi tiét
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2. Cit 6ng thép theo kich thuéc
@ Muc dich: Chuén bj cac doan dng c6 kich thude phu hop véi thiét ké.

Cae 5 cach déu
. nhau G2 didu

- /’ chinh &5 caa

bu-dng chdot

Biéu chinh duoc
& choda chan
-
-

Thanh giing

6% chodi chin

@ Cach thye hién:
1. Xem ban v&, xdc dinh chiéu dai tirng doan dng.
2. Chon phwong phap cit:
Cit bang may laser CNC (chinh xac, téc ¢ nhanh).
Cit bang may cat cam tay (ddi v6i nhitng chi tiét thira nho).

3. Cich cit chi tiét:
Ong chan chir A (6ng doc)

-+

. [+
i\

S6 lugng: 4 doan

Chiéu dai mdi doan: 1500 mm

Puong kinh: @38 mm

Ghi cha: C6 khoan céc 16 déu nhau dé diéu chinh d6 cao bang bu-16ng chét
Ong néi truot (6ng trong dé diéu chinh d9 cao)
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So luong: 4 doan

Chiéu dai mdi doan: 1200 mm

Puong kinh: @35 mm (dé long vao trong ong @38)

Ghi chu: Co khoan céc 16 déu nhau, cung vi tri v6i 6ng ngoai
Thanh giang diéu chinh d9 choii chin

S6 lugng: 2 doan

Chiéu dai: 1200 mm

Puong kinh: ¥32 mm

Ghi cha: C6 co cau diéu chinh truot, bat bulong chdt
Chén dé (ndi thém phin duwéi chin chong trugt)

\
/I

S6 lugng: 2 doan

Chiéu dai: 1000 mm

Puong kinh: ©38 mm

Ghi chii: C6 thé dung dng cao su boc ngoai dé chdng trugt
Thanh giing ngang trén cing
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5.

4

i\

S6 lugng: 1 doan 6ng dai & giita va 2 doan 6ng nho 1dng vao bén trong

Chiéu dai: Poan ong dai dai 1000mm, 2 doan dng nhé 16ng bén trong dai 200mm
diéu chinh theo co cau trugt/ xoay

Puong kinh: Ong dai @32 mm, 2 6ng ngin @30 mm

Ghi chii: C6 khoan 18 déu nhau dé diéu chinh d6 chodi va bat bulong chdt

Kiém tra kich thudc sau khi cét (dung sai £0.5mm).

Mai nhan dau 6ng dé loai bo ba via, tranh sac canh.

4. Ubn dep & tao hinh diu ong

@ Muc dich: Lam dep dau dng thép va duc 15 theo thiét ké nham muc dich lién két
céc chi tiét bang bulong.

@ Cich thye hién:

L.

4.

Pua dau 6ng thép vao khuon dap chuyén dung (hodc dung may ép thiy luc c6 ma
€p phu hop).

Dung luc ép nén dé 1am dep dau 6ng theo kich thude quy dinh.

Sau khi dap bet, dua dau dng vao may khoan dé khoan 13 lip chét/bulong theo vi
tri thiét ké.

Kiém tra kich thuéc phan dap dep va vi tri 16 khoan bang thudc cip.

@ Luwu y: Phan dap dep phai dam bao d6 song song, khong bién dang thanh éng va
c6 chiéu dai dap phu hop véi yéu cau chiu luc.

Sinh vién thuc hién: Pham Quang Truong  Hudng dan: Th.S Nguyén Thi Thu Thuy 35



5. Khoan, dot 15 trén ong thép

@ Muc dich: Tao 16 dé 1ap khdp ndi, chdt khoa didu chinh do cao.
@ Cich thuc hién:
1. Xac dinh vi tri can khoan theo thiét ké.
2. Sir dung may khoan ban hoic may dét thiy lwe dé tao 1.
3. Kiém tra kich thudc va do chinh xéc cua 15 bang caliper.
Giai doan 3: Hoan thién bé mit & kiém tra chit luwgng
6. Xir Iy bé mit & son phii tinh dién
@ Muc dich: Chéng gi sét, ting tinh thim m¥ va do bén cho san pham.
@ Cich thuc hién:
1. Lam sach bé mit: tiy ddu m& bang dung dich héa hoc

2. Son phi bdo vé:

o Son tinh dién (bam chic, bén mau).

o Siy & 180 - 200°C dé 16p son bam chic vao thép.
3. Kiém tra 16p son, dam bao khong bi bong tréc hodc san sti.
7. Kiém tra chit lwgng sin pham

@ Muc dich: Pam bao san pham dat tiéu chuan trude khi xuat xudng.

Sinh vién thuc hién: Pham Quang Truong  Hudng dan: Th.S Nguyén Thi Thu Thiy

36



#® Cich thyc hién:
1. Kiém tra kich thwéc: dung thude do, caliper dé do lai khung.
2. Kiém tra co ché hoat dong:
o Kiém tra chbt khoa c6 hoat dong tron tru khong.
o Kiém tra kha ning xép gon.
3. Kiém tra tai trong: dung may kiém tra chiu lyc, méd phong tai trong thuc té.
Giai doan 4: Dong goi & giao hang
8. Péng géi san pham
@ Muc dich: Bao vé san pham trong qué trinh van chuyén.
@ Cich thuc hién:
1. Boc mang PE dé bao vé bé mit.
2. DPong kién vao thung carton
3. Dan nhan san pham va ma 16 san xuét dé d& truy xuit ngudn gbc.

2.2.2 Xdc dinh quy mé sdn xudt ciia doanh nghiép
2.2.2.1 Co 56 xdc dinh quy mé sin xudt

Viéc xac dinh quy md san xuat 1a mot budc quan trong trong qué trinh 18p du an dau tu,
gitp doanh nghiép t6i wu hoa nang lyc san xuat, dap ng nhu cau thi truong va dam bao
hiéu qua tai chinh. Trong dé tai nay, quy mo san xuat dugc xac dinh trén co s& cac yéu to
sau:

- Két qua phan tich thi truong:

Qua qua trinh nghién ctru va tong hop tir cac ngudn dit liéu thir cip nhu bao céo nganh, xu
huodng ti€éu dung san phém phuc vu tap luyén thé thao va vat 1y tri li€u, co thé théiy nhu cau
vé cac thiét bi luyén tap tai nha, khung treo da nang dang tdng nhanh sau dai dich, nho xu
hudng sdng lanh manh va tiét kiém khong gian.

- Két qua khao sat thi truong:

Dé tai da tién hanh khdo sat nhu cau ddi véi san pham "khung xép chiu luc da nang" théng
qua cac bang hoi (gia dinh), tap trung vao nhom khach hang muc ti€u nhu: ca nhan yéu
thich tap luyén tai nha, trung tam vat ly tri liu, phong tap quy mo nhd, va cac gia dinh co
tré nhd.

Két qua khao sat cho thdy khoang hon 25% nguorl tham gla san sang mua san pharn trong
nam dau tién néu gia thanh hop 1y va san pham c6 thlet ké linh hoat. Trén co s s6 mau
khao sat va uwéc luong tong quy md thi truong, nhu ciu thi truong tiém ning hang nim udc
tinh khoang 150.000 — 180.000 san pham.
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- Kha ning dau tu va cong suat san xuit ban ddu cua doanh nghiép:
Dua trén kha ning tai chinh, ning luc thiét bi, mit bang, nhin cong va kinh nghiém san
xuat trong giai doan dau, doanh nghiép Iya chon phuong an dau tu véi quy mo 120.000
san pham/nam. Muc nay chiém khoang 70-80% thi phan kha dung, nham dam bao vua
khai thac hi€¢u qua nhu cau thi truong vira tranh rti ro san xuat du thura trong giai doan dau.
2.2.2.2 Két lu@n vé quy mé sin xudt
V61 phan tich thi truong, khdo sat nhu cu va nang lyc ndi tai, quy mo san Xuét hop ly dugc
xac dinh 1a 120.000 san pham/nam. Pay la muc phu hop véi nhu cau thi truong hién tai,
dong thoi tao di€u kién cho doanh nghi¢p md rong cong suat trong twong lai néu san pham
dat dugc su chap nhan cao trén thi trrong. Quy md nay ciing la co s¢ dé€ tinh todn cac yéu
t0 tai chinh nhu chi phi dau tu, gia thanh, doanh thu, va hi¢u qua ctia dy an trong cac phan
tiép theo.
2.2.3 Cung cdp nguyén vit ligu va co sé ha tang phuc vu sin xudt ( yéu cdu, khd ning
dap wng )
2.2.3.1 Nguyén vt liéu chinh
2.2.3.1.1 Ong thép chiu luc

« Loai vt liéu: Ong thép hop kim khong gi c6 kha ning chiu tai cao, dung 1am
khung chinh ciia san pham.

o Tiéu chuan k¥ thuat

- Puong kinh 6ng: Tir 30mm — 38mm
- Po day ong: 1.5mm — 2mm.
- €6 16p son son tinh dién chong gi dé ting do bén.

« Pon vi cung cap

» HOA PHAT

Hoéa Phat (Chi nhanh Da Néang) — Nha cung cap ong thép hang dau tai Viét Nam,
c¢6 chig nhan chat luong 13 rang.

y

A

o Kha niang dap ung

- Céc don vi trong nudc cd ngudn cung 6n dinh, dap g tot vé s luong va chat
luong.

- Gia ca hop 1y, dé dang dit hang theo 16 16n.
2.2.3.1.2 Chot khéa, bulong, dém éc chiu lic
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o Loai vat liéu: Thép ma kém chong gi, ddm bao két nd1 chac chan gitra cac b
phan.

« Kich thwéc phd bién:
o Oc lyc gidc M8, M10.
o Chét khoa duong kinh 10mm — 15mm.

« Pon vi cung cip

Kim Khi " 11 A
Gitr Ch&# =+ - Tao Niém

Cong Ty TNHH Kim Khi Nhit Tin — Chuyén phan phdi 6¢ vit, bulong chét lugng cao
tai Viét Nam.

« Kha niing dap wng: Hang co sin, co thé dat theo sd luong 16n.
2.2.3.1.3 Dém cao su ché’ng truot
« Loai vt liéu: Cao su tong hop EPDM.
« Yéu ciu Ky thuit
o Do ctng Shore A: 50 — 70 (dam bao do dan hdi va chdng mai mon).
o Kich thude: Phu hop véi chan khung tir 30mm — 38mm.

« Pon vi cung cip

Remak

WWW tieuam.com

Cong ty Co phan Remak
« Kha ning dap vng: C6 kha ning san xuét theo yéu cau véi s6 luong 16n.
2.2.3.1.4 Son phii bdo vé

o Loai vat li¢u: Son tinh dién chéng gi t6t, bén mau, phi hop véi san xuat cong
nghiép.

« Pon vi cung cip
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e OXYPLAST

Son tinh dién Oxyplast — Chuyén cung cap bot son tinh dién cho nganh co khi.

« Kha niing dap @ing: Co6 thé mua son truc tiép tir nha san xuét hodc dai 1y phan
phoi, dé dang tim kiém trén thi trudng.

2.2.3.2 Co 56 ha ting phuc vu sin xuit

bé dam bao hoat dong san xuat san pham khung x&p chiu luc da nang dién ra lién tuc,
an toan va hiéu qud, doanh nghiép can chuan bi va dap img day du céc yéu cau vé co
s¢ ha tang nhu sau:

a) Mit biang san xuat

o Dién tich nha xuong tbi thiéu tir 500 — 700 m?, tiiy theo quy mo giai doan
dau.

o Bé& mit nén phai bang phang, du chiu tai trong ctia may moc va nguyén vat
liéu.

o €6 hé thdng mai che kin, thong thoang, trainh mua nang anh hudng dén thiét

bi, vat tu.

o BO tri khong gian hop 1y giita cac khu vyc: gia cong — lap rap — son — dong
g6i — luu kho dé dam bao ludng di chuyén va hiéu qua san xuét.

b) Nguon dién va hé thong cap thoat nuwéc

o  Str dung ngudn dién cong nghiép 3 pha — 380V dé dap ung nhu ciu van hanh
ctia cac thiét bi co khi nhu: may cit dng, may khoan, may han, may uén,...

o H¢ théng nuodc sach phuc vu cho cong doan lam sach bé mat, vé sinh thiét
bi, va sinh hoat.

o Hé thng thoat nudc cong nghiép dam bao khong gay 6 nhidm, cé thé tich
hop ludi loc rac va hé thong tach ddu m& (néu can).

¢) Khu vue gia cong co khi — lip rap
o BO tri cac may moc gia cong gém:
= May cat 6ng kim loai bang ludi hop kim.
= May khoan ban dé tao 18 bét bulong.
= May han dién hodc han CO2 dé lién két cac bd phan khung.

= Ban ga va dung cu lip rap phuc vu t6 hop khung.
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o Khu vuc nay can lap dit hé thdng thong gid, hut khéi han va c6 bién canh
bao an toan.

d) Khu vue xir Iy bé mit — son tinh dién
o Ty thyc hién son tinh dién tai xuoéng:

- Can trang bi budng phun son tinh dién, 10 sdy nhiét d6 ~180-200°C,
may nén khi, sing phun son,...

= C6 hé thong xir Iy bui, khi thai dam bao vé sinh méi trudng.
e) Kho nguyén vit liéu va kho thanh phim
o Kho can c6 mai che, nén cao rdo, khong bi 4m moc.

o Trang bi gia/ké dé luu trit cic loai dng thép, chdt khoa, bulong, phu kién
cao Ssu, Sson...

o BO tri 16i di rd rang, dam bao phong chay chita chdy, co ctra thoat hiém.
f) Khu vue kiém tra va déng goi

o C6 ban kiém tra kich thudc, luc chiu tai, 30 6n dinh san phém sau lép rap.

o Dung cu: thudc cip, thude ddy, may thir tai tinh néu can.

o Khu vuc dong goi co thé dung thung carton, ddy dai, bang keo... dam bao
dé van chuyén.

g)Van phong lam viéc va quan ly ky thuat

o B tri mot khu vuc 1am vin phong dé diéu phdi san xuét, luu trir hd so ky
thuat, tai li¢u hudng dan san pham, xur Iy don hang va lién h¢ khach hang.

h) Trang bi an toan lao dong va phong chay chira chay (PCCC)

o Trang bi ddy du bao ho cho cong nhan nhu: ging tay cach dién, kinh bao ho,
khau trang loc bui, dong phuc chiu nhiét. ..

o BO tri binh chira chay, bang ndi quy an toan, dén thoat hiém, ban d6 PCCC
theo quy dinh.

o Té chirc huan luyén an toan lao dong dinh ky cho nhan sy van hanh may maéc
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CHUONG 3: PHUONG AN CUNG UNG SAN PHAM: PHAN PHOI,
TRUYEN THONG, XUC TIEN BAN HANG

3.1 H¢ thong phén phoi

3.1.1 Phén phoi truc tiép (Bdn hang tai xwéng/kho cong ty)

Kénh phén phoi truc tiep

Nha san xuat Ngudi tiéu ding
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Hinh 3.1: Kénh phén phdi truc tiép

Ban hang truc tiép 13 hinh thirc doanh nghiép tiép can va giao dich truc tiép véi khach hang
cudi cing ma khong qua bat ky trung gian nao. Di v6i san pham khung xép chiu lyc trong
dur 4n, ban hang truc tiép dong vai tro then chdt trong viée tao mdi quan hé gan giii, ndng
cao trai nghiém va thu nhan phan hoi thyc té tir khach hang. Hinh thirc nay dugc ap dung
chu yéu trong giai doan dau san xuét khi doanh nghiép can kiém soat chit ché quy trinh
ban hang, dam bao chat luong dich vu va gia ban hop 1y. Ban hang truc tiép gitip doanh
nghiép dé dang tu vén, hd tro k¥ thuat va thuc hién cac dich vu hdu mai nhu hudng dan sir
dung, bao hanh, sira chita nhanh chéng. Ngoai ra, ban hang tryc tiép gop phan xay dung
thuong hiéu va tao dung uy tin trén thi truong thong qua tuong tac truc tiép voi khach
hang, tir 46 nang cao chit lwong san phdm va dich vy theo nhu ciu thuc té.

Cich thire trién khai

o Thiét 1ap diém ban hang:

o Pit showroom hodc khu trung bay san pham ngay tai xuong/kho.

o €6 khu vuc thir nghiém san pham dé khach hang trai nghiém trudc khi
mua.

D0i ngii ban hang:

o Nhan vién tu van truc ti€ép v€ san pham, hudng dan lap rap.

o HO trg khach hang doanh nghiép dat hang s luong 16n.

Hinh thirc thanh toan & giao nhan:

o Thanh toan truc tiép hodc chuyén khoan.

o Khach c6 thé ty van chuyén hoic cong ty hd tro giao hang.

Poi twong khach hang

« Céc phong gym, trung tdm phuc hdi chirc ning, bénh vién.

o Nguoi tiéu dung cad nhan mudn xem tryc tiép trude khi mua.

« Nha thau lip dit thiét bi thé thao.

Loi ich

Khong mét phi trung gian, loi nhuan t6i da.
Kiém soat truc tiép chat lwvong san pham.
Tang d9 tin cay vi khach c6 thé kiém tra san pham thyc té.

Han ché

Kha nang mé rdng khach hang bi gi61 han boéi vi tri dia 1y.
Can dau tu khong gian trung bay, nhan vién ban hang.
Khong phu hop vai khach hang ¢ xa.
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3.1.2 Phéin phéi qua dai ly/bdn si

heck

NHA SAN XUAT

Hinh 3.2: Kénh phéan phbi qua dai 1y, ban si

DPé mé rong do phu thi trudng va nang cao hiéu qua tiéu thu san pham, doanh nghiép trién
khai hinh thitc phan phéi thong qua cac dai 1y, cira hang kinh doanh thiét bi thé thao, trung
tam vat ly tri li€u, va cac co s¢ c6 nhu ciu cung ung thiét bi tap luyén cho khach hang 1¢.
Tuy nhién, viéc phan phdi qua dai 1y s& dugc thiét ké khéo 1éo va minh bach dé tranh xung
dot loi ich véi hoat dong ban hang truc tiép cua doanh nghiép.

Cu thé, doanh nghiép ap dung nguyén tic phan chia thi trudng theo dia 1y, cam két khong
ban truc tiép cho cac khach hang tai khu vgc ma da c6 dai ly chinh thirc phu trach, déng
thoi thiét 1ap chinh sach gia ban 1¢ thong nhat, dam bao gia tai dai 1y ludn canh tranh hon
s0 vGi gia ban tryc tiép. Ngoai ra, cac dai Iy s& duoc huéng nhiing wu dai riéng vé chiét
khau, hd trg truyén thong, doi tra linh hoat va tham gia cac chuong trinh kich cau do doanh
nghiép t6 chirc.

Chinh sach hop tac dugc ky két rd rang tir ddu nham tao sy yén tam cho cac dai 1y, dong
thoi xdy dung méi quan hé bén viing, ciing phat trién lau dai. Hoat dong ban hang truc tiép
chi mang tinh chit hd tro giai doan dau, phuc vu muc ti€u thir nghiém thi truong, tao do
nhan di¢n thuong hiéu va sé duoc diéu chinh linh hoat theo chién lugc mé rong hé théng
phan phdi sau nay.

Cich thire trién khai
o Xay dung mang luéi dai ly:
o Tim kiém va hop tac véi cac ctra hang ban thiét bj thé thao, y té, gym.
o Cung cap chinh sach gia si, chiét khdu hap din cho dai ly.

o HO trg dao tao nhan vién dai ly vé cach sur dung san pham.
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« Cung cip hang héa:

o Giao hang theo 16 v&1 mirc gid wu dai.

o HO trg doi tra san pham 16i dé dam bao uy tin.

e Chinh sach hau mai:

o Bao hanh san pham cho khach hang dai 1y.

o HOb tro marketing (banner, standee, chuong trinh khuyén mai).

P6i twong khach hang

e Céc ctra hang thiét bi thé thao, trung tam vat 1y tri li¢u.

o Céac nha phan phdi thiét bi phuc hdi chirc ning, thiét bi gym.

« Céc cong ty cung cép thiét bi cho bénh vién.

Loi ich

Tan dung mang luoi dai ly dé mo rong thi truong.
Giam chi phi van hanh do khéng can truc tiép ban 1¢é.
Doanh s6 6n dinh do dai 1y thudng nhap hang s luong 16n.

Han che

Loi nhuan thap hon do phai chia chiét khau cho dai 1y.
Kho ki€ém soat gia ban va cach tu van cua dai ly.
Canh tranh véi cac thuong hi¢u khac trong hé thong dai 1y.

3.1.3 Phén phéi qua kénh thwong mai dién tiv
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Hinh 3.3: Kénh phédn phdi qua thwong mai dién ttr

Thuong mai dién tir 1a hinh thtrc kinh doanh dya trén nén tang internet, cho phép doanh
nghiép gidi thiéu, quang ba va ban san pham truc tuyén toi khach hang mét cach nhanh
chong va tién loi. Di véi san pham khung xép chiu lyc, kénh thuong mai dién tir giup mé
rong pham vi tiép can khach hang trén toan quéc, dic biét 1a nhitng khach hang & xa hoic
khong thuan tién dén tryc tiép cira hang. Hinh thirc ndy tin dung cic trang web ban hang,
mang x3 hoi, san thuong mai dién ttr 1on nhu Shopee, Lazada, Tiki dé xay dung kénh ban
hang da dang, thuén tién cho khach hang trong viéc tim kiém va dit mua san phém. Viéc
ap dung thuong mai dién tir khong chi gitp giam chi phi mit bang, nhan sy ma con ti uu
hoa quy trinh ban hang va quan ly don hang hiéu qua hon. Ngoai ra, thuong mai dién tir
cho phép doanh nghiép nhanh chéng cép nhit théng tin san pham, chuong trinh khuyén
mii va nhan phan hoi tir khach hang qua cac kénh danh gia, binh luan. Picu nay hd tro
doanh nghiép cai tién chat luong san phém va dich vu theo nhu cau thuc té cua thi truong
hién dai.

Cich thirc trién Khai
o Ban hang trén cac san thwong mai dién tir (Shopee, Lazada, Tiki,...)
o bPang ky gian hang chinh hang.
o T&i wu hinh dnh, mé ta san pham va danh gia khach hang.
o Chay quang cdo trén san dé tang do tiép can.
o Ban hang qua mang xa hgi (Facebook, Zalo, TikTok Shop):
o Tao fanpage, chay quang cdo san pham.
o Livestream ban hang, 1am video hudng dan lp rap.
o Tan dung nhém cdng ddng (nhém gym, yoga, vat 1y tri licu).
o Xay dung website riéng:
o Cho phép khach dat hang truc tiép.
o Viét bai blog SEO dé tiép can khach hang tu nhién.
o Hb tro thanh toan online va giao hang tan noi.
Poi twong khach hang
o Nguoi tiéu dung cé nhan (mua cho gia dinh, tap luyén tai nha).
o Huén luyén vién thé hinh, chuyén gia vat 1y tri li¢u.
o Ngudi thich mua sam online, ngai dén cira hang.
Logi ich

Tiép can khach hang trén toan qudc, khong gidi han dia 1y.
Giam chi phi mat bang, nhan vién ban hang.
D& do luong hiéu qua ban hang, diéu chinh chién luoc linh hoat.
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Han che

Canh tranh cao, dé bi so sanh gia véi di thu.
Can dau tu vao quang cao, marketing online.
Phu thudc vao chinh sach cta cac nén tang (phi chiét khau, quy dinh ban hang).

3.2 Truyén thong va xuc tién ban san phélm dén khach hang

Pé thic day doanh sé va xay dung thuong hiéu cho khung xép chiu lyc da ning, can trién
khai cac chién luge truyén thong va xuc tién ban hang mot cach bai ban. K& hoach cu thé
gdém 4 nhém chinh: (1) Marketing online, (2) Marketing truyén théng, (3) Chuong trinh
khuyén mai, (4) Quan hé khach hang.

3.2.1 Chién lwgc Marketing Online

Chién lugc marketing online 1a mot trong nhitng tru cot quan trong giup doanh nghiép tiép
can va tuong tac hidu qua véi khach hang trong ky nguyén so. DPoi voi san pham khung
xép chiu luc, chién lugc nay khong chi nham nang cao nhan dién thuong hiéu ma con gop
phan thuc day doanh s6 ban hang thong qua cac kénh k¥ thuat sé da dang. Thong qua viée
xay duyng va duy tri sy hién di¢n manh mé€ trén cac nén tang truc tuyén, doanh nghiép tao
ra mot hé sinh thai marketing s6 dong b, gitip khach hang dé dang tiép can thong tin san
phém, nhan dugc tu van nhanh chéng va trai nghiém dich vu thuén tién. Chién lugc nay
cling tan dung strc manh ctia di liéu khach hang dé c4 nhan hoa céac thong diép quang cio,
tir 46 ting hiéu qua truyén thong va cai thién ty 1& chuyén dbi. Bén canh d6, chién lugc
marketing online con gitip doanh nghiép nam bt nhanh chéng phan héi tir thi truong, diéu
chinh linh hoat cac hoat dong quang ba va phat trién san pham phu hop v6i nhu cau thuc
té. Nho vay, doanh nghiép khong nhiing nang cao duge sirc canh tranh ma con xay dung
duoc moi quan hé bén viing, lau dai véi khach hang trén nén tang s6 hién dai.

a. Website & SEO (T6i wu cong cu tim kiém)

</>
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Hinh 3.4: Website & SEO (Téi uu cong cu tim kiém)
Trién khai:

« Xay dung website chuyén nghiép, gidi thiéu san pham, gia ban, huéng dan sir
dung.

« Viét blog SEO vé tap luyén, vat 1y tri liéu, phuc hoi chirc ning dé tang luot truy
cap tu nhién.

« T&i vu SEO dé khi khach hang tim kiém “khung xép thé thao” hodc “khung tap
vat 1y tri liéu” thi website xuat hién trén trang dau Google.
Hiéu qua:
Thu hat khach hang tiém nang mdt cach bén viing.
Ting uy tin thuong hiéu, gitup khach hang dé tim thay san pham.

b. Quang cao Facebook, Google Ads
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Hinh 3.5: Quang céo Facebook, Google Ads
Trién khai:
« Facebook Ads: Chay quang cao nham vao khach hang c6 nhu cau (gymer, huin
luyén vién, trung tam vat ly tri li¢u).
« Google Ads: it quang cdo khi khach tim kiém tir khoa lién quan.
Hiéu qua:
Tang nhan dién thuong hiéu, tiép can dung khach hang tiém ning.
DPay manh doanh sé trong thdi gian ngin.

c. Ban hang qua san TMDT & Livestream
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Hinh 3.6: Ban hang qua san TMDT & Livestream
Trién khai:
o Dang ban trén Shopee, Lazada, Tiki.

« Livestream ban hang trén Facebook, TikTok dé huéng dan lip rap, trai nghiém
thuc té.

Hiéu qua:
Tang ty 1¢ chuyén d6i mua hang.
X4y dung niém tin cho khach hang qua ndi dung truc quan.

d. Hop tac voi Influencer & KOLSs

Influencer Marketing

Hinh 3.7: Hop tac véi Influencer & KOLs
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Trién khai:
« MOoi gymer, hudn luyén vién, bac si vat Iy tri liéu lam video danh gid san pham.
o Hop tac voi YouTuber, TikToker trong linh vuc thé thao, strc khoe.
« Chay chuong trinh “Dung thir & danh gia” dé tao hiéu tng lan toa.

Hiéu qua:
Tan dung su tin tudng tr nguoi noi tiéng dé tdng doanh so.
Ti€p can dang do1 tugng khach hang muc tiéu.

3.2.2 Chién lwoc Marketing Truyén Thong

Mic du sy phat trién manh mé ctia cac kénh ki thuat s6, chién luge marketing truyén théng
van giir vai tro quan trong trong viéc xdy dung va duy tri thuong hiéu, dic biét dbi voi san
pham khung xép chiu lyc. Chién lugc nay tip trung vao viéc st dung cac phuong tién
truyén thong truyén thong nhu quang céo trén béo chi, tap chi chuyén nganh, phat thanh,
truyén hinh va céac hoat dong tiép thi truc tiép nhu hoi cho, trién 1dm va su kién gio1 thi¢u
san pham. Viéc tmg dung marketing truyén théng giup doanh nghiép tiép can dugc cac
nhom khach hang rong 16n, dic biét 1a nhitng ddi twong khong thuong xuyén st dung
internet hodc c6 xu hudng tin tuéng cac phuong tién truyén thong quen thudc. Pong thoi,
cac hoat dong nhu trung bay san pham tai cira hang, phét td roi, catalog hay to chuic cac
budi demo san pham ciing gitip ting trai nghiém thuc té va cting ¢ long tin cua khach hang
vao chit lugng san pham. Chién luoc marketing truyén thong con gop phan hd tro va két
hop hi¢u qua vdi cac hoat dong marketing online, tao nén mdt hé théng tiép thi toan dién
va da chiéu. Qua d6, doanh nghiép c6 thé duy tri sy hién dién trén thi trudng rong 16n va
phat trién bén virng trong bdi canh canh tranh ngay cang khéc liét.

a. Tham gia hgi chg, trién 1am thuwong mai

Trién khai:
« Tham gia trién 1am thiét bi thé thao, y té, vat 1y tri liéu dé giéi thiéu san pham.
« Thiét 1ap gian hang trung bay tai sy kién dé khach hang trai nghiém thuc té.

Hiéu qua:
Tim kiém khach hang tiém ning, dai Iy phan phoi.
Tang do nhan dién thuwong hiéu trong nganh.

b. Pat quang cdo trén bao, tap chi chuyén nganh
Trién khai:
« Ding quang céo trén tap chi thé thao, y té, phuc hoi chirc nang.
« Viét bai PR vé ing dung cua san pham trong tap luyén & tri liéu.

Hiéu qua:
Nham ding ddi tugng doanh nghiép, phong gym, bénh vién.
Tao uy tin cho san pham trong thi trudng.

c. Hop tac véi phong gym, bénh vién, trung tam phuc hdi chirc niing
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Trién khai:
« Dua san pham vao phong gym, trung tm vt 1y tri liéu dé khach hang trai nghiém
mién phi.
« Ky hop ddng voi bénh vién, trung tam y té dé cung cap san pham sb lugng 16n.

Hiéu qua:
Tang do tiép can vé1 khach hang thuc té.
Xay dung quan h¢ lau dai voi doi tac 1on.

3.2.3 Chwong trinh Khuyén Mii & Kich Ciu

Chuong trinh khuyén mai va kich ciu 1a mot trong nhitng cong cu quan trong gitip doanh
nghiép thuc ddy doanh sb ban hang va ting strc hap dan ciia san pham trén thi trudng. Do6i
v&1 san phém khung Xép chiu luc, viéc trién khai cac chuong trinh nay khong chi nham thu
hat khach hang m&1 ma con duy tri sy quan tdm va long trung thanh tir khach hang hién
tai. Thong qua cac hinh thirc khuyén mai da dang nhu giam gia truc tiép, ting kém san
pham, voucher mua hang hozc mién phi van chuyén, doanh nghiép tao dong lyc manh mé
dé khach hang quyét dinh mua san pham trong khoang thoi gian nhat dinh. Nhitng chuong
trinh nay dong thoi gitp giai phong hang ton kho, ting cudng dong tién va day nhanh toc
do luu thong san phém trén thi truong. Bén canh do, cac hoat dong kich cau con bao gém
t6 chirc su kién, chuong trinh trai nghiém san pham, hodc phéi hop véi cac ddi tac dé tao
ra cac goi uu dai hap dan, tir 6 nang cao hiéu qua tiép thi va xay dyng hinh anh thuong
hiéu than thién, gan gili v6i khach hang. Viéc x4y dung va trién khai chwong trinh khuyén
mai, kich cu can dugc nghién ciru ki ludng dé phi hop voi muc tiéu kinh doanh, dic diém
khach hang va diéu kién thi trudng, nham dat duoc hiéu qua téi vu ma van dam bao loi
nhuén cho doanh nghiép.

a. Giam gia theo nhom khach hang

Trién khai:
« Chiét khau cho khach si, dai Iy nhap s luong 16n.
« Giam gia cho phong gym, bénh vién khi dit hang theo hop dong dai han.
o Tang kem phuy ki¢n (day tap, dém 16t) cho khach hang c4 nhan.

Hiéu qua:
Khuyén khich khach hang mua s luong 16n

Tao loi thé canh tranh véi san phém khac.
b. Chwong trinh khach hang than thiét
Trién khai:
« Khach hang mua 1an dau s& duoc wu dai giam gia khi mua 1an tiép theo.

« He thdng tich diém, d6i qua hodc giam gia cho khach hang trung thanh.
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Hiéu qua:
Gilt chan khach hang cii, tang gia tri don hang.
Tao dong luc cho khach hang quay lai mua tiép.
c. Chinh sach bao hanh, hd tro déi tra mién phi
Trién khai:
« Bao hanh 12 - 24 thang, cam két d6i méi néu 15i ky thuat.
« HOJ trg hudng din lip dit mién phi qua video hodc nhan vién tric tiép (néu khach
hang ¢ gan).
Hiéu qua:
Tao su yén tam, ting ty 1& chdt don.
Gitip khach hang c6 trai nghiém t6t hon.
3.2.4 Quan hé Khach Hang & Dich Vu Hau Mai
Quan hé khach hang va dich vy hau mai 14 yéu té then chét giup duy tri su hai long va 1ong
trung thanh ctia khach hang d6i véi san pham khung xép chiu lirc. Doanh nghiép tap trung
xay dung hé thong chim séc khach hang chuyén nghiép, giai dap thac mac va hd tro ky
thuat kip thoi sau khi mua hang. Dich vu hau mai bao gff)m bao hanh, sira chita va tu van
st dung san phém nham dam bao trai nghiém tich cuc va tao dyng niém tin l1au dai. Viéc
duy tri quan hé t6t voi khach hang khong chi gitp ting kha ning mua lai ma con thuc day
khach hang gi6i thiéu san pham dén ngudi khac, gop phan mé rong thi trudng mot cach
bén viing.
a. Dich vu cham séc khach hang chuyén nghiép
Trién khai:
« Thanh 1ap d6i ngii CSKH chuyén hd tro 1ap dit, bao hanh.
« HO tro khach hang qua hotline, Zalo, email, chatbot trén website.
Hiéu qua:
Gitlr chan khach hang, tang sy hai long.
Han ché danh gia tiéu cuc, xdy dung hinh anh thuong hiéu tot hon.
b. Thu thip phan hoi khach hang & cai tién san phim
Trién khai:
« Gui khéo sat online dé khach hang danh gia san pham.
« Cap nhat céc tinh ning, thiét ké méi duwa trén phan hoi thuc té.
Hiéu qua:
Tang chat luong san pham, gitp thuong hiéu phét trién bén viing.
Tao su tin tuong, gén két v6i khach hang.
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3.3 Cac hinh thitc va chi phi thye hi¢n xiic tién ban hang

3.3.1 Muc tiéu ciia xic tién bdn hing

Xtc tién ban hang déng vai trd quan trong trong viéc dua san pham khung xép chiu lyc
da nang dén gan hon véi khach hang. Cac muc ti€u chinh bao gom:

Tang cudng nhan dién thuong hiéu va san pham trén thi trudng.

3.3.2 Cdc hinh thirc xiic tién bdn hang va chi phi dw kién

Nham nang cao nhan dién thuong hiéu, tiép can khach hang muc ti€u va thic déy ti€u thu

Thuc day doanh s6 ban hang thong qua cac chwong trinh khuyén mii va quang
cao.

Mo rong kénh phan phdi, xay dung hé thdng dai 1y va cong tac vién ban hang.

Thu hat khach hang tiém ning, dic biét 1a nhom khach hang c6 nhu cau luyén tap
thé duc, vat 1y tri liéu.

san pham khung xép chiu luc da ning, doanh nghiép du kién trién khai cac hoat dong xuc
tién ban hang theo hai giai doan chinh: (1) Giai doan trudc khi san xuat chinh thirc va (2)
Giai doan san xuét chinh thirc. Moi giai doan c6 muc ti€u, ndi dung trién khai va muc chi
phi phit hop véi tién trinh phat trién ciia du 4n.

3.3.2.1 Giai doan trwéc khi san xudt chinh thirc

Muc tiéu: Nghién ctru thi truong, xay dung thuong hiéu ban dau, tao sy nhan biét san phélm,
két noi voi doi tac phan phoi, do ludong phan hoi tir khach hang muc tiéu.

Cic hoat dong va thoi gian xic tién

Bang 3.1: Cac hoat dong va thoi gian xuc tién ban hang

STT | Hang muc trién Hoat dong cu thé Muc tiéu chinh Thoi gian
khai (2026)
1 Thiét ké bo nhan Thiét ké logo, slogan, | Tao nén ting Théang 9-10
dién thuong hi¢u phdi mau chi dao thuong hi¢u ban
dau
2 Thiét ké website gidi | Lap trang giéi thiéu Cung cip thong Théng 10
thiéu san pham cong ty, thong tin k§ | tin chuyén nghiép
thut san pham, form | dén khach hang &
lién hé doi tac
3 Quang c4o tién ra Chay quang céo Do luong mae d§ | Thang 10-11
mét trén Facebook, | nhadm dbi tuong muc | quan tam thi
Tiktok, Youtube tiéu: nguoi tap truong dbi voi
gym,yoga, tri liéu vat | san pham
ly, trung tdm phuc hdi
churc nang
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4 Khéo sat thi truong | Gui form khao sat, A \ Thang 10-11
o . T ) , Thu thap phan
muc tiéu phoéng van nhom nho, Ao e ,
n: e 1A s 1:4 .. | hoi, di€u chinh
hoi thao lay y kién tai | | i
cac phong tap Sah pham
5 Hop téc ban diu véi g}}n H}lf'lu san pharllln, G,a.ytflerli%l Ya;:g Théang 11-12
KOLS/HLV thé hinh | {51t FEVIOW CAUP | YO TEp €A8E
anh dung thur, hang muc tiéu
feedback
6 Thu nghiém san Mang san pham thu Thu thap y kién, | Thang 11-12
pham nghi¢m dén su kién, | danh gid mtc do
ho1 cho dé cho khach ché}p nhan san
hang trdi nghiém san | pham cua khach
pham hang
7| Tim kidm céc déi Tﬁéftsfg kénhphan | yian ha daity | Thang 11-12
tic phan phéi P thiét bi thé thao,

vat 1y tri liéu; gtri
email + tai liéu
gioi thi€u; gap
mat ky bién ban
ghi nhé

Bang 3.2: Chi phi xtc tién giai doan trudc san xuat chinh thirc

Chi phi xiic tién giai doan trwéc san xuat chinh thirc

STT Hang muc trién khai Chi phi wéc tinh

1 Thiét ké bd nhan dién thuong hiéu 10.000.000

2 Thiét ké website gigi thidu san pham 20.000.000

3 Quang c4o tién ra mat trén Facebook, 50.000.000

Tiktok, Youtube

4 Khao sat thi truong muc tiéu 5.000.000

S | Hop téc ban diu v6i KOLs/HLV thé hinh 20.000.000

6 Thir nghiém san pham 25.000.000

7 Tim kiém cac dbi tac phan phdi 25.000.000
Tong 155.000.000

3.3.2.2 Giai doan khi bwéc vao san xuit chinh thirc

Béng 3.3: Céc hoat dong va thoi gian xtic tién ban hang trong giai doan san xuat

STT

Hang muc trién khai

Hoat dong cu thé

Muc tiéu chinh

Thoi gian
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1 Chay quang cao Thiét ké chién Duy tri nhan Xuyén sudt
Facebook, Google, dich dinh ky, chay | dién, tim kiém | trong nim
YouTube, Tiktok quang cao san khach hang

pham that, clip méi
phan hdi tir khach
hang

2 Duy tri website va tdi Cap nhat ndi dung | Tang kha nang | Xuyén sudt

wu SEO dinh ky, viét blog | tiép can tu trong ndm
chuyén dé vé tap | nhién
luyén, t6i wu tim
kiém

3 Hop tac dinh ky véi Giri san phim, Tang do tin c@y | 4 dot/nam (mdi

KOLs moi lam video va lan toa 3 thang/lan)
hudng dan thuc té,
danh gid chuyén
sau

4 San xuét noi dung Quay video khach | Cap nhdt chién | 2 lan/ndm(6
media theo miia hang that dung san | dich quang ba | thang 1 lan)

pham, anh lifestyle

5 H(:)”FI'Q’ ddi tac phan Ho trg marketing, Gitt chan nha Quy tri, liéri .tuc,
phoi tang kem vat phan phéi va tong két moi

pham, dao tao san | 44; Iy quy
pham '

6 Tham gia hoi cho Thug gian hang, Mo rong thi Khoang 2 lan
tridn 13m trinh dién san truong, tim dai | trong nam, tiy

pham tai cac su ly vao sO lugng
kién thiét b thé su kién trong
thao & y té nam

7 Chuong trinh khuyén | Giam gia theo Kich ciu mua | 3 dot/nam (Tét,
mai dinh ky mua, tang phu sam hé, cudi nam)

kién, qua tang khi
mua combo

8 In 4n tai liéu trung Cung cAp poster, Tén.g do phu Mbi qujl. 1 lan
bay catalogue, offline (theo chién

brochure cho dai dich)
Iy va diém ban
9 Cham soc khach hang Duy tri hotline, Duy tri uy tin, | Lién tuc trong
bao hanh, khao sat | gitr chan khach | nam
hai long hang

Chi phi xiic tién trong giai doan san xuit chinh thirc

Bang 3.4: Chi phi xtic tién ban hang trong giai doan san xuat chinh thirc

| STT |

Hang muc trién khai

| Chi phi wéc tinh
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1 Chay quang céo Facebook, Google, YouTube, 150.000.000
Tiktok
2 Duy tri website va tdi uu SEO 25.000.000
3 Hop tac dinh ky véi KOLs 60.000.000
4 San xuit ndi dung media theo mua 20.000.000
5 HOb tro doi tac phan phoi 50.000.000
6 Tham gia hdi cho trién ldm 50.000.000
7 Chuong trinh khuyén mai dinh ky 100.000.000
8 In an tai liéu trung bay 15.000.000
9 Cham soc khéach hang 30.000.000
Tong 500.000.000

3.3.3 Panh gia hiéu qua dv Kién

« V6ingan sach 155 triéu déng cho xac tién ban hang giai doan trude san xuét chinh
thire, du kién san pham sé tiép can khoang 20.000 khach hang tiém ning qua quang

cao online va offline.

« Chuong trinh giam gi4 va ting kém s& khuyén khich khach hang mua sim trong giai

doan dau ra mat san pham.

« Xay dung hé thong dai 1y gitip mo rong kénh phan phdi, gia ting doanh sb 1au dai.

Tom lai, ké hoach xuc tién ban hang ndy giup nang cao nhan dién thuong hiéu va thuc day
doanh s6 ban hang ngay tir nhitng thang dau tién trién khai.

Sinh vién thuc hién: Pham Quang Truong  Hudng dan: Th.S Nguyén Thi Thu Thuy

56




CHUONG 4: PIA PIEM XAY DUNG VA PHUONG AN MAT BANG
TONG THE

4.1 Piéu kién dia diém xay dung

Hinh 4.1: Pia diém xay dung

Du an dugc dé xuét xay dung tai Khu cong nghiép Hoa Khanh, quan Lién Chiéu, thanh
pho ba Nazmg. Day 1a khu cong nghiép co vi tri thuan loi, ha tang k¥ thuat hoan thi¢n, dap
ung day du cac di€u kién can thiét dé trién khai du an san xuat thi€t b1 khung xép da ning.

Vé mat vi tri dia ly, khu cong nghiép nam sat Qudc 10 1A, gan cang bién Tién Sa va san
bay qudc té Ba Nang, thuan tién cho viéc van chuyén nguyén vat liéu va phan phoi san
pham di céc tinh, thanh pho trong nude cling nhu xuat khau.

Tong dién tich dat du kién st dung cho du an 1a 8.000 m?, dii dé bd tri cac hang muc coéng
trinh nhu: nha xudng san xuat, kho nguyén li¢u va kho thanh pham, khu van phong hanh
chinh, khu xtr Iy bé mat (phun son — tay rtra), san bai, va duong ndi bo.

Hién trang dét tai khu cong nghiép Hoa Khanh di dugc san 1ap bang phang, nén dat 6n
dinh, dap trng yéu cau vé nén méng cho cong trinh c6 két cau thép nhe.

Vé thuy van, khu vuc nay khong thudc ving triing, ngap ung va c6 hé thong thoat nude
hoan chinh. Myc nudc ngam & d6 sau phu hop, khong anh hudng dén thi cong va van hanh
nha xuong.

V& phép 1y, khu dit thudc pham vi quy hoach chi tiét, dd duoc cip phép xay dung cho muc

dich san xuit cong nghiép. Chii dau tu c6 thé thué dat voi thoi han 20 — 50 nam theo chinh
sach cua thanh pho.
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Tom lai, diéu kién dia diém x4y dung tai khu cong nghiép Hoa Khanh dap tng day du yéu
cau vé vi tri, ha tang, dia chat, thity van va phép 1y, rat phi hop dé trién khai du 4n mot
cach hiéu qua va bén virng.
4.2 Gi6i thiéu dia diém xay dung
4.2.1 Quy mé va dic diém ciia dia diém xdy dwng dw dn
Dia diém duogc lya chon dé trién khai du an 13 tai Khu cong nghiép Hoa Khanh, quin
Lién Chiéu, TP. Pa Ning. Khu vuc nay duoc dinh huéng phat trién thanh mot trung tim
san xudt cong nghiép coéng nghé cao cua thanh phd, phu hop v6i dinh hudng phat trién cua
du an.
Quy mb xdy dung cu thé dugc phan chia nhu sau:

« Nha xwéng san xuét chinh: 1500 m?

« Khu xir Iy bé miit (son, tay rira, siy): 500 m?

o Kho nguyén vat li¢u: 500 m?

 Kho thanh pham & déng goi: 500 m>

o Khu van phong — hanh chinh: 200 m?

o Khu phu trg, san bai, dwong ngi bg: 3900 m?

« Khu vuc dat trong du phong: 900 m?

« Tong 8000 m?

Két cdu nha xuong va cac hang muc phu tro sé duogc thiét ké dang khung thép tién ché, mai
ton cach nhiét, ddm bao thong thoang, chong nong va chiu duoc diéu kién thoi tiét mién
Trung.

Dia hinh khu dat bang phang, thuan loi cho viéc trién khai xdy dyung va lap dat thiét bi.
Viéc bd tri mat bang dugc tinh todn t61 vu hoa dong chay san xuat, gidm thi€u thoi gian
van chuyén ndi by va dam bao an toan lao dong.

4.2.2 Diéu kién ky thudt lién quan dén dia diém xdy dwng dw dn ( giao théng, khd
nang cung wng dién nwdc

Vé giao thong:

Khu coéng nghiép Hoa Khanh c6 mang luéi giao théng dong bo, két ndi truc tiép véi Qudce
16 1A va cac tuyén duong chinh ndi do. Vi tri gan cang bién Tién Sa (~18 km) va sin bay
quéc t& Pa Ning (~15 km) tao diéu kién thudn lgi cho ca van chuyén dudng bo, dudng
thuiy va hang khong.

Vé nguon dién:

Hé thdng cap dién trong khu cong nghiép duge dam bao bai ludi dién quoc gia, thong qua
tram bién ap trung gian 110kV. Chua dau tu c6 thé dau noi truc ti€p tur ti phan phoi ha the,
dam bao cung cap di¢n 6n dinh phuc vu cho ca hé thong san xuat ty dong va chiéu sang.
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Vé cip nuéc — thoat nwérce:

Nguén nudc sach duge cung cp tir nha may nudc Pa Nang, véi cong sudt cap 1én dén
3.000 m*/ngay dém. H¢ thong thoat nudc mua va nudc thai dugce xay dung tach biét, dau
ndi vao mang luéi xtr Iy chung ctia khu cong nghiép.

Vé vién thong — internet:
Khu vyc ¢6 ha tang vién thong hién dai, dé dang lap dat hé thong mang ndi bo (LAN) va
két ndi internet toc d§ cao phuc vu di€u hanh, gidm sat san xuat va truyén dir licu.

4.3 Phwong an mit bang tong thé

4.3.1 Phwong dn kién triic va cdc hang muc chinh

Phuong 4n mit bang duoc thiét ké trén dién tich 8.000 m2, theo nguyén tic t6i wu hoa day
chuyén san xuat, dam bao an toan lao dong va thuan tién cho luu thong ndi bd. Cac hang
muc chinh duoc bo tri khoa hoc nhu sau:

Bang 4.1: Phuong an kién tric va cac hang muc chinh

STT Hang muc Dién tich (m2) Chirc nang chinh
1 Nha xudng san xuat chinh 1500 Gia cong, cat, lap rap san pham
khung xép
2 Khu xu ly bé mit & son 500 Téy dau, phun son tinh dién,
sdy son
3 Kho nguyén vat liéu 500 Luu trit ong thép, phu kién, vat
tu
4 Kho thanh pham 500 Luu trir san pham hoan chinh,
chd xuét xudng
5 Khu vin phong — hanh 200 Lam viéc hanh chinh, diéu
chinh hanh, tiép khach
6 Khu nha an 200 Khu vyc dn udng, nghi ngoi
7 Khu vé sinh 200 Khu vuc vé€ sinh ca nhan
8 Séan bii, dudng noi bd 3500 Di chuyén ndi bg, béc d hang
hoa, xe tai ra vao, nha dé xe
9 Khu vyc dat tréng du 900 Dy phong mo rong néu ting
phong quy md san xuat

Kién truc cong trinh dugc thiét ké theo kiéu bé tong cbt thép, mai ton chdng néng, tudng
gach bao che mot phén. Cura ra vao cho nha xudng la ctra cudn tu dong, cao tir 4—5m dé xe
nang va xe tai dé dang ra vao.

B6 tri ddy chuyén san xuét theo chiéu ngang hoic chit L dé dam bao ludng san pham di tir
nguyén vat liéu — gia cong — xur Iy bé mit — lap rap — kiém tra — dong goi — xuat
hang dugc lién mach va tranh giao ct.

Hé thdng thoat nudce, dién, chiéu sang, va phong chay chita chay duogc bd tri theo quy chudn
nha xudng cong nghiép
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Hinh 4.1: Mit bing tong thé ctia nha may

4.4.1 Téng chi phi cho phan hang muc xdy dwng két ciu (Ldy theo gid sudt vén dau

tw)

30000

20000
80000

20000

10000

Suét von diu tw 12 mot thong s6 kinh té — ky thuat thé hién téng muc dau tu can thiét dé
xay dung 1m? dién tich xay dung cong trinh, dugc st dung lam co s dé xac dinh tong murc

dau tu so bo trong giai doan 1ap du an.

Trong khudn kho d6 an nay, suat von dau tu dugce tham khao theo Quyét dinh s6 816/QP-
BXD ngay 22 thang 8 niim 2024 ciia Bo Xay dung vé viéc cong bd suat von dau tu xay
dung cong trinh va gia xdy dung tong hop bd phan két cAu cong trinh nim 2023, do

Vién Kinh té xay dung chu tri thuc hién.
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Bang 4.2: Suét von dau tu cho cac hang muc x4y dung

Hang muc Pon vi | Suét von dau tw Thanh tién (triéu
(triéu dong/ 1 don | ddng)
vi)
Nha xudng san xuit 1500 m2 5,64 8.460
Khu xir Iy bé mit & 500 m2 5,64 2.820
son
Kho nguyén vat liéu 500 m2 5.64 2.820
Kho thanh pham 500 m2 5,64 2.820
Khu van phong, hanh 200m2 7 1.400
chinh
Hé thong cap thoat 3600m2 0,4 1.440
nuoc
Hé thong dién 3600m2 0,6 2.160
Hé théng PCCC 3600m2 0,5 1.800
Nha an 200m2 7 1.400
Khu vuc vé sinh 200m?2 4.5 900
San bai, duong ndi b 3300 m2 1,5 4.950
(bé tong)
Nha xe, khu bao vé 200 m2 4 800
Tuong rao (104 +84)x | 376 m 2,2 827,2
2
Cong (Cong chinh va 2 cai 10 20
phu)
Tong cong 32.617,2

4.4.2 Téng chi phi cho phadn co sé vit chit trang thiét bi
4.4.2.1 Tong chi phi trang thiét bi phuc vu sin xudt

Trang bi may moéc va thiét bi phuc vu cho san xuét duoc lua chon theo tiéu chi bén, hiéu
qua, phod bién, d& bao tri va thay thé linh kién. Tong chi phi dugc udc luong nhu sau:

Bang 4.3: Tong chi phi trang thiét bi phuc vu san xuat

Tén thiét bi S6 lwong Gia tham khao Thanh tién
(Triéu dong) (Triéu dong)

May cit laser CNC 4 650 2.600
Mady cua dia 8 25 50
My tién CNC 2 500 1.000
May khoan ty dong 4 35. 140
May han 2 22 44
MIG/MAG
M4y han TIG 2 25 50
May udn dng CNC 2 500 1.000
May mai cam tay 8 1 8
May danh bong 2 5 10
Hé thdng tay ria 1 100 100
héa chat
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May phun bi 2 100 200
Budng phun son 2 250 500
tinh dién

Lo sdy son 2 200 400
May do luc kéo 2 25 50
Dung cu kiém tra 2 15 30
do chinh xac

M4y quin mang co 1 20 20
Tong cong 6.202

4.4.2.1 Tong chi phi trang thiét bi phu tro

Trang thiét bj phu tro ctia du 4n bao gdm xe tai van chuyén, xe ning, xe kéo pallet hd trg
viéc van chuyén hang hoa trong nha may cling nhu van chuyén tiéu thu.

Béng 4.4: Tong chi phi trang thiét bi phy tro

Tén thiét bi S0 lwgng | Gia tham khao(Trigu Thanh tién (Triéu
dong) dong)
Xe tai van chuyén 2 600 1.200
hang
Xe nang dién 4 300 1.200
Xe kéo pallet 8 4 32
Tong 2.432
4.4.3 Bing khdu hao
4.4.3.1 Bing khéu hao co sé ha ting
Béng 4.5: Khiu hao phéan co so ha ting hing nim
Hang muc chi phi Chi phi dau tw Thoi gian khau | Khiu hao hang
ban dau (Tri¢u hao nam (Tri€u dong)
dong)
Xﬁy dung co sé ha 32617,2 15 2174,48
tang

4.4.3.2 Bing khéu hao mdy méc thiét bi

a) Bang khau hao co bin

Béng 4.6: Khau hao phdn may moc, thiét bi hing nim

Hang muc chi phi Chi phi diu tw Thoi gian khdu | Khéiu hao hang
ban dau (Triéu hao nim (Triéu dong)
dﬁng)

May moc, thiét bi, 8.634 10 863,4

thiét bi phuy tro

b) Khau hao stra chira 16n
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Trong du 4n nay, may moc thiét bi duoc dau tu ngay tir nim dau tién vé6i gia tri ban dau 1a
8.634 triéu dong, thoi gian khau hao ctia may moéc 1a 10 nam. Tuy nhién, vong doi van
hanh cua toan du an kéo dai dén 15 nam, do d6 cin c6 phwong an hop 1y dé duy tri hiéu
suét va do on dinh cua thiét bi trong sudt thoi gian hoat dong.

Thay vi duy tri chi phi tai dau tu may méc sau khi hét khdu hao (ndm thtr 10), du an lya
chon phuong 4n bao tri — stra chita 16n dinh ky nham kéo dai tudi tho may moc, tiét kiém
chi phi va téi vru hiéu qua tai chinh. Theo d6, chi phi stra chita 1én duoc bé tri vao cac nim
6 va 11, chia thanh giai ngan déu trong 3 ndm cho mdi giai doan stra chita cu thé 1a vao
nam thi 6, 7, 8 (giai doan gitta vong doi thiét bi) va ndm th 11, 12, 13 (sau khi may méc
d3 khau hao hét).

Téng chi phi stra chita 16n wéc tinh bang khoang 10% gia tri dau tu ban dau, twong duong
863,4 triéu ddng, duoc phan bo déu cho 6 nim néu trén (twong dwong mdi nam 143,9
triéu dfﬁng). Murc chi nay dugc xac dinh dya trén thuc té chi phi bao tri, thay thé linh kién
chu chdt va dam bao duy tri hiéu sudt may moéc gan twong dwong voi thiét bi méi.

Viéc bd tri chi phi stra chita 16n thay vi tai ddu tw may moc giup:
o Giam ap luyc von dau tu trong giai doan sau cia du an.
o Tan dung t6i da gia tri tai san c¢b dinh da dau tu.

« Phan anh sét thuc tiém nang tiét kiém va tinh bén virng cua du an trong diéu kién
van hanh lau dai.
Phuong an ndy dong thoi ciing pht hop véi nguyén tic ké toan va quan tri tai chinh trong
doanh nghiép san xuét, khi chi phi stra chita 16n duoc tinh vao chi phi hoat dong nham duy
tri tai san c6 dinh ma khong phai ghi nhén lai tai san méi.
4.4.3.2 Bing tong khéu hao hang nam
Bang 4.7: Tong khau hao hang nim

Nam 1 2 3 4 5
Khiu hao 3037,88 3037,88 3037,88 3037,88 3037,88
Nam 6 7 8 9 10
Khiu hao 3181,78 3181,78 3181,78 3037,88 3037,88
Nam 11 12 13 14 15
Khau hao 2318,38 2318,38 2318,38 2174,48 2174,48
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CHUONG 5: TO CHUC QUAN LY VA NHAN SU CUA DOANH NGHIEP
5.1 Co cu tb chirc quan 1y van hanh cia doanh nghiép
5.1.1 Hinh thivrc thanh ldp doanh nghiép
a) Co so phap ly

o Doanh nghiép s€ duogc dang ky theo Luat Doanh nghi€p Viét Nam, chiu su quan 1y
ctia S& K& hoach va Pau tu.

o Phap nhan co tu cach ddc lap, chu sé hitu chi chiu trach nhi¢ém hiru han trong
pham vi s6 von gop.

« Dap tmg cac diéu kién phap 1y vé von diéu 1¢, thué va ché do ké toan.
b) Loai hinh cong ty TNHH phu hop

Lua chon hinh thirc Cong ty Trach nhiém Hiru han (TNHH) dé thyc hién du 4n san xuét
san pham “Khung xép chiu lwc da ning ding cho luyén tip va vat Iy tri liéu”.

Ly do lga chon
Viéc lya chon loai hinh céng ty TNHH xuat phat tir cac yéu td thuc tién va dinh huéng phat
trién 1au dai ciia doanh nghiép:

« Phu hop véi giai doan khéi ddu: M6 hinh san xuit cong nghiép véi quy mé vira
thuong bat dau véi mot nhém ngudi gdép von (2 — 5 thanh vién), gitp chia sé rui ro
va ho tro nguon luc cho nhau.

« Linh hoat trong quan ly: Co ciu td chirc ctia cong ty TNHH gon nhe, d& diéu hanh,
khong doi hoi cac bo phan phire tap nhu cong ty c¢6 phan.

« Han ché trach nhiém ca nhan: Cac thanh vién chi chiu trach nhiém trong pham vi
von gop, dam bdo an toan tai chinh cé nhan trong truong hop rui ro xay ra.

« D& mé rong trong twong lai: Khi doanh nghiép phat trién, cong ty ¢ thé tiép nhan
thém thanh vién gbp von madi ma khdng can thay doi loai hinh doanh nghiép.

« Pap ting nhu cau goi von bo sung: Trong tuong lai, khi cin mo rong quy mo san
xuat hoac dau tu méy moc cong nghé, cong ty hoan toan co6 thé huy dong thém von
ttr cac thanh vién khac.

5.1.3 Co céu to chire ciia doanh nghiép
Doanh nghiép ap dung mé hinh t6 chirc theo kiéu chtrc ning véi cac phong ban chuyén
trach, dam bao van hanh hiéu qua. Co cau t6 chirc cy thé nhu sau:

So do to chirc doanh nghiép
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Hinh 5.1: So db t6 chtrc ciia doanh nghiép
Chirc ndng va nhiém vu cia tirng phong ban
Giam doc diéu hanh (CEO)
« Chiu trach nhiém cao nhit vé hoat dong cia cong ty.
« Dinh hudng chién luoc kinh doanh va phat trién san pham.
« Kiém soat tai chinh, ra quyét dinh quan trong lién quan dén dau tu va van hanh,
Phong Kinh doanh & Marketing

« B0 phan Ban hang: Lap ké hoach ban hang, tim kiém khach hang, chim soc khach
hang va m& rdng thi truong.

« B0 phan Marketing: Xy dung chién luge quang ba san pham, thuc hién cac chién
dich tiép thi online & offline.

Phong Sin xuit & Ky thuat

« B0 phan Gia cong & Lap rap: Quan 1y quy trinh san xuét, gia cong khung xép chiu
luc, ki€m tra chat luong san pham trude khi xuat xuong.

o BO§phan Kiém dinh chét lugng: Kiém tra cac tiéu chuin ky thuat, ddm bao san phém
dat yéu cau trudc khi xuat ban.
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o B0 phéan bdo tri, stra chira: Thuc hi¢n bao tri dinh ky va stra chita kip thoi cac thiét
bi, may modc phuc vu san xuat; giam sat tinh trang hoat dong cua thiét bi; dam bao
hoat dong san xuat dién ra lién tuc, an toan va hiéu qua.

Phong Tai chinh - Ké toan

« B0 phin K& toan: Theo ddi doanh thu, chi phi, 14p bao cdo tai chinh dinh ky.

« B0 phan Quan 1y chi phi: Quan Iy dong tién, t6i uu hoa chi phi san xuat va van hanh.

Phong Hanh chinh - Nhan sy

« B0 phan Tuyén dung: Lén ké hoach tuyén dung nhan su phu hop véi nhu cau phat

trién cluia cong ty.

o B0 phan DPao tao & Quan 1y nhan su: Pao tao nhan vién, xay dung moi truong lam
viéc chuyén nghiép, duy tri chinh sach phuc lgi

Phong vat tu

« B0 phan kho nguyén liéu: Tiép nhan, bao quan va cip phat nguyén vat liéu cho cac
bd phan san xuat theo ding ké hoach, ddm bao dung chung loai, s6 lugng va chat

luong.

o B0 phén kho thanh phém: Tiép nhan, bdo quan va Xuét hang thanh phém sau san
xuat. Bam bao san pham dat chat lugng, luu trir khoa hoc va san sang cho vi¢c phan

phdi hodc giao hang.

5.2 Dy Kkién nhén sy va chi phi nhan lre

5.2.1 Dw kién nhén sw va co ciu lao dong

Duya trén quy md san xuét ban dau (vi du: 1.000 san pham/thang), doanh nghiép can
khoang 50 nhan su dé van hanh, chia thanh cac bo phan sau:

Bang 5.1: Dy kién nhén sy va co cau lao dong

B¢ phin S6 lwong Chirc danh

Ban lanh dao 2 Giam dbc, Pho giam dbc,

Quan 1y san xuat, phu trach 6 Quan d6c phan xudng, ké toan trudng,

tai chinh ké toan ké toan vién, thu quy

B6 phan san xuat 46 Cong nhan han cat, Cong nhan lap rap,
Cong nhan son , Nhan vién QC, Cong
nhan ky thuat, Cong nhan van hanh

B9 phén kho van & héau can 9 Nhén vién kho , Nhan vién giao hang,
Nhén vién cung ung vat tu

Bo phan hanh chinh & hd tro 5 Nhan su, kinh doanh, cham soc khach
hang

B phan khac 7 Nhan vién bép , Bao v€ , Nhan vién vé
sinh

Tong cong 75
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5.2.2 Ché dp lam vigc ciia ngwoi lao dong
« Thoi gian lam viéc: 8 gid/ngdy, 6 ngay/tudn.
e Ché do nghi phép: 12 ngay/nam.
« Nghi 1&, Tét: Theo quy dinh Nha nudc.

« Bao ho lao dong: Cong ty cung cip trang bi bao ho gom ging tay, khau trang, kinh
bao ho, giay bao ho,...

o Dao tao & an toan lao dong: Dinh ky hang quy cho cong nhan.

5.2.3 Trd lwong lao dong
Bang 5.1: Tra luong lao dong

Chirc danh S6 Lwong co ban | Phu cap Tong lwong
lwgng | (Triéu (Tri¢u (Tri¢u
VND/thiang) | VND/thing) | VND/thang)
Gidm doc 1 30 5 35
Phé giam ddc 1 25 5 30
Quan 1y san xuét 2 15 3 18
Ké toan trudng 1 12 3 15
K¢é toan vién 2 10 3 13
Thu quy 1 10 3 13
Nhan su, kinh doanh 3 12 3 15
Cham soc khéach hang 2 12 3 15
Cong nhan han, cit kim loai 20 10 2 12
Cong nhan lap réap 10 10 2 12
Cong nhan van hanh 5 10 2 12
Cong nhan k¥ thuat 4 10 2 12
Cong nhan son tinh dién 5 10 2 12
Nhan vién kiém tra chat 2 10 2 14
lugng (QC)
Nhan vién kho 2 10 2 12
Nhan vién cung ung vat tu 2 10 2 12
Nhén vién giao hang 5 10 2 12
Nhén vién bép 4 9 1 10
Nhan vién v¢€ sinh 2 9 1 10
Bao v¢ 1 7 1 8
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Téng quy luong hang thang (Sau diéu chinh)
« Tbng quy luong co ban: 802 triéu/thang.
« Phuy cip & thuong : 160 triéu/thang.
« Chi phi bao hiém (BHXH, BHYT, BHTN =21.5%): 172 triéu/thang.

=> Tong chi phi nhan cong hang thang: 1.134 tri¢u/thang.
=> T6ng chi phi nhan cong hang nim: 13,608 ty VND/nim
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CHUONG 6: XAC PINH TONG MUC PAU TU VA PHAN TiCH
HIEU QUA TAI CHINH CUA DU AN

6.1 Tong hop du toan tong mirc dau tw

6.1.1 Céc hang muc chi phi dau tw

Bang 6.1: Tém tit cac hang muc chi phi dau tu

Hang muc

Mo ta

Chi phi xay dung mit bang

X4y dung két cdu mit bang nha may

Chi phi thué dat va ha tang

Tién thué dét va tién sir dung ha ting & khu cong
nghiép Hoa Khanh

Chi phi thiét bi va cong nghé

May moc, thiét bi san xut san pham khung xép

Chi phi nguyén li¢u va hang
ton kho

Nguyén vt liéu dau vao va dy trir ton kho

Chi phi nhan cong Luong nhan vién va chi phi dao tao

Chi phi marketing Quang cdo, in 4n, khuyén mai

Chi phi phap ly va hanh Dang ky kinh doanh, dién, nudc, internet,...
chinh

Chi phi dg phong Khoan du tru cho chi phi phat sinh

V& khoan chi phi thué dat va chi phi str dung ha tang tai khu cong nghiép Hoa Khanh duoc

trich nguon tir tai Quyét dinh 0 272/QD-UBND ngay 14-1-2025 ciia UBND thanh pho Pa
Nﬁng Theo do, tién thué lai dat phat sinh nam 2025 theo don gia quy dinh tai Quyét dinh

s0 272/QD-UBND ngay 14-1-2025 cua UBND thanh pho quy dinh gia cho thué dat va sir

dung ha tang tai cac KCN do thanh phé dau tu va Quyét dinh sb 7517/QD- UBND ngay

31-10-2025 cia UBND thanh phd 13 23.000 ddong/m2/niam. Tién st dung ha tang tiy theo
quy dinh cua tung chu dau tu KCN, riéeng KCN Hoa Khanh 4p dung muc gid 1a 8.445

dong/m2/nim.

Béng 6.2: Tién thué dat va sir dung ha tang hang nam
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Khoan muc Dién tich khu dat Don gia Gia tién (triéu
(m2) (ddng/m?2) dong)

Tién thué dat 8.000 23.000 184

hang nam

(m2/nam)

Tién str dung ha 8.000 8.445 67,56

ting (m2/nim)

Tong 251,56

6.1.2 Tong mikc diu tw khi bt dau thue

A. Tong von dau tw c6 dinh

hién dw an

Bang 6.3: Tong von dau tu ¢ dinh

Hang muc Chi phi diu tu (triéu dong)

Chi phi xay dung mit bang 32.617,2

Chi phi thué dat va sir dung ha tang 251,56

Chi phi thiét bj va cong nghé 8.634

Chi phi marketing 155

Chi phi phap ly va hanh chinh 100

Chi phi dao tao van hanh 100

Tong chi phi 41.857,76

B. Von luu dong ban dau

Bang 6.4: Tong

von luu dong ban dau

Hang muc Chi phi ( triéu dong )
Nguyén vat liéu, phu liéu dy trir ban dau 3.000
Chi phi nhan cong san xut 2 thang dau 2.268
Chi phi di¢n, nudc, internet 200
Chi phi marketing, quang céo 200
Du phong vén lyu dong 3.000
Tong 8.668

=> Téng von ban diu roi vao khoang 50 ty VND

6.2 Ngudn von dau tw va kha ning huy

6.2.1 Nguén von

dong von

e To6ng mirc dau tu cho du 4n “San xuat khung xép chiu lyc da ning dung cho luyén
tap va vat 1y tr1 ligu” 1a 50 ty déng, dugc hinh thanh tir hai nguf)n chinh:
e Voén tu cd cia chu dau tu: chiém 64%, tuong duong 32 ty dong, dung chu yeu de
chi tra cac khoan chi phi ban dau nhu: tha tuc phap 1y, thué mat bang, thiét ké k§
thuat, khoi cong ha ting va mot phan chi phi luu dong ban dau.
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e Vén vay tir ngan hang: chiém 36%, twong duong 18 ty dong, dung dé dau tu may
moc thiét bi, hoan thién nha xudng, nhap vat tu 16n va van hanh hé thong san xuat
quy mo cong nghiép.

6.2.2 Ké hoach huy déng von
Vén tu 6 s& duge st dung trong cac cong doan khoi dong nhu:

Hoan thién ho so phap 1y, thi tuc dau tu

Khao sat thi trudng, thiét ké k¥ thuat

Thanh toan ban dau cho thué miat bang va chuan bi xay dung co sé ha tang

Vén vay ngan hang s& duoc huy dong thong qua hd so vay von véi ddy di phuong an san
xuat kinh doanh, du an kha thi, bang dong tién dy kién. Dy kién vay voi:

Ngan hang: Ngan hang TMCP Ngoai thuong Viét Nam (Vietcombank)
Thoi han vay: 7 nam

L3i suat thwong mai trung binh: 10% /nim

Phuong thirc vay: gidi ngan theo dot trong vong 1 nam

6.2.3 K¢ hoach gii ngin

Toan bo du an dugc trién khai trong thoi gian 12 thang, chia thanh 4 giai doan twong ting
voi 4 quy. Viée giai ngan von s€ dugc tién hanh chat ché theo tién do thi cong va dau tu
thuc t€ nham dam bao hi€u qua stir dung von, tranh that thoat hodc dan trai khong can thiét.

Bang tién d6 x4ac dinh thoi gian cac cong viéc (Trinh bay tai phu luc 1)

Bang 6.5: Bang tién d6 sir dung von

Giai doan Hang muc chinh Giai ngin von Giai ngin von vay (ty
(Quy) chu s6' hiru (ty dong)
dong)

Quy 1 (2026) - Lap du 4n, hoan 5 4,5
thién thu tuc phap ly,
xin gidy phép dau tu

- Thiét ké k¥ thuat chi
tiét

- Thué mit bang, khoi
cong xay dung ha
téng
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Quy 2 (2026) - Tiép tuc thi cong 10 4,5
hoan thién co sé ha
tang clia nha may va
ha tang phy tro

Quy 3 (2026) - Tiép tuc hoan thién 10 4,5
co s6 ha tang.

- Nhip may moc thiét
bi san xudt chinh

- Lap dat may moc,
hé théng dién nudc,
PCCC

- Tuyén dung, dao tao
nhan su

Quy 4 (2026) | - Hoan thién tong thé 7 4,5
ha tang va ha tang
phu tro

- Chay thur day
chuyén va san xuét
thir nghiém

- Truyén thong, quang
bé san pham

- B6 sung von luu
dong dau ky san xuat

Tong cong 32 18

Bang 6.5: Bang tién d0 giai ngan

Chi tiet giai ngan von vay va lai nam dau tién

Quy S tién giai ngan (ty | S6 thang sir dung Tién 13i phai tra (ty
dong) dong)
1 4,5 12 0,45
2 4,5 9 0,3375
3 4,5 6 0,225
4 4,5 3 0,1125
Tong 1,125

Béng 6.6: Chi tiét giai ngan von vay va 13i naim dau tién
=> Lii nim 1 (nim an han): 1,125 ty dong

6.2.4 Ké hoach trd ng géc

Tir ndm the 2 dén nam tht 7, doanh nghiép bat dau tra gbc va tiép tuc tra 13i theo du no
con lai. Goc dugc chia déu trong 6 nam:
Géc tra hang nam = 18 ty / 6 = 3 ty dong/nam
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Bang 6.7: Ké hoach tra ng

Nim |Dwno ddu ky (ty | Géctra (ty | Dwno cudi | Lii (10%) | Tong phai
dong) dong) nim (ty tra (ty
dﬁng) déng)
1 0 (giai ngan) 0 18 1,125 1,125
2 18 3 15 1,800 4,800
3 15 3 12 1,500 4,500
4 12 3 9 1,200 4,200
5 9 3 6 900 3,900
6 6 3 3 600 3,600
7 3 3 0 300 3,300
Tong 18 7,425 25,425

6.3 D kién két qua hoat dong kinh doanh va hiéu qua tai chinh ciia doanh nghiép
Trong toan bg ndi dung phan tich tai chinh ctia dy 4n, doanh nghiép ap dung phuong phap
khau trir thué gia tri gia ting (VAT) theo quy dinh hién hanh. Do d6, tit ca cac khoan chi
phi, gia thanh va doanh thu trong bao céo tai chinh dudi day déu duoc xac dinh theo gia
chua bao gdbm VAT, nham dam bao phan anh ding ban chét kinh doanh va thuén 1oi cho
viéc so sanh hiéu qua tai chinh.

6.3.1 Dy kién sin lwong tiéu thu sin phim

Pé dam bao phat trién bén virng va phit hop voi nang luc san xuét — tai chinh, doanh nghiép
xay dung dinh hudng san xuét — tiéu thu theo ting giai doan, bam sat chién luoc tung budce
chiém linh thi truong nodi dia. Can cr vao nang luc thiét bi, mat bé“mg nha xudng, kha nang
cung Gmg nguyén vt liéu va nhan cong, du an duoc thiét ké dé van hanh vai cong suat on
dinh ngay tir nim dau tién sau khi dau tu hoan chinh. Do d6, trong sudt vong doi hoat dong
15 ndm cua du an, san luong san pham duoc gia dinh duy tri 6n dinh & mac 120.000 bd
san pham/nim. Viéc gitr nguyén san luong gitip dam bao tinh nhit quan trong phan tich
tai chinh, dong thoi phan anh dic diém cia quy trinh san xuat cong nghiép hang loat, co
tinh on dinh cao va it bién dong. Gia dinh nay ciing phii hop véi muc tiéu cia phan tich do
nhay, nham danh gia anh huong cia cac yéu tb tai chinh khac (gia ban, chi phi, 13i suat
chiét khiu...) trong diéu kién san lwong khong thay doi.

6.3.2 Chi phi sin xudt hang nim

Chi phi san xuat hang nam bao gom tat ca cac khoan chi phi ma doanh nghiép s& phai chiu
trong sudt qua trinh san xuat san pham khung xép chiu lyc da nang. Cac khoan chi phi nay
dugc phan loai nhu sau:

6.3.2.1 Chi phi nguyén li¢u vit liéu:
a) Chi phi khung xép kim loai chiu luc

bay la chi phi lién quan dén viéc mua nguyén liéu chinh va phy li¢u can thlet cho san xuét
san pham. Véisan pham khung xép chiu luc, nguyén lidu chu yéu 1a thép dng hop kim chiu
luc, bao gdm cac loai 6ng thép c6 duong kinh @30mm, @32mm, G34mm, G35mm,
@38mm, d6 day dng dao dong tir 1,5-2mm cung cac phu liéu khac nhu bulong, dai dc, chét
khoa, dém mut, dé cao su chdng truot. Chi phi nay s& dugc tinh toan dya trén gia nguyén
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li€u thi truong va s6 lugng can thiét cho mdi san pham, don gia tham khao tai trang chil
cua Ong thép Hoa Phat.

Bang chi phi cu thé véi mdi don vi san pham khung xép sé bao gom:

Bang 6.8: Chi phi nguyén vit liéu cho 1 don vi san phim

Loai ong | S6 hrong Chiéu dai | Pon gia thi Gia thanh thyec té
(doan) (m) treomg (Vnd)
(Vnd/m)

@30mm 2 0,2 21.900 21.900x0,2x2 = 8.760

@32mm 2 0,8 23.050 23.880x0,8x2 =
36.880

@32mm 1 1 23.050 23.050x1x1 = 23.050

@34mm 2 0,8 25.990 25.990x0,8x2 =
41.584

@35mm 4 1,2 27.090 27.090x1,2x4 =
130.032

@38mm 4 1,5 30.090 30.090x1,5x4 =
180.540

@38mm 2 1 30.090 30.090x1x2 = 60.180

Tong 481.026

Biang chi phi ddi v6i phan phu kién (chot khéa,bulong, dai 6c, dém mut) cho 1 don
vi san pham

Bang 6.9: Chi phi phu kién cho 1 don vi san pham

Tén phu kién Gia thanh trén 1 don vi san pham( tam tinh, don vi
VND)

Chét khoa 15.000

Bulong, dai 6c¢ 10.000

Pém mut 15.000

Dé cao su chdng truot 10.000

Tong 50.000

Cong v6i chi phi st dung bulong, dai dc, chbt khoa, dém mat, dé cao su chéng truot s€ roi
vao khoang 50.000 VND cho mdi don vi san pham. Téng chi phi nguyén vat liéu cho I san
pham khung xép roi vao khoang 531.026 VND. Tuy nhién trong qua trinh san xuat khung
x¢&p kim loai, viéc gia cong 6ng theép (bao gom cat, khoan, han, mai) s& phat sinh mot luong
phé liéu nhét dinh do phan du sau cit, sai s gia cong, va hu hong khong thé tin dung.

Theo kinh nghiém san xuét thuc té va dic diém san pham ty 1¢ hao hut nguyén vat li¢u
dugc ude tinh khoang 2% tong luong thép nhap. Vay tong chi phi cho phan nguyén vat
lidu dé san xuat ra 1 san pham khung xép 1a 541.646 VND

Vi san lugng san pham duogc gia dinh gilr 6n dinh & mirc 120.000 bd/nim trong toan bod
thoi gian hoat dong 15 nam, nén nhu cau nguyén vat liéu hang nam cing duoc gia dinh
khéng thay ddi theo thoi gian. Lugng nguyén vit liéu can thiét dé san xuidt mot bo san
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pham duoc x4c dinh theo dinh mire ky thuat ban dau. Tong lugng nguyén vat liu sir dung
moi nam = dinh murc nguyén vt liéu cho 1 bo x 120.000 bo. Diéu nay giup viéc tinh toan
chi phi nguyén vat liéu va 1ap ké hoach cung tng trd nén nhit quan, don gian va sat véi
mo hinh san xuat cong nghiép on dinh.

Viy tong chi phi nguyén vat liéu hing nim bang 541.646 x 120.000 = 64.997.520.000
(VND)

6.3.2.2 Chi phi nhén céng truc tiép

Chi phi nhan céng duoc tinh toan dwa trén mic luong co ban va hé s tién luong trung
binh cta ting vi tri 1am viéc trong doanh nghiép, 4p dung theo mit bang tién luong phd
bién tai thoi diém lap dy an. Trong giai doan hoat dong san xuét kinh doanh, tién lvong c6
xu hudng ting dan theo thoi gian do anh hudng cia yéu té trugt gia, lam phat va nhu cau
diéu chinh thu nhap dé giir chan lao dong. Vi vdy, trong du 4n nay, chi phi nhan cong duoc
gia dinh ting trung binh 4% méi nim so voi nim trude. Mirc ting nay duge xac dinh trén
co s& tham khao muc lam phat trung binh ctia Viét Nam va xu huéng ting luong téi thiéu
ving trong cac nam gan ddy. Gia dinh nay giup dam bao tinh thyc tién cta dy 4n va phan
anh dung quy luat bién dong chi phi nhan cong trong diéu kién kinh té 6n dinh.

Bang lwong du Kién ciia dy 4n

Bang 6.10: Luong dy kién

Nam Chi phi nhan cong du kién hiang nim (triéu dong)
2027 13.608
2028 14.152
2029 14.718
2030 15.307
2031 15.919
2032 16.556
2033 17.218
2034 17.907
2035 18.623
2036 19.368
2037 20.143
2038 20.949
2039 21.787
2040 22.658
2041 23.565

6.3.2.3 Chi phi dién, nudc, internet

Cac chi phi nay bao g6m chi phi dién, nudc va cac nguon nang lugng khéc st dung trong
qua trinh san xuét. Tuy thudc vao quy mé san xuat va loai hinh san pham, muc tiéu thu
ning luong co6 thé thay d6i, do d6 can phai ude tinh chinh xac lugng ning luong tiéu thu
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hang nam d¢ tinh toan chi phi nay. Trong pham vi d6 4n ndy mirc tiéu thu dién ning udc
tinh theo quy mé nha xudng va thiét bi sir dung, du an Iyra chon muc chi phi dién ning nim
dau khoang 1 ty déng/nim. Murc niy duoc tinh trén co s¢ don gia dién san xuit trung binh
2.200 VND/kWh va tong dién ning tiéu thu wdc tinh khoang 460.000 kWh/nim va mirc
ting qua cdc nim cin cr vao san lugng san pham san xuit qua timg nim kém véi hé sb
trugt gid qua tirng nam

Bang 6.11: Chi phi dién, nudc, internet

Nam Chi phi dién, nwéc duw kién hing nim (triéu dong)
2027 1.000
2028 1.200
2029 1.300
2030 1.400
2031 1.500
2032 1.550
2033 1.600
2034 1.650
2035 1.700
2036 1.750
2037 1.800
2038 1.850
2039 1.900
2040 1.950
2041 2.000

6.3.2.4 Chi phi mdt bang va sir dung co sé ha ting khu céng nghiép

Chi phi mat bang va sir dung co s ha ting khu cong nghiép bao gom tién thué dat, phi
dich vu ha t?mg (dién, nudc, xur Iy nudce thai, an ninh, v¢ sinh chung) do Ban Quan 1y khu
cong nghiép quy dinh. Mrc chi phi tinh theo hop dong thué dat va biéu phi cta khu cong
nghiép, va dugc tinh vao chi phi san xuat hang nam. Vé khoan chi phi thué dat va chi phi
st dung ha tang tai khu cong nghiép Hoa Khanh dugc trich ngudn tir tai Quyét dinh s6
272/QD-UBND ngay 14-1-2025 ctia UBND thanh phb Pa Nang (d3 trinh bay & phan 6.6.1)
va ting khoang 3% qua tirng nim dé phan anh truot gia thuc té.

Bang 6.12: Chi phi mat bang va str dung co s ha ting khu cong nghiép

Nam Chi phi thué mat Chi phi str dung ha Tong
bang khu cong ting khu cong
nghiép (triéu dong) | nghiép (triéu dong)
2027 184 67,56 251,56
2028 189,52 69,59 259,11
2029 195,2 71,67 266,87
2030 201 73,82 274,82
2031 213,12 76,04 289,16
2032 219,5 78,32 297,82
2033 226,1 80,67 306,77
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2034 232,89 83,09 315,98
2035 239,88 85,58 325,46
2036 247,07 88,15 335,22
2037 254,48 90,80 345,28
2038 262,11 93,52 355,63
2039 269,98 96,32 366,3
2040 278,08 99,21 377,29
2041 286,42 102,2 388,62

6.3.2.5 Chi phi bdo tri va swa chira

Chi phi bao tri va stra chira lién quan dén viéc duy tri tinh trang tot cta may moc, thiét bi
va cdc co s vat chat san xuat. Viéc bao tri dinh ky s& gitip giam thiéu sy cb trong qua trinh
san xuit va kéo dai tudi tho cua thiét bi, do d6 chi phi nay 1a mot phan quan trong trong

tong chi phi san xuat hang nam.

Béang 6.13: Chi phi bdo tri, sta chita

Nam Chi phi bio tri, sira chira du kién hing niim (tri¢u dong)
2027 100
2028 150
2029 160
2030 170
2031 180
2032 190
2033 190
2034 180
2035 180
2036 190
2037 190
2038 200
2039 190
2040 200
2041 200

6.3.2.6 Chi phi khidu hao mdy méc, nha xwong

DPay la chi phi lién quan dén viéc khau hao tai san c6 dinh nhu may moc, thiét bi, va nha
xudng. Theo thoi gian, gia tri tai san s€ giam dan do st dung va hao mon, va doanh nghiép

can tinh toan chi phi khau hao hang nim dé phan bé chi phi nay vao céc ky ké toan.

Béng 6.14: Chi phi khiu hao

| Chi phi khiu hao
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2027 3.037,88
2028 3.037,88
2029 3037,88
2030 3037,88
2031 3037,88
2032 3.181,78
2033 3.181,78
2034 3.181,78
2035 3.037,88
2036 3.037,88
2037 2318,38
2038 2.318,38
2039 2.318,38
2040 2.174,48
2041 2.174,48

6.3.2.7 Chi phi xir Iy bé mat va son tinh di¢n

Chi phi xir Iy bé mit va son tinh dién chiém ty trong dang ké trong chi phi san xuat khung
kim loai, ddm bao san pham bén, chong dn mon va tham my. Gia thanh cho budc nay dao
dong khoang 150.000 dong mdi san pham. Pé don gian va on dinh trong phan tich tai
chinh, chi phi nay duogc gia dinh gitr nguyén trong sudt vong doi du an, khong tinh bién
dong gid nguyén vat liéu hay cong nghé trong 15 nam. Viéc gilt nguyén gia giup mo hinh
dé dang hon trong phan tich d6 nhay va du bdo hiéu qua kinh doanh.

Vay chi phi xtr Iy bé mat va son tinh dién hang nim bang 150.000 x 120.000 =
18.000.000.000 (VND)

6.3.2.8 Chi phi khac

Bao gom chi phi dong goi (hop dung san pham) va cac chi phi bat ngd hoac phat sinh
trong sudt qua trinh san xuit dugc tinh vao tong chi phi san xuit hang nim. Udc tinh chi
phi nay roi vao khoang 1,5 ty/ nim va gia dinh khong d6i qua timg nim

Bang du kién tong chi phi san xuit hang nim (triéu dong)
(Trinh bay tai phu luc 2)

6.3.3 Chi phi dw kién hiang ndm ciia viéc nhdp cdc phu ki¢n, dung cu di kém

Bang 6.15: Bang gia du kién cho cac phu kién di kém
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Phu kién Hinh dnh Gia nhip du kién theo
don vi 1 san pham

Dai deo keo gian cot 180.000
song

Vong Yoga bay 575.000
Vong ngdi treo xa 165.000
Xich du nhya ) 80.000

//:
]

Vong treo xa 180.000
Gymnastic

Bang s6 lwgng nhap du kién doi véi cac dung cu, phu kién di kém hang nim

Bang 6.16: Bang s6 luong nhap du kién d6i voi cac dung cy, phu kién di kém
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Khung Pai deo kéo | Vong Yoga | Vong ngdi | Xich du | Vong treo
xép chiu | gian cot bay (25% treo xa nhua Xa

luc da song (35% sovdisan | (10% so (5% so Gymnastic
nang $0 V@i san lwgng tiéu | véi san v&i san (40% so
danh cho | luwgng tiéu thu du lwgng tiéu | lwgng voi san
luyén tap | thu du kién) | kién) thu dw kién | tiéu thu | lwong tiéu
va vatly ) du kién) | thu dy

tri li€u kién)
120.000 42.000 30.000 12.000 6.000 48.000

Bang tong chi phi dv kién cho viéc nhap dung cu va phu kién di kém qua tirng nim

véi don gia gia dinh khéng ting qua tirng nim

Bang 6.17: Bang tong chi phi du kién cho viéc nhap dung cu va phu kién di kém qua

. \ \ Tong chi

Khoan B’a ! d.e 0 Vong Vong ngdi | Xich du V‘ong treo phi nhap
kéo gian | Yoga . xa ‘A
muc cot son ba treo xa nhya Gymnastic (trigu
| bt song y y dong)

fg}‘) g1d  1180.000 |575.000 | 165.000 | 80.000 | 180.000
S6lugng | 42.000 | 30.000 | 12.000 6.000 | 48.000 35.910
nhap
Tong (tricu | 5 5¢ 17.250 | 1.980 480 8.640
dong)

6.3.4 Xdc dinh gid thanh va gid bdn sin phim

DPé dam bao hoat dong san xuat kinh doanh dat hiéu qua, doanh nghiép can x4c dinh dugc
gia thanh san pham hop 1y, tir d6 dua ra mirc gia ban canh tranh, vira dam bao bu dap chi
phi, vira mang lai lgi nhuén.

a. Xac dinh gia thanh san pham

Gi4 thanh san pham duoc tinh dua trén tong chi phi san xuit hang ndm chia cho san luong

sdn xuat trong ndm do. Tong chi phi sdn xuat bao gom:

o Chi phi nguyén vat li¢u truc tiép: chi phi mua thép, linh kién, phu kién, son, bu
long. ..

« Chi phi nhan cong tryc tiép: tién lwong va cac khoan lién quan cho cong nhén truc

tiép san xuat.

e Chi phi san xuét chung: gém khéu hao may moc thiét bi, chi phi dién, nudc, bao tri,
phi quan ly xuéng, chi phi st dung mit bang va co so ha tang, phi xir Iy moi

truong. ..

Cong thuc tinh:

Gia thanh 1 san phim = ( Téng chi phi sian xuit hing nim / San lwong san xuit trong

nam)
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Ta lay thong sb trong nim 2027. VAy gia thanh 1 sian phim = (102.494.960.000) /
(120.000) = 854.125 (VND)

b. Xac dinh l¢gi nhuan ky vong

Doanh nghi¢p dat muyc tiéu ty suit lgi nhuén 15% trén téng chi phi san xuét dé dam bao bu
dap rui ro, chi phi phat sinh va tao nguon tai dau tu cling nhu tao loi thé canh tranh cho san
pham doi véi cac doi thu hién tai.

Mtrc loi nhuan tinh trén moi san phém duoc tinh nhu sau:
Loi nhun 1 sian phidm = Tong chi phi san xuit x 15%

c. Xac dinh gia ban san pham

Gia ban duoc tinh bang tong cua gia thanh va loi nhuan:

Gia ban = Tong chi phi san xuit + Loi nhuin mong muon

Bang 6.18: Gia ban du kién

Tén san pham | Tong chi phi san | Loi nhuan mong | Tong chi phi Gid ban du
va phukién di | xuét mudn (15%) san xuit cong | kién
kém lgi nhuan mong
mudn
Khung xép da 854.125 128.119 982.244 982.000

nang chiu lyc
danh cho luyén
tap va vat ly tri
liéu

So sanh véi gia thi truong:

Qua khao sat thi trudng, cac san pham khung luyén tap hodc khung treo twong tu hién dang
dugc ban véi mic gia dao dong tir 1.000.000 dén 2.000.000 dong/san pham, tiy thudc vao
vat liéu, thiét ké va thuong hiéu. So v&i mire gia nay, san pham ctia doanh nghiép c6 mirc
gia théip hon dang ké trong khi van dam béao d6 bén, tinh linh hoat va kha nang chiu lyc
tuong duong hodc vuot troi.

Diéu nay tao ra loi thé rd rét vé gia ca, gitp san pham dé tiép can véi nhiéu ddi twong khach
hang nhu hd gia dinh, trung tam vat 1y tri li¢u, phong tap thé thao quy mo nho,... dong thoi
hd tro doanh nghiép chiém linh thi phan nhanh chéng trong giai doan dau.

Bing gia ban cac sin pham, dung cu di kém

bay 1a cac phu kién, dung cu co thé st dung két hop voi khung Xép nhu: Pai deo kéo gian
cot sdng, Vong Yoga bay, Vong ngdi treo xa, Xich du nhya, Vong treo xa Gymnastic nham
mo rong cong nang va doi twong sur dung.

Bang 6.19: Gia ban du kién cac san pham, dung cu di kém
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Gymnastic

Phu kién Hinh anh Gia nhap theo | Gid ban Gi4 ban dé
don vi 1 san trung binh xuat
pham (dong) trén thi

truong

Dai deo keo 180.000 225.000 215.000

gian cit song

Vong Yoga 575.000 645.000 635.000

bay

Vong ngdi 165.000 210.000 200.000

treo xa

Xich du nhya \ 80.000 100.000 90.000

Vong treo xa 180.000 225.000 215.000

6.3.5 Doanh thu dw kién ciia duw dn

Doanh thu 14 chi tiéu quan trong phan anh két qua hoat dong san xuat kinh doanh cua
doanh nghiép. Bé du kién doanh thu, can cin ctr vio:

« San lugng tiéu thu dy kién hang nam (gia dinh san luong 6ng dinh qua hang nam).

« Gia ban san pham (d xac dinh tai myc 6.3.4).

Cong thuc tinh doanh thu:

Doanh thu niim = San lwong tiéu thu nim x Gia ban sin pham
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6.3.5.1 Doanh thu nam
6.3.5.1.1 Doanh thu duw kién hang nim ciia sin phiam khung xép

Cin ctr vao ké hoach san xuat va nang luc tiéu thy, doanh nghi¢p du kién tiéu thu khoang
120.000 san pham/nam vé&i don gia ban trung binh 1a 982.000 dong/san pham.

Bang 6.20: Doanh thu dir kién hing nim cta san pham khung xép

San lwong dy kién tiéu Pon gia du kién Doanh thu dv kién hing
thu hang nam nam
120.000 982.000 117.840.000.000

6.3.5.1.2 Doanh thu phu dw kién hang nam ciia cdc phu ki¢n di kém

Bang san luong tiéu thu dy kién: Bang nay du kién sb luong cac san pham, phu kién di
kém dua trén két qua khao sat ban dau vé ty 16 mua kém phu kién khi mua san pham khung
xép chiu lyc da nang voéi ty 18 1an luot 13: Pai deo kéo gian cot séng (35%), Vong Yoga bay
(25%), Vong ngdi treo xa (10%), Xich du nhua (5%), Vong treo xa Gymnastic (40%) so
v6i luong san pham khung xép tiéu thu qua hang nim. Vé6i gia dinh gia cua phu kién di
kém khong thay d6i qua 15 nam.

Bang 6.21: Doanh thu phu du kién hang nim

Tén phu Kién Du kién san lwong Pon gia Doanh thu dy
tiéu thu kién hang nam
(tri¢u dong)
Dai deo keo gian cot 42.000 215.000 9.030
song
Vong Yoga bay 30.000 635.000 19.050
Vong ngdi treo xa 12.000 200.000 2.400
Xich du nhya 6.000 90.000 540
Vong treo xa Gymnastic 48.000 215.000 10.320
Tong 41.340

Tong doanh thu dy kién hang nim ciia dw 4n véi gia dinh san lwong khong ddi qua
tirng nim (triéu dong)

Bang 6.22: Tong doanh thu phu du kién hing nim

Tén san pham va phu kién Doanh thu dy kién hing nim
(triéu dong)
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Khung xép da nang chiu lyc danh cho luyén 117.840
tap va vat ly tri li¢u

Pai deo kéo gian cot song 9.030
Vong Yoga bay 19.050
Vong ngdi treo xa 2.400
Xich du nhua 540
Vong treo xa Gymnastic 10.320
Tong 159.180

6.3.6 Bdo cdo hoat djpng kinh doanh hing nam (Chi tiét trong phu luc 3)

Trong phan nay, tién hanh lap bao cao hoat dong kinh doanh hang nim ctia doanh nghiép
dua trén cac thong s6 di xac dinh ¢ cic muc trude nhu: chi phi san xuat hang nam, gia
thanh san pham, gia ban va san lugng tiéu thy. Do du an dugc xay dung véi quy mo va
dinh hudng san xuat on dinh, dong thoi cac yéu td dau vao nhu gia nguyén vat liéu, san
luong va gia ban san pham duogc gilt & mic 6n dinh theo kich ban co s, nén doanh thu,
chi phi va 191 nhuan hang nam cta dy an khong c6 su bién dong 1on. Tur do, bang bao céo
hoat dong kinh doanh dugc 1ap cho tirng ndm trong thoi gian hoat dong ctia dy 4n, phan
anh két qua san xuét kinh doanh cua doanh nghiép theo ting nim. Dy an duy tri murc loi
nhuén sau thué duong déu dan va c6 tinh 6n dinh qua cac nam. Pay la dAu hiéu cho théy
hiéu qua tai chinh cua dy an trong diéu kién hoat dong 6n dinh va khong c6 bién dong 1on
tur thi truong. Tuy nhién, dé danh gia tinh kha thi trong thuc tién, cac kich ban rai ro va
phan tich d§ nhay sé dugc trinh bay ¢ muc 6.4 nham kiém tra sttc chiu dung cua du an
trudc cac bién dong bat loi tir thi trudng dau vao va dau ra.

6.3.7 Ubc tinh dong ngan lwu va tinh todn cdc chi tiéu hiéu qua tai chinh ciia doanh
nghiép

6.3.7.1 Uéc tinh dong ngéin luu (Net Cash Flow)

Dong ngén luu thuan 13 khoan tién thuc té ma dy an thu vé sau khi trir di tt ca cac chi phi
hoat dong, dau tu, va thué trong mot ky nhét dinh. Uéc tinh dong ngan luu giap xac dinh
kha nang tao ra tién mat cua du an, tr d6 danh gia dugc tinh bén virng va hi€u qua hoat
dong kinh doanh.

(Chi tiét trong phu luc 4)

6.3.7.2 Tich liiy dong tién thudin (Cumulative Cash Flow)

Tich lily dong tién thudn 13 tong hop dong tién thuan qua cac nam ké tir khi du 4n bat dau
hoat dong. Chi tiéu nay giup theo ddi sy ting trudng dong tién va danh gia mic do phuc
hoéi von dau tu ban dau qua thoi gian.

(Chi tiét trong phu luc 4)

6.3.7.3 Thoi gian hoan von (Payback Period)

Thoi gian hoan vn 1a khoang thoi gian can thiét ¢é dong tién thuan tich lity da bu dap toan

bo von dau tu ban dau cua du an. Pay 14 chi tiéu don gian nhung rat quan trong gitip danh
gi4 rui ro tai chinh va kha nang thu hoi von nhanh chong cua du an.
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(Chi tiét trong phu luc 4)

6.3.7.4 Tinh todn cdc chi tiéu hiéu quad tai chinh (Loi nhudn sau thué, WACC, NPV,
IRR ciia dw dn)

6.3.7.4.1 Loi nhudn sau thué (Profit After Tax)

Loi nhuén sau thué 1a khoan loi nhuan ma doanh nghi¢p con lai sau khi da trur di tat ca céc
khoan chi phi, bao gom ca thué thu nhap doanh nghiép. Pay la chi ti€u truc tiép phan anh
kha nadng tao ra gia tri thuc ctia dy an cho chu s& hitu.

(Chi tiét trong phu luc 4)
6.3.7.4.2 WACC cua dw dan

Chi phi sir dung von binh quéan gia quyén (WACC — Weighted Average Cost of Capital) 1a
ty sudt sinh loi binh quan ma doanh nghiép phai tra cho cac ngudn von tai tro bao gdm ca
v6n chii s¢ hiru va vén vay ng. Pay 1a chi tiéu quan trong phan anh mtc chi phi trung binh
dé duy tri hoat dong ctia doanh nghiép, dong thoi ciing 1a ty 18 chiét khau ding trong cac
mo hinh phan tich tai chinh nhu dong tién chiét khau (DCF).

Cong thirc tinh WACC nhu sau:
WACC=RgxFgx(1-t)+RexFe

Trong do:

WACC: Chi phi str dung vn binh quan gia quyén

Ra: Chi phi stt dung ng (10%)

Fa: Ty trong no trén tong ngudn vén (36%)

t: Thué suat thué thu nhap doanh nghiép (20%)

Re: Chi phi str dung vén chu s¢ hitu (15%)

Fe: Ty trong von chi so hitu trén tong ngudn von (64%)
Ap dung cong thirc

WACC =0,1x0,36 x (1-0,2)+ 0,15 x 0,64 = 0,1248
Vay WACC cua du an 1a 12,48%

6.3.7.4.3 NPV va IRR cua dw dan

NPV cua du an

Gi4 tri hién tai rong (Net Present Value — NPV) 1a mdt trong nhitng chi ti€u tai chinh quan
trong trong phan tich hiéu qua dau tu. NPV thé hién gia tri ctia toan bd dong tién rong ma
du 4n mang lai trong tuong lai, sau khi da duoc chiét khau vé hién tai theo mot muc 1ai
suat ky vong. Viéc tinh toan NPV gitp xac dinh xem du 4n c6 tao ra gia tri gia ting hay
khong khi dau tu. Trong dd an nay, suat chiét khau duoc chon 14 WACC (Weighted
Average Cost of Capital) — chi phi st dung von binh quén gia quyén. Pay 1a murc sinh 16
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to1 thiéu ma du an can dat duoc dé dam bao hoan von va cé 1ai cho ca chi no lan nha dau
tu.

Cong thuce tinh
— — CF,
NPV = > (—'— — I

Trong do:
« CFt: Dong tién rong trong nam thi ¢
e r: Ty 1& chiét khau ky vong (gia dinh: 10%/nim)
o n: Thoi gian phan tich (15 ndm)
o To: Tong vén dau tu ban dau
(Chi tiét trong phu luc 4)
IRR cua du an

Ty suat hoan vén ndi bo (IRR - Internal Rate of Return) 1a mot chi tiéu quan trong trong
phan tich hiéu qua tai chinh ciia dy 4n dau tu. IRR dugc dinh nghia 1a muc 13i suat chiét
khau ma tai d6 gia tri hién tai rong (NPV — Net Present Value) cua toan b dong tién rong
trong tuong lai béng 0. Noi cach khac, IRR 1a 14i suat 1am cho téng gia tri hién tai cua dong
tién vao bang v4i tong gia tri hién tai ctia dong tién ra.

Cong thuc xac dinh IRR duya trén phuong trinh:

n

CF,
NPV =) =
e (1+IRRY

t=0

Trong do
« CF.: Dong tién rong tai thoi diém ¢
« IRR: Ty suat hoan von ndi bd

e n: SO ndm hoat dong cua du an
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e t: Thoi gian (ndm) tinh tir ndm bit dau dau tu
(Chi tiét trong phu luc 4)
Y nghia ctia IRR:
o IRR phan anh kha nang sinh 161 noi tai cua dy an.
« Néu IRR cao hon chi phi sir dung von (tirc 1ai suat chiét khau), dy 4n duge xem 1a
hiéu qua va dang dau tu.
« Néu IRR thap hon hoic !aéng chi phi str dung vén, du 4n c6 thé khong dam bao kha
nang sinh 161 ky vong, can dugc xem xét lai.
6.4 Phan tich rii ro

Viéc phan tich rai ro 1a budc quan trong nhdm nhén dién cac yéu td bat dinh c6 thé anh
huong tiéu cuc dén hidu qua tai chinh va sy thanh cong ciia du an san xuét san pham khung
xép chiu luc da nang. Tir d6, dé xuit cac bién phap kiém soat va giam thiéu rai ro nham
nang cao kha nang thuc hién va tinh bén viing cta du an. O pham vi du 4n niy ta s& st
dung phan tich do nhay dé, viéc phan tich d6 nhay trong khuon kho d6 4n gitp danh gia
mirc d6 anh huong cia cac bién sd dau vao quan trong dén hiéu qua tai chinh cia du an.
Qua do, toi xac dinh dugc nhitng yéu t6 nao ma dy an nhay cam nhét, tir 46 dua ra bién
phap phong ngira phu hop. Pay 1a mot phan quan trong dé dam bao tinh kha thi va bén
vitng khi trién khai dy 4n trong thuc té.

6.4.1 Kich ban giam san luong

a) Sin lwong giam 5% (Chi tiét trong phu luc 6&7)

b) Sin lwong giam 10% (Chi tiét trong phu luc 8&9)

¢) San lwong giam 15% (Chi tiét trong phu luc 10&11)

d) Sin lwong giam 20% (Chi tiét trong phu luc 12&13)

e) Biéu do thé hién tic dong giam san lwong dén NPV, IRR va thoi gian hoan vén

Khi san lwong tiéu thu giam, NPV va IRR giam, con thoi gian hoan von ting. Diéu nay cho
théy hi€éu qua tai chinh cta du &4n bi anh hudng 1o rét néu khong dat san luong nhu ké
hoach. Biéu d6 minh hoa mdi quan hé ndy mét cach truc quan, giup danh gia tinh nhay
cam cua du an ddi véi bién dong san luong.
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Phéan tich tac dong gidm san lugng dén NPV, IRR va thoi gian hoan vaén
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Hinh 6.1: Biéu d6 thé hién tic dong giam san luong dén NPV, IRR va thoi gian hoan
von

6.4.2 Kich bdn giam gida bdan
a) Gid bdn giam 5% (Chi tiét trong phu luc 14&15)
b) Gid bdn giam 10% (Chi tiét trong phu luc 16&17)
¢) Biéu do thé hién tic dpng giam gid bdn dén NPV, IRR va thoi gian hoan von
Khi gi4 ban san pham giam, NPV va IRR déu giam theo, trong khi thoi gian hoan vén ting
1én. Piéu nay cho thdy dy an rit nhay cam véi bién dong gid ban, vi doanh thu bj anh hudng
tryc tiép. Biéu db gitip thé hién & muc d6 anh hudng cua ting mirc giam gia dén hiéu qua
tai chinh cua du an.
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oooghén tich tdc dong giam gia ban dén NPV, IRR va thai gian hoan von
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Hinh 6.2: Biéu d thé hién tac dong giém gi4 ban dén NPV, IRR va thoi gian hoan
von
6.4.3 Kich bdn ting chi phi nguyén vt li¢u
a) Chi phi nguyén vit liéu ting 5% (Chi tiét trong phu luc 18&19)
b) Chi phi nguyén vt ligu ting 10% (Chi tiét trong phu luc 20&21)
¢) Chi phi nguyén vt liéu ting 15% (Chi tiét trong phu luc 22&23)
d) Bie"’u’dé thé hién tic dpng ting chi phi nguyén vit liéu dén NPV, IRR va thoi gian
hoan von

Khi chi phi nguyén vt liéu ting, chi phi san xuit ting theo, 1am giam NPV va IRR, dong
thoi kéo dai thoi gian hoan von. Biéu dd minh hoa & mirc ¢ anh hudng ctia bién dong chi
phi dau vao dén hiéu qua tai chinh, cho thay day 1a yéu td rai ro can kiém soat trong qua
trinh van hanh du an.
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Phén tich tdc dong tang gia NVL dén NPV, IRR va thdi gian hoan vén
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Hinh 6.3: Biéu d6 thé hién tac dong ting chi phi NVL dén NPV, IRR va thoi gian
hoan vén
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6.4.4 Nhin xét danh gid két qua phan tich

Yéuto phan | Mirc thay | Gid tri bién doi | NPV (triéu IRR | Thoi gian
tich doi dong) (%) hoan von
San lugng tiéu | 0% (goc) | 120.000 sp 37.438,48 31,2% | 6N 6T
thu
-5% 114.000 27.929,09 26,8% | TN 6T
-10% 108.000 18.419,71 22.2% | 8NIT
-15% 102.000 8.910,32 17,4% | 12N 6T
-20% 96.000 -623,74 12,1% | 14N 9T
Gia ban san 0% (gbc) | 982.000 dong | 37.438.48 31,2% | 6N 6T
pham
-5% 932.900 9.670,04 17,8% | 10N 9T
-10% 883.800 -19.121,51 -1,4%
Chi phi 0% (gbc) 64.997,52 37.438,48 31,2% | 6N 6T
nguyén vat (tri¢u dong)
li€u
+5% 68.247,40 22.090,86 24,0% | 8N 3T
+10% 71.497,27 6.743,25 16,2% | 1IN 8T
+15% 74.747,15 -8.761,84 7,0%

Bang 6.23: Tong két két qua phan tich d6 nhay cac yéu té san luong, gia ban, NVL

Két qua phan tich d6 nhay ddi véi cac bién s6 chinh gom: san luong tiéu thy, gid ban san
pham va chi phi nguyén vat liéu duoc trinh bay trong bang trén cho thay murc do anh hudng
khéac nhau dén cac chi tiéu tai chinh chu chét cia du an, bao gém Gia tri hién tai rong
(NPV), Ty suit hoan vén ndi bo (IRR) va Thoi gian hoan von (PP).

« San lwgng tidu thu 1a mot bién s6 co anh huong dang ké dén hiéu qua tai chinh cta
du an. Trong truong hop san lugng giam 20% so véi phuong an co sé (tir 120.000
xubng con 96.000 san pham), NPV giam manh xudng mirc 4m -623,74 triéu dong,
IRR chi dat 12,1% va thoi gian hoan von kéo dai téi 14 nim 9 thang, vuot qua thoi
han dau tu ky vong. Diéu nay cho thay tinh nhay cam cao ciia du 4n dbi voi dau ra
thi trudng. Do d6, viée duy tri san lwong tiéu thu 6n dinh thong qua cac bién phap
tiép thi, mé rong thi phan va quan Iy quan hé khach hang 1 yéu t6 then chdt dé dam
bao tinh bén vimng cua dy an.

« Gia ban san pham dugc xac dinh 1a yéu t6 c6 mirc do nhay cam cao nhat. Khi gia
ban giam 10% (tir 982.000 dong con 883.800 dong/san pham), NPV giam xubng
muc -19.121,51 triéu d(‘A)ng, IRR 4m -1,4% va du 4n roi vao trang thai thua 19,
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khong con kha ning thu hdi von. Nguoc lai, & muc gia co so, du an dat NPV
37.438,48 triéu dong va IRR 31,2%, cho thiy hiéu qua tai chinh vuot troi. Tir d6
c6 thé khang dinh rang, viéc kiém soét va duy tri muc gia ban hop 1y 14 yéu té quyét
dinh dén su thanh cong v& mit tai chinh cta duy 4n.

« Chi phi nguyén vt liéu c6 anh huéng & mirc trung binh nhung van can duge kiém
soat. Khi chi phi dau vao ting 15% (1én 74.747,15 triéu dong), NPV giam xudng -
8.761,84 triéu dong va IRR con 7,0%, phan anh muc suy giam hiéu qua dau tu
dang ké. Tuy nhién, trong céc kich ban ting 5% va 10%, du an van duy tri dugc kha
nang sinh 16i (NPV dwong va IRR 1én hon chiét khau), cho thdy mot muc d6 chiu
dung ruai ro twong d6i tt. Viéc quan 1y chudi cung tmg va tdi wu hoa chi phi dau vao
s& gop phan quan trong trong viéc cai thién hiéu qua tai chinh.

Két luan

Qua phan tich d6 nhay, c6 thé khang dinh rang du an c6 hiéu qua tai chinh tdt trong diéu
kién co s& (NPV =37.438,48 triéu dong, IRR = 31,2%, thoi gian hoan von 6 ndm 6 thang).
Tuy nhién, tinh kha thi cta dy an c6 thé bi anh hudng nghiém trong khi cac yéu td dau vao
bién dong bat loi, dic biét 13 gia ban san pham va san luong tiéu thy.

Do d6, dé dam bao hiéu qua dau tu va tinh bén virng dai han cua du an, nha dau tu can:

+ Ut tién kiém soét gia ban sin phdm nhdm gidm thiéu rui ro tai chinh

+ Duy tri san luong tiéu thu 6n dinh thong qua chién luoc thi trudng phi hop

+ Tang cuong quan 1y chi phi nguyén vt liéu, t6i vu hoa quy trinh san xuit va ddm phan

hiéu qua vdi nha cung ing.
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CHUONG 7: TAC PONG VE KINH TE - XA HQI VA MOI TRUONG
CUA DOANH NGHIEP

7.1 Panh gia hiéu qua kinh té - x4 hdi ciia doanh nghiép

7.1.1 Dong gop vao ngdn sdach nha nwdc

Sau khi di vao hoat dong 6n dinh, dganh nghiép s& co nhirng dong gop cu thé vao ngan
sach nha nudc thong qua céc loai thué va nghia vy tai chinh sau:

1. Thué gia tri gia ting (VAT)

Doanh nghiép s& thuc hién ké khai va nop thué VAT ddi voi timg san pham duoc tiéu thy

trong nudc. V&i mire thué sudt pho thong 13 10%, day 1a khoan dong gop quan trong va
thuong xuyén vao ngan sach qudc gia.

2. Thué thu nhip doanh nghiép (TNDN)
Loi nhuan sau khi trir di cac chi phi hop 1y, hop 1€ s€ chiu muc thué TNDN hién hanh 1a

20%. Khoan thué nay phan anh truc tiép hiéu qua kinh doanh va 1a nguén thu quan trong
do1 voi nha nude.

3. Thué, phi lién quan dén lao dong

o Bao hiém xa hoi, bao hiém y té, bao hiém that nghiép: Pugc doanh nghiép dong
cung nguoi lao dong theo ty 1€ quy dinh.

e Thué thu nhap ca nhan (TNCN): Doanh nghiép s& kh4u trir tai ngudn va ndp thay
cho nguoi lao dong c6 thu nhap chiu thué.

4. Cac khoan phi va 1€ phi khac

Gom:
o L& phi cap phép san xuét, moi trudng, phong chay chita chay...
« Phi kiém dinh thiét bi, an toan lao dong dinh ky.

7.1.2 Tdc dong dén lao dpng va viéc lam

Dy an di vao hoat dong s& gop phan tich cuc trong viéc giai quyét van dé lao dong va viéc
lam tai dia phuong. Viéc xay dung va van hanh nha may san xuat san pham khung x€p chiu
luc da nang s€ tao ra mdt s6 lugng dang ké viéc lam truc ti€p cho nguoi lao dong, tir cong
doan san xuat, quan 1y dén van hanh hé thong.

Bén canh d6, dur 4n ciing tao ra nhiéu co hodi viéc 1am gian tiép thong qua cac hoat dong
cung ung nguyén vat liéu, dich vu van tai, phan phéi va cac dich vu hd tro khéc. Piéu nay
khong chi gitp giam ty 1¢ that nghiép tai khu vuc trién khai ma con gép phan nang cao thu
nhap va cai thién chat lugng sng ciia ngudi dan.

Ngoai ra, doanh nghiép c6 ké hoach ddo tao va nang cao tay nghé cho ngudi lao dong nhim
dap tng yéu cau san xuét cong nghiép hién dai, tir d6 tao ra nguén nhan luc chat lugng hon
cho khu vyc. Chinh sach dii ngd hop 1y, méi truong lam viéc chuyén nghiép va on dinh s&
g6p phan gitr chan ngudi lao dong va dong gdp vao sy phat trién bén viing cia cong dong.
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Nhu vy, xét trén khia canh x3 hoi, doanh nghiép khong chi mang lai hiéu qua kinh t& ma
con gdp phan quan trong trong viéc 6n dinh an sinh x4 hoi va thuc day sy phat trién cua
dia phuong.

7.2 Tac dong dén mdi trwdng cia doanh nghiép khi di vao hoat dong va giai phap
khic phuc

7.2.1 Danh gia cdc tac dong moi truong

Trong qué trinh van hanh, doanh nghiép san xuit khung xép chiu liwc da ning s& phat sinh
mot sb tac dong nhat dinh dén méi truong. Cac tic dong chu yéu co thé ké dén nhu sau:
a. O nhiém khong khi

Céc cong doan nhu han, cat, gia cong co khi va son bé mit (dac biét 1a son tinh dién néu
khong c6 hé thdng xir Iy khi thai dat chudn) c6 thé phat sinh byi kim loai, khi doc hai (CO,
CO:, NOx...) va mui héa chat gdy anh huong dén chat lugng khong khi xung quanh.

b. O nhiém tiéng on va rung dong

Viéc stir dung cac thiét bi co khi nhu may han, may cat, may khoan... trong qua trinh san
xuat c6 thé gay tiéng 6n va rung dong, anh hudéng dén strc khoe nguoi lao dong va khu vuce
lan can néu khong dugc kiém soat ding céch.

c. Nudrce thai san xuat va sinh hoat

Trong qua trinh san xuét c6 thé phat sinh nudc thai tir hoat dong lam méat may moc, vé sinh
thiét bi, hodc nudc sinh hoat tir can by — cong nhan vién. Néu khong dugce xir Iy dung quy
trinh s& c6 nguy co gy 6 nhiém nguén nudc mit hoic ngam.
d. Chit thai rin cong nghiép
Qua trinh san xuét s& phat sinh mot lugng chat thai ran nhu: vun kim loai, bao bi nguyén
vat li¢u, bot son du, vai lau dinh dau... Day 1a loai chat thai cong nghiép can dugc phan
loai va xur ly ding quy dinh.
e. Tac dong dén canh quan va sinh thai dia phwong
Hoat dong xay dung nha xudng va van hanh nha may néu khong duoc quy hoach va thuc
hién tot c6 thé gay thay doi canh quan, anh hudng dén hé sinh thai tai khu vuc dy an.
7.2.2 Bién phdp giam thiéu tic dong
DPé dam bao hoat dong san xuat khong gy anh huong tiéu cyc dén moi truong, doanh
nghiép cam két &p dung cac bién phép kiém soat va giam thiéu tdc dong nhu sau:
a. Giam 6 nhiém khéng khi

« Liap dat hé thong hit bui va loc khi thai tai cac khu vuc han, cat va son dé xur 1y khi

thai va bui phat sinh.

« Ap dung cong nghé son tinh dién trong budng kin, két hop hé théng thu gom va tai
st dung bot son nham giam thiéu phat tan bui va mui héa chat.
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B tri cay xanh xung quanh khuén vién nha xudng dé ting kha ning hap thu khi
CO: va cai thién vi khi hau.

b. Kiém soat tieng on va rung dong

Str dung may moc, thiét bi hién dai c6 murc phat tiéng on thap.
B6 tri phong cach am cho cac khu viee may moc gay tiéng on 16n, dong thoi dat thoi
gian hoat dong phu hop dé khong anh huong dén khu dan cu xung quanh.

Trang bi bdo hd lao dong nhu nut tai chong 6n cho cong nhan lam viéc ¢ khu vuc
co tiéng On cao.

c. Quan ly nudc thai

Xay dung hé thong thu gom va xtr Iy nudc thai riéng biét cho nudc thai san xuat va
sinh hoat trudc khi xa ra moi truong, dam bao dat ti€u chuan QCVN hién hanh.
Khuyén khich sir dung nudc tuan hoan trong lam mét may moc dé tiét kiém nuéc
va giam luong nude thai ra moi trudng.

d. Quan ly chit thai rin

Thuc hién phan loai chét thai tai ngudn: tach biét phé liéu kim loai, chét thai cong
nghiép khong nguy hai va nguy hai.

Ky hop dong véi don vi thu gom, xir Iy chat thai dugc cap phép dé van chuyén va
xtr ly ding quy dinh phap luat.

Tai st dung va tai ché nguyén vat liéu & murc téi da nham giam phat sinh chét thai.

e. Bao vé canh quan va sinh thai

Thiét ké khudn vién nha may c6 dién tich cay xanh t6i thiéu 10-15% tong dién tich
mit bang dé can bang sinh thai.

Khong x4 thai ra song, sudi, ao hd gan khu vuc nha may.

Thuc hién bao cdo gidm sat moi trudong dinh ky, phoi hop véi cac co quan churc
nang kiém tra va danh gia.
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KET LUAN

Trén day 14 toan bo noi dung do 4n véi dé tai “Lap du 4n sin xuit sin pham khung xép
chiu luc da nang dung cho luyén tap va vat ly trij liéu”.

Trong bdi canh x4 hdi ngdy cang quan tim dén strc khoe thé chét, phuc hoi chirc ning sau
chan thuong va 16i séng tién ich tai nha, san pham khung xép da ning ra doi nhu mot giai
phap phtt hgp véi nhu cau thuc tidn. D6 an di tap trung vao qua trinh thiét ké k¥ thuat, lya
chon vat li¢u, danh gia quy trinh san xuét va dic biét 1a phan tich tinh kha thi vé tai chinh
dé tién hanh san xuét cong nghiép quy moé vira. Két qua cho thy mé hinh san phdm khong
chi mang lai tinh ing dung cao ma con c6 tiém ning thuwong mai, kha ning mé rong thi
truong va tao gi tri cho cong dong.

Viéc xay dung du an san xuat mot cach bai ban gitp xac dinh rd céc lgi ich sau:
Nang cao chét lwong san phim:
« Lua chon vat liéu chiu lyc bén bi va ciu trac thao 1ap linh hoat.
« Pam bao an toan, d& st dung cho ca ngudi tip luyén thé thao 13n bénh nhan vt ly
tri li¢u.
T6i wu tai chinh — hiéu qua dau tu:

o Lap ké hoach v6n va chi phi san xuat chi tiét, phi hgp cho mé hinh khoi nghiép
nhom nho (2-5 thanh vién).

« Phan tich dong tién, diém hoa von va kha niang thu hoi von dé dam bao tinh kha thi
tai chinh.
T4c dong xa hdi tich cuec:

« Gop phan nang cao sirc khoe cong dong thong qua viéc khuyén khich luyén tap tai
nha va hd tro phuc hdi chirc ning.

« Tao co hoi viéc 1am, thiic ddy mo hinh san xuét co khi quy mo vira tai dja phuong.
Mé rong thi treong va phan phoi:

o Huodng dén phan phéi qua thuong mai dién tr, ctra hang thé thao — y té va bénh vién
phuc hoi chirc nang.

« Xay dung thuong hiéu san phiam da ning, than thién véi nguoi dung.
Kha ning cai tién — phat trién dai han:
o Thiét ké c6 tiém ning cai tién thanh nhiéu bién thé phu hop véi tré em, nguoi gia,
ngudi phuc hdi chire nang, v.v.

e Mo ra hudng nghién ctru va sang tao san pham co khi tng dung cao trong do1 song.

Sinh vién thuc hién: Pham Quang Truong  Hudng dan: Th.S Nguyén Thi Thu Thuy 96



Trong diéu kién thi trudong dang mo rong cho cac san phdm cham soc strc khoe va luyén
tap c4 nhan tai nha, viéc trién khai san xuat san pham nay 13 hoan toan phi hop va co tinh
kha thi cao. D¢ tai dd 4n khong chi gop phan hoan thién quy trinh 1ap du 4n san xuat mot
san pham cu thé ma con rén luyén k¥ ning tong hop kién thirc k§ thuat — quan 1y — tai
chinh, san sang cho thyc tién cong nghiép sau khi ra truong.
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[7] Giao trinh Kinh té hoc trong quan tri doanh nghiép
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