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TRUONG PAI HOC BACH KHOA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

I1.

KHOA QUAN LY DU AN Péc 1ap — Tw do -Hanh phiic

NHAN XET PO AN TOT NGHIEP
Thong tin chung

. Ho va tén sinh vién: Lam Thi Yén Vy
. L6p: 20QLCN2 MSSV: 118200234

. Tén dé tai: Cai thién va nang cao hi¢u suat day chuyén san xuat bao bi xi mang tai Cong

ty C6 phan Vicem Vat liéu Xay dung Pa Nang.

. Nguoi huéng dan: Huynh Nhat T Hoc ham/hoc vi: Tién si

Nhén xét, danh gia do an tot nghiép

. V& tinh cp thiét, tinh méi, kha ning tng dung cua dé tai: (diém téi da 1a 1d)

. Pé tai co gia tri khoa hoc/co bai bao/giai quyét van dé dit ra cia doanh nghiép hodc nha

truong: (diém toi da 1a 1d)

5. Céc ton tai, thiéu sot can bd sung, chinh stra:
II1I. Tinh thin, thai d6 1am viéc ciia sinh vién (diém tdi da 2d)
IV. Danh gia
1. Diém danh gia: ....... /10 (lay dén 1 s6 1é thap phan)
2. Pé nghi: [ Puogc bao vé¢ dd4n OB6 sung débaovée O Khong dugc bao vé

Da Nang, ngdy thang nim 2025

Nguwoi hwéng din

TS. Huynh Nhat T6



TRUONG PAI HOC BACH KHOA  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KHOA QUAN LY DU AN Péc 1ap — Tw do -Hanh phiic

NHAN XET PHAN BIEN PO AN TOT NGHIEP
I. Thong tin chung
1. Ho va tén sinh vién: Lam Thi Yén Vy
2. Lép: 20QLCN2 MSSV: 118200234

3. Tén de¢ tai: Cai thién va nang cao hi¢u suat day chuyén san xuat bao bi xi mang tai

Cong ty C6 phan Vicem Vat liéu Xay dung Da Nang.
4. Ngudi phan bién: Tran Minh Tri Hoc ham/hoc vi: Thac si
II. Nhén xét danh gia dd an tot nghiép

1. V& tinh cép thiét, tinh méi, kha ning tng dung ciia d¢é tai

4. Pé tai c6 gia tri khoa hoc/ c6 bai bao/ giai quyét van dé dit ra ciia doanh nghiép
hodc nha truong

i



TT

Cac tiéu chi danh gia

Piém

toi da

Piém
danh gia

Sinh vién ¢6 phwong phap nghién ciru phu hep, giai quyét
di nhiém vu do an duoc giao

70

la

- Tinh méi (n6i dung chinh cia DATN cé nhitng phin méi
so v&i cac DATN trudce day).

- Dé tai ¢ gia tri khoa hoc, cong ngh¢; co thé ung dung thuc
tién.

10

1b

- K§¥ ning giai quyét van dé; hiéu, van dung duoc kién thic
co ban, co sd, chuyén nganh trong van dé nghién cuu.

- Chat lugng noi dung PATN (thuyét minh, ban v&, chuong
trinh, mo hinh,...).

50

lc

- C6 k¥ nang van dung thanh thao phan mém tng dung trong
van dé nghién ctru (thé hién qua két qua tinh todn bang phan
mém);

- C6 k¥ nang st dung tai liéu tiéng nudc ngoai lién quan van
de nghién ctru (the hién qua céc tai li¢u tham khao);

- C6 k¥ nang 1am viéc nhom (danh gia dbi véi dé tai do nhom
SV thyc hién)

10

K niing viét:

30

2a

- B6 cuc hop ly, 1ap luan rd rang, chat ché, 161 van stc tich

20

2b

- Thuyét minh d6 4n khong c6 16i chinh ta, in an, dinh dang

10

Toéng diém danh gia theo thang 100:

Quy vé thang 10 (lam tron 1 chir s6 thip phin)

- Céu hoi dé nghi sinh vién trd 101 trong budi bao ve&: .......cooviiiiiiiiiiii

-Pé nghi: LI Pugc bdo vé dd4n OB6 sung dé baove O Khong dugc bao vé

Pa Nang, ngay.....

...nam 2025

Giao vién phan bién

ThS. Tran Minh Tri

il



TOM TAT

Tén dé tai: Cai thién va nang cao hi¢u suat day chuyén san xuat bao bi xi mang tai Cong

ty C6 phan Vicem Vat liéu Xay dung Pa Nang.

Sinh vién thwe hién: Lam Thi Yén Vy

S6 thé sinh vién: 118200234 Lép: 20QLCN2
Phin tém tit d6 an

Pé tai nghién ctru day chuyén san xuat bao bi xi mang tai Cong ty C6 phan Vicem
Vit liéu Xay dung Pa Ning. Thong qua khdo sat, phan tich thuc trang va tong hop sé liéu,
dé tai xac dinh cac van dé lién quan trong qua trinh san xuét: Hiéu suat day chuyén chua
duoc tbi wu, ton tai lang phi va thoi gian nhan 10i; déng tho1 mat béng san xuét chua hop
1y, gay lang phi thoi gian di chuyén ban thanh pham giita cac cong doan. Trén co so do, dé
tai ap dung ba phuong phap can bang chuyén gom: Nguyén tic cong viéc 16n nhat, phuong
phap RPW va thuét toan di truyén Genetic Algorithm nham nang cao hiéu suat san xuét.
Bén canh d6, sir dung cong cu CRAFT dé cai tién bd tri mit bang va ap dung FMEA dé
phan tich cac 18i tiém an trong quy trinh, tir d6 dé xuét giai phap giam thiéu sai 15i va nang
cao chét lugng san pham. Két qua nghién ctru gitip xdy dung mé hinh san xuét hiéu qua

hon, ting ndng suat, gidm 161 va cai thién toan dién hi€u qua van hanh day chuyén.

v



PAI HOC PA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC BACH KHOA Péoc 1ap — Tu do — Hanh phic
KHOA QUAN LY DU AN

NHIEM VU PO AN TOT NGHIEP
Ho va tén sinh vién: Lam Thi Yén Vy S6 thé sinh vién: 118200234
Lép: 20QLCN2 Khoa: Quan ly Dy an Nganh: Quan ly Cong nghiép
1. Tén dé tai do dn:
Cai thién va ning cao hiéu suit diy chuyén san xuat bao bi xi ming tai Cong ty C6
phan Vicem Vat liéu Xay dung Da Ning.

2. Pé tai thujc dién: 0 Co ky két thoa thuan so hitu tri tué doi v6i két qua thuc hién
3. Cdc s6 liéu va dit lidu ban dau:

- Quy trinh san xuét tai nha may.

- Thoi gian thyc hién cta cac cong doan trong day chuyén san xuat.

-S4 ca lam viéc 1 ngay, thoi gian mdi ca lam viéc.

- Thyc trang san xuét cia cong ty.

- Mit bang san xuat hién tai ctia cong ty.

- Nang luc san xuét va ty 1& san pham 13i.
4. Ni dung cdac phan thuyét minh va tinh todn:

- Chuong 1: Gi6i thiéu dé tai

- Chuong 2: Co s6 ly thuyét

- Chuong 3: Tong quan vé Cong ty C6 phan Vicem va thuc trang nha mdy hién tai

- Chuong 4: Giai phap can bang chuyén

- Chuong 5: Ap dung cong cu FMEA vao quy trinh san xuét

- Chuong 6: Két luan va kién nghi
5. Cdc ban vé, do thi (ghi ré cdc loai va kich thuéc bdan vé):
6. Ho tén nguoi huéng dan: TS. Huynh Nhat T4

7. Ngady giao nhiém vu dé dn: ........

Danang, ngdy thang niam 2025

Truéng b mon Quan ly Cong nghiép Nguwoi hwéng din

TS. Huynh Nhat T6 TS. Huynh Nhat T6



LOI CAM ON

Trudce hét, em xin gui 101 cam on sdu sic dén quy thiy c¢6 Khoa Quan Iy Dy an —
Trudng Pai hoc Bach Khoa, Pai hoc Pa Nang di tan tinh giang day, hd trg va truyén dat
cho em nhiing kién thirc quy bau trong sudt qua trinh hoc tap. Chinh sy huéng dan tan tim
va méi trudng hoc tap chuyén nghiép ma thiy c6 tao ra di gitip em c6 duoc nén tang vimg
chéc dé tiép can thyuc té, nang cao tu duy chuyén mén va hoan thanh tt d6 an t6t nghiép
ciia minh. Thay c6 khong chi truyén dat kién thirc ma con mo ra nhiéu co hdi dé em dugc
tiép can véi doanh nghiép, giao luu va hoc hoi kinh nghiém thuc tién tir cac anh chi khoa
trudc cling nhu cac don vi trong nganh — d6 13 hanh trang v6 ciing quy gia d6i voi em trén

con duong phat trién nghé nghiép sau nay.

Dit biét, em xin guri 10i cdm on chan thanh dén thay TS. Huynh Nhat T4, nguoi da
tan tinh huéng dan, chi bao va ho trg em trong subt qua trinh thyc hién dd an tét nghiép.
Sy tan tam, kién thirc chuyén mon va nhirng gop ¥ quy bau cta thay 13 ngudn dong luc 16n
gitip em hoan thién dé tai mot cach hiéu qua va thyc tién.

Em xin chin thanh cam on Ban ldnh dao Céng ty C6 phan Vicem Vit liéu Xay dung
Pa Nang da tao diéu kién cho em duoc thuc tap, hoc hoi thuc té tai doanh nghié¢p. Pac biét,
em xin cam on anh Linh, ngudi da truc tiép hudng dan, giup d& em trong subt qua trinh
thyuc tap tai cong ty.

Trong subt qua trinh thuc tap cling nhu thuc hién d6 an tot nghiép, kho tranh khoi
nhirng sai sot. Em rat mong nhin dwgc nhitg ¥ kién nhan xét, dong gép quy bau tir quy
thﬁy co va cac anh/chi tai cong ty dé em c6 co hoi nhin nhén, hoc héi va hoan thién db an
t6t nghiép ctia minh mot cach tét hon.

Em xin chan thanh cam on.

Da Ning, ngay 16 thang 6 nim 2025

Sinh vién thuc hién

Lam Thi Yén Vy

vi



CAM DOAN

T6i tén 1a Lam Thi Yén Vy, sinh vién 16p 20QLCN2 xin cam doan:

- 6 4n dugce thyc hién hoan toan méi, 1a thanh qua cua ban than, khong sao chép
bét cr dd 4n twong ty ndo.
- D6 4n tot nghiép 13 thanh qua cta sy nghién ctru hoc tip, qué trinh thuce tip, 1am
viéc thuc té va duoc thuc hién dua trén su huong dan cua giang vién hudng dan.
- Moi sao chép khong hop 18, vi pham quy ché nha truong, toi xin hoan toan chiu
trach nhiém.
Pa Nang, ngay 16 thang 6 nim 2025

Sinh vién thuc hién

LAm Thi Yén Vy

vil
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Cai thién va ndng cao hiéu sudt day chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu
Xay dung DBa Nang

CHUONG 1 GIOI THIEU PE TAI

1.1 Ly do hinh thanh d@ tai

Ngay nay, v6i su phat trién cua nén kinh té, nhu cau xdy dyng co so ha tang, cong
trinh dan dung va cong nghiép ngay cang gia ting. Piéu nay kéo theo sy gia ting trong
san xuat va tiéu thu xi mang, mot vat liéu xay dung quan trong. Khi nhu cau st dung xi
ming ting cao, bao bi xi ming cling dong vai tro thiét yéu trong viéc bao quan, van

chuyén va phan phi san pham dén tay ngudi tiéu dung.

Céc loai bao bi xi ming hién nay khong chi can dam bao d6 bén chic, chdng rach
ma con phai dap tmg yéu cau vé kha niang chéng am, bao vé xi mang khoi tac dong cua
moi trudng. Cung voi xu hudng phat trién bén viing, cac doanh nghiép san xuit bao bi
cling dang tim kiém cac giai phap than thién véi méi trudng nhu bao bi gidy kraft, bao
bi ¢6 kha ning tai ché dé giam thiéu tic dong dén mai truong.

Cong ty CP Vicem VLXD Da Ning tip trung vao san xuit cac loai vo bao xi ming
(PP, KP, KPK, ...) v6i cong suat thiét ké 18 triéu san pham/nim, trén day chuyén thiét
bj hién dai ctia hing STARLINGER cua Ao. Cong ty di cung cap san pham cho cac
Cong ty san xuat xi mang thuéc Tong Cong ty Cong nghiép xi mang Viét nam nhu:
Hoang Thach, Hoang Mai, Ha Tién I, Tam Diép, Bim Son, Hai Van va cac Cong ty san
xuét xi ming khac nhu Vissai, Dong Lam, Nghi Son. V&i cong nghé san xuat tién tién,
chét lugng san phém duoc kiém tra chit chd qua tung cong doan tur tao so¢i, dét, trang
mang, in cat — 10ng dng, gip van bao dén may thanh pham tao nén san pham dat chét
luong cao, dugce khach hang tin nhiém. Cong ty dugc xay dung véi tong dién tich

12,000m?, trong d6 dién tich nha may chiém 5,320m>

V6i tinh hinh hién tai, nhiéu sin pham da dang, nhu cau dit hang vé bao xi mang
ngdy cang gia tang, khién hé thong san xuat hién tai hoat dong hét cong suat. Diéu nay
khong chi gy ap luc 18n quy trinh san xuit ma con anh huong dén tién do giao hang va
kha ning mé rong thi truong. Bén canh d6, phan 16n may moc trong nha xuong duoc

dau tu tr nim 2004 dén nay, dan dén tinh trang thiét bj da cii, d& hu hong, 1am ting chi
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phi bao tri va giam hiéu suét san xuat. Dé t6i wu hoa hiéu suit san xuit, ning cao chat
luong san pham va dap tmg nhu ciu ngay cang cao cua thi truong, em quyét dinh lya
chon dé tai “Cdi thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai
Céng ty CP Vicem VLXD Pa Nang” nhim dam bao san pham dat tiéu chuan cao, giam

thiéu lang phi, ting san lugng san xuat va tao lgi thé canh tranh cho cong ty.

1.2 Muc tiéu

Nham t61 vu hoa san xuat, gidm thiéu lang phi va nang cao nang suat cua day
chuyén san xuat bao bi xi ming, cong ty C6 phan Vicem VLXD Pa Ning dit ra cac muc

ti€u cu thé nhu sau:

- Quan sat, danh gia thyc trang ddy chuyén san xuat dé xac dinh lai thoi gian lam

viéc hi€u qua, sap x€p bo tri cong nhan, may modc hop ly vao cac tram lam viéc cu theé.

- Cai tién mat bang nham t6i vu héa qué trinh san xudt bang cach sip xép lai may
moéc, thiét bi va nhan su mot cach hop 1y, tir d6 giam thoi gian di chuyén, tiét kiém

khong gian, nang cao nang suat.

- Nhan dién cic sai 16i tiém an trong san pham hodc quy trinh, tir d6 xac dinh
nguyén nhan goc re, dé xuat bién phap khac phuc nham gidm thiéu rai ro, giam chi phi

sua chira sai hong.

1.3 Y nghia thue tién

Poi véi doanh nghiép: Viée cai thién va nang cao hiéu suat ddy chuyén san xuat
bao bi xi ming gitip giam thiéu tinh trang dirng may goép phan nang cao niang suat, dong
thoi han ché t6i da cac 16i san pham thudng gip nhu dut soi, gd soi hay 131 in 4n. Nho
d6, doanh nghiép c6 thé giam lang phi nguyén vt liéu va nang cao hiéu qua van hanh.
Bén canh d6, viée bd tri lai mat bé'mg san xuat mot cach khoa hoc giup t6i wu hoa khong
gian 1am viéc, rit ngan thoi gian di chuyén ban thanh pham giira cic cong doan, gop
phan ting san lugng nha may, dap tng kip thoi nhu ciu ngdy cang cao cia thi trudng.
Tir d6, doanh nghiép c6 thé nang cao ning luc canh tranh, mé rong thi trudng va tao nén

tang ving chic cho su phat trién bén viing trong tuong lai.
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DPoi voi sinh vién:

+ Thong qua qua trinh nghién ctru va thyc hién dé tai, sinh vién c6 co hoi van dung
cac kién thirc Iy thuyét da hoc vao moi trudng thuc té tai doanh nghiép, tir 6 hiéu rd
hon vé& quy trinh san xuét va cach van hanh trong nha may.

+ Pay ciing chinh 14 co hoi gitp ban than nang cao kha nang thu thap dir liéu, tong
hop va phan tich dir liéu, ciing nhu kha ning 4p dung céac kién thirc d3 hoc vao viée giai
quyét cac van dé trong nha may.

+ Viéc thuc hién dé tai giup sinh vién ning cao nang lyuc lap ké hoach, sip xép
cong viéc ca nhan, qua d6 cing cd cac k§ ning mém nhu tu duy phan bién, 1am viéc
nhom va k¥ nang giao tiép — nhiing yéu t& quan trong cho sy phat trién nghé nghiép

trong tuong lai.

1.4 Pham vi nghién ctru
boi tuong nghién ctru va thyc hién dd 4n tai nha may san xuét bao bi xi mang Cong
ty CP Vicem VLXD Pa Ning. Cac ngudn dit liéu dugc cung cap va thu thap tir bo phan

san xuat nhu mat bang phan xudng, cac loai 161 san pham, quy trinh san xuat sdn pham.
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CHUONG 2 COSO LY THUYET

2.1 Cén bing chuyén
2.1.1 Khai niém cin bang chuyén
Can bang chuyén trong tiéng anh dugc goi 1a Line Balancing.

Trong cong viéc bd tri san xuat theo san pham thi qua trinh san xuat dugc thiét ké
theo “mo hinh dong chay” va duoc chia thanh nhiéu budc céng viéc khac nhau. Mdi
budc cong viéc s€ dugc thuc hi€n nhanh choéng nhd sy chuyén mén hda cao vé cong
nhan va may moc thiét bi. Qua trinh phan céng nhiém vu cho timg noi lam viée duoc

goi la can bang chuyén.

2.1.2 Muc tiéu ciia cin bang chuyén

Muc ti€u cua vi¢c can bang day chuyén la tao ra nhitng nhom cong viéc cé thoi
gian gan bang nhau. Day chuyén dugc can bang tot s€ giam to1 da thoi gian ngung may,
ludng cong viéc nhip nhang va dat mure sit dung ning luc san xuat va lao dong tot hon.

Muc tiéu cu thé:

- Lam cho thoi gian dé hoan thanh mot cong viéc tir khi bat dau dén luc két thic

(Cycle time) bang vé6i thoi gian san xudt dap ing yéu ciu cta khach hang (Takt time).

- Xac nhan cac cong doan nut that c6 chai (Bottleneck), giam lang phi trong san

xuat va dinh tré.
- X4c dinh s6 luong toi wu cac tram lam viéc va cac hoat dong trong mdi tram.

- Xéc dinh chi phi nhan cong cho qua trinh san xuat va dong goi, giam chi phi san

xuat, chi phi t6n kho.
- Giam t6i da thoi gian ngling may, tranh ton kho ciing nhu san xuat du thira.

- Thiét 1ap phan trim khéi lvong cong viéc cho ting cong nhan, duy tri tinh than

lam viéc cua cong nhan khi khoi lugng cong viéc khong qua chénh 1éch.

- HO trg cho viéc bo tri nha may.
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2.1.3 Cac phwong phap dé thuwe hién cin bing chuyén

Mot day chuyén c6 thé can bang va dat nang suat cao, gitp giam chi phi san xuat

khi 4p dung cac nguyén tic sau:

- Cong viéc c6 thoi gian dai nhat (Longest task time — LTT): Chon cong viéc ¢o

san ma c6 thoi gian thuc hién dai nhat.

- Cong viée c6 thoi gian ngin nhét (Shortest task time — STT): Chon cong viée co

san ma c6 thoi gian thyc hién ngdn nhat.

- Cong viéc theo sau nhiéu nhat (Most following tasks — MFT): Chon cong viéc ¢o

san ma c6 s cong viéc theo sau 1a nhiéu nhat.

- Cong viéc theo sau it nhat (Least following tasks — LFT): Chon cong viéc ¢6 san

ma cd sO cong viéc theo sau it nhat.

- Cong viéc theo vi tri trong sd (Ranked positional weight — RPW): Chon cong

viéc ¢6 sin ma c6 tong thoi gian cac cong viée theo sau 14 dai nhat.

Trong thuc té can it nhat 1a 2 nguyén tic dé thuc hién mot bai toan can bang chuyén
hiéu qua. Trong d6 an ndy, em sir dung 2 nguyén tic la cong viéc theo vi tri trong s6
(RPW) va cong viéc c6 thoi gian dai nhat (LTT).

2.1.4 Cac buéc thue hién can bang chuyén

Bwéc 1: Xac dinh cac mdi quan hé tuan t gitta cac cong viéc va vé so d6 uu tién.

Buwéc 2: Tinh nhip chuyén muc tiéu st dung.

Budre 3: Tinh sd noi lam viéc tdi thiéu dam bao san xuit dat chi tiéu.

Buwée 4: Lya chon nguyén tac dé thuc hién cong viéc can bang chuyén. Khi tién
hanh phan giao cong viéc theo nguyén tac da chon s€ c6 truong hop nguyén tac bi pha
v0, vi thé trong mdt bai todn can bang chuyén s€ c6 nguyén tac chinh va nguyén tac phu.

Budc 5: Tién hanh phan giao cong viéc. Bat dau tir noi lam vi¢c dau tién, phan
giao cong viéc dau tién cho dén khi ma tong thoi gian cac cong viéc bang vdoi nhip

chuyén hodc khong c6 cong viée ndo c6 thoi gian kha thi dé bd tri tiép.
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Lap lai v6i noi lam viéc thtr 2, 3 va ctr thé cho dén khi tat ca cong viéc dugce giao

xong.
Buéc 6: Tinh nhip chuyén thuc té sau khi can béng.
Buwéc 7: Tinh thoi gian nhan rdi va hiéu suét cua day chuyeén.

Buéc 8: Néu hiéu ning cua day chuyén khong dat yéu cau. Sir dung nguyén tic

khac va tién hanh can bang lai day chuyén.

2.1.5 Mot so thuit ngir va cong thirc tinh todn ciia cAn biang chuyén
Cic thuit ngir trong Ky thuit cin biang chuyén:

Cong doan: B¢ gia cong mot san pham trén mot dady chuyén san xuat bao gom
nhi€u tram lam viéc thi can chia nhé nhitng cong viéc dén mirc khong thé chia nho dugce

nita, cac cong viéc dugc chia nhoé nay dugc goi la cong doan.

Tram lam viec (Workstation): Tram lam viéc 1a noi cong nhan thuc hién mot hodc
mot nhoém cac cong doan gia cong cu thé. Cac tram duogc bd tri lién tiép nhau trén day
chuyén dé tao thanh mot quy trinh lién tuc. San pham dugc chuyén tir tram nay sang

tram khéc sau khi hoan thanh cac cong doan & moi tram.

Thoi gian chu ky (Cycle time): La thoi gian xu ly cua cong viéc c6 thoi gian cao

nhat. N6 1a khoang thoi gian gitta 2 san pham ké nhau dugc hoan thanh.

Nhip san xudt (Takt time): La thoi gian dé san xuat ra mot san pham, dap tng duoc

yéu cau cua khach hang.

Lead time: La khoang thoi gian tir Iic khoi tao mot quy trinh san xuat cho téi luc
hoan thanh quy trinh d6. Lead time bao gdom thoi gian chuan bi nguyén vat liéu, san
Xuit, van chuyén, kiém tra chét lugng va ban giao san phém. Lead time cang ngén thi

kha ning dap ung duoc nhu cau ctia khach hang cang tét.

Thoi gian nhan réi (Idle time): La thoi gian nhan rdi ciia ngudi hodc may trong
chuyén do xay ra cac su viéc ngoai tam kiém soat nhu may méc bi hong.

Rang budc trude sau (Precedence constraints): La quy dinh vé trinh tu thuc hién

cong viéc trong quy trinh san xudt va lap rap dé hoan thanh san pham.

SVTH: Lam Thi Yén Vy GVHD: TS. Huynh Nhat T6 6



Cai thién va ndng cao hiéu sudt day chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu
Xay dung DBa Nang

Niit thdt cé chai (Bottleneck): La diém giy tic nghén trong day chuyén san xuét,
do sb luong coéng viéc yéu cau cao hon kha ning xir 1y, khién ludng cong viéc bi gian
doan va lam giam ning suét.

Cac cong thirc tinh toan:

Nhip san xuit (Takt time):

Thoi gian san xuit thyc

Takt time =

S6 lwgng san phidm theo yéu ciu kKhach hang
So nhan cong/nhom:

Téng thoi gian 1am 1 san phidm

SO nhan cong nhan t6i thiéu = :
Task time

Thoi gian chu ky (Cycle time):

Thoi gian san xuit

Chuky=CT = — :
San lvong /ngay

SO tram lam vi€c toi thieu:

Thoi gian tram 1 + Thoi gian tram 2 + Thoi gian tram 3 + ..
Chu ky

S6 tram t6i thiéu =

Hiéu suat can bang chuyeén: 7).

> Thoi gian cho nhiém vu

Hiéu suat = — e — p
SO tram thyc té x Thoi gian san xuat lén nhat

Ty 1¢ mit can d6i (Balancing Loss — BL):

_ nxCycle time— Ty,¢

BL

nxCycle time
Hiéu suit chuyén (Line Efficiency -LE):

LE = (1 - BL) x 100%

2.1.6 Cac k¥ thut trong cin bing chuyén
Phwong phap nghién ctru thoi gian:
Nghién ctru thoi gian 1a mot k§ thuat thiét 1ap dinh murc thoi gian cho phép dé hoan

thanh cong vi¢c da cho. K¥ thuat nay dua trén co s do ludong cong viéc dugc chira trong
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phuong phap d3 mé ta véi sy thira nhan hop 1y mét méi va cé tinh con nguoi dé tranh

cham tre khi thuc hién cong viéc dugce giao.
- Biéu kién ctia nghién ctru thoi gian: Pinh murc can thiét trén cong viéc mdi hoac

cli ma & d6 phuong phap hodc mot phan phuong phap da duoc thay doi.

- Nguo1i van hanh hoan toan quen thudc voi ky thuat moi.

- Phuong phép duoc tiéu chuan hoa ¢ tai tat ca cac diém.
Nhiém vu cua nha phan tich:

- Quan sat cong nhan & khau lam viéc.

- Panh gia thoi gian thyc té dé hoan thanh cong viéc.

- Chic chian phuong phép dugc dung ding.

- Ghi lai thoi gian thuc hién mdt cach chinh xac.

- Panh gia trung thuc sy hoan thanh ciia ngudi diéu khién.

- Kiém ché bt ky su chi trich nao ctia ngudi phé binh.

Nhiém vu cua nguoi van hanh:

- St dung chinh xac phuong phap dugc mo ta.

- Péng gop thuc té hd tro thiét 1ap ¥ tudng phuong phép.

- Chia cong viéc thanh phan tir cong viéc.

- Phuong phap bam gid.

- Phuong phap bam gio lién tyc.

Phwong phap tach thoi gian:

Vi tri ngudi quan sat: Nguoi quan sat ding, khéng ngdi, tranh doi thoai voi nguoi
van hanh may moc.

Chia thao tac thanh nhitng phan tr cong viéc: Cong viéc nén chia thanh nhiing
nhom thao tac duoc goi 1a nhitng phan tir cong viéc, nha phan tich xac dinh nhirng phan

tir cong vige trude khi bat dau nghién ciru.
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2.2 Thuit to4n di truyén Genetic Algorithms (GA)

2.2.1 Téng quan vé thuét toan di truyén Genetic Algorithms (GA)

Thuat toan di truyén Genetic Algorithms - GA 1a mét k¥ thuét cua khoa hoc may
tinh nham tim kiém giai phap thich hop cho céc bai toan tdi wu t6 hop (combinatorial
optimization), 1a mot phan nganh cta giai thuat tién hoa, van dung nguyén 1y cua tién
hoa nhu: Di truyén, dot bién, chon loc ty nhién, va trao d6i chéo. St dung ngén ngit may
tinh & mo phong qua trinh tién hoa ctia mot tap hop nhitng dai dién triru twong (goi 12
nhirng nhiém séc thé) cia cac giai phap c6 thé (goi la nhiing ca thé) cho bai toan t6i uu

hoa van dé. Tap hop nay s& tién trién theo hudng chon loc nhitng giai phap t6t hon.

Thuat toan di truyén Genetic Algorithms — GA ciing nhu céc thuat toan tién hoa,
déu dugc hinh thanh dya trén mét quan niém dugc coi la madt tién dé phu hop véi thuc
té khach quan. D6 1a quan niém "Qua trinh tién hoa ty nhién 13 qua trinh hoan hao nht,
hop 1y nhat va ty né da mang tinh t6i wu". Qua trinh tién hoa thé hién tinh t6i uu & chd

thé hé sau bao gio ciing tot hon thé hé trudc.

Ngay nay, GAs cang tré nén quan trong, dic biét 14 trong linh vyc t6i wu hoa, mot
linh vuc c6 nhiéu bai toan thu vi, dugc tng dung nhiéu trong thyc tién nhung thudng
kho va chua c6 phuong phap hiéu qua dé giai quyét.

2.2.2 Ung dung ciia thuit toan di truyén
Thuat toan di truyén (GA) c6 nhiéu tmg dung trong cac linh vuc khac nhau nhu:

- Téi wu héa: Tdi wu hoa cac ham muc tidu phirc tap trong khoa hoc k¥ thuat va

kinh doanh.

- Can bang day chuyén san xuat: T61 uu phan b6 cong viéc vao céac tram trong day

chuyén san xuat.
- Lap lich: Xép lich cac cong viéc tdi vu vé thoi gian va chi phi.
- Giao thong: Tim 16 trinh ngan nhét cho cic phuong tién giao thong.
- biéu khién: DBiéu chinh cac thong sé diéu khién t6i wu cho hé théng.

- Sinh hoc: Phén tich chudi DNA, dy doan céu tric protein.
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2.2.3 So' @b thuit toan di truyén

Khin tao quin thé

Tinh g tn thich
nghi

Hinh 2.1 So dé thudt todn di truyén

Giai thuat di truyén s€ dugc thyuc hién qua céc budc sau:

Khéi tao qudn thé: Sinh ra ngu nhién mot quan thé gém n ca thé (trong d6 n 1a

161 giai cho bai toan).
e Tinh gid tri thich nghi: Udc lugng d6 thich nghi ctia mdi c thé.
e Diéu kién dirng: Kiém tra diéu kién dé két thuc giai thuat.

o Chon loc: Chon hai ca thé bd me tir quﬁn thé cii theo d6 thich nghi cia chung (Ca

thé c6 do thich nghi cang cao thi cang c6 nhiéu kha nang dugc chon).

e Trao doi chéo: V&1 mot xac suat dugc chon, trao doi chéo hai ca thé bo me dé

tao ra mot ca thé mai.
e Dot bien: Vo1 mot xac suat dot bién duoc chon, bién do1 ca thé mai.

e Chon két qua: Néu thoéa man diéu kién ding thi giai thuat két thic va chon dugc

101 giai tot nhat trong quan thé hién tai.
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Thuat toan di truyén (GA) c6 2 diéu kién dirng co ban:

+ Duya trén cau trac nhiém sac thé, kiém soat s6 gen dugc hdi ty, néu s6 gen hoi tu

vugt qua s6 phan tram nao do cua tong so gen, viéc tim kiém s€ két thuc.

+ Dya trén y nghia dic biét cia mot nhiém sdc thé, do tién bo cua giai thuat trong
mdt s6 thé hé cho trudce, néu tién bod nay nho hon mdt hé‘lng s6 ¢ xac dinh, két thuc tim

kiém.
2.3 Craft tool

2.3.1 Khai niém

CRAFT (Computerized Relative Allocation of Facilities Technique) 1a cong cu hd
tro cai thién bod tri mat béng san xuat hién tai béng cach hoan ddi vi tri cia cac bod

phan/tram lam viéc dé bb tri mat béng tb1 wru.

2.3.2 Muc tiéu
- Giam tong chi phi xir 1y vat liéu bang cach cai thién bé tri cta co so.
- Tang ning suat bang cach giam tong quing duong di chuyén.

- Giam tong thoi gian san xuat.

2.3.3 Quy trinh Craft

Budce 1: Nhap dién tich ban dau, dién tich cac bd phan, ma tran dong chay va ma

tran chi phi.
Budc 2: Tinh tong chi phi bang cong thuc:
Tong chi phi = Dong chday X Khoang cach X Chi phi
Budce 3: Hoan d6i vi tri cia cac bd phan c6 cung dién tich hoac lién ké véi nhau.
Budc 4: Tinh lai tong chi phi va so sanh véi bb tri trude do.

Budc 5: Lap lai budc 3 va 4 cho dén khi khong thé cai thién thém.
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2.4 Phuong phap FMEA

2.4.1 Khai niém FMEA

FMEA (Failure Mode and Effects Analysis) la mdt phuong phap phan tich cac
dang sai hong tiém an, phén tich co ché va tic dong cua sai 161, tir 46 xac dinh van dé
theo thir ty wu tién, 1ap va thyc hién cac phuong an loai trir cac nguyén nhan, giam thiéu
tac dong cua cac kiéu sai hong, va phong ngira khong cho cac khuyét tat xuat hién, cai

thién tinh an toan, do tin cay cua san pham, cua qua trinh. Cu thé:

- Failure (Su sai hong): Su sai hong trong FMEA duoc nhan manh 13 nhimg 15i

tiém an c6 thé xay ra trong twong lai chir ko phai nhiing 13i da xay ra.
- Mode (Cach thirc): Mang y nghia l1a phuong thirc, nguyén nhan gay ra sai hong.

- Effect (Anh huong, tic dong): Mang ¥ nghia 13 anh hudng cta nhiing 15i sai nay

1a gi? Hau qua nhu thé nao? Tac dong ra sao t6i dau ra (Thanh pham) cta qué trinh.

- Analysis (Phan tich): Mang y nghia 1a phan tich nguyén nhan 15i sai, tir d6 dua ra
cach thire cai tién phu hop.
2.4.2 Muc tiéu cia phwong phap FMEA

Muc tiéu cia FMEA 1a danh gia rii ro lién quan dén céc tac dong tht bai da duoc
xéac dinh va dua ra ké hoach phat hién, ngan chan hoac giam thiéu nhirng rai ro dugc coi

1a quan trong nhét. Cy thé:

+ Quy dinh nhiing dic tinh k¥ thuat cho san pham dé giam thiéu nhiing sai sot tiém
tang va do nguy kich cta nhitng sai sot tiém tang con lai.

+ Nhan dinh nhitng dac tinh k¥ thuét c6 thé sinh ra sai sot tiém tang dé loai trir hay
giam thiéu hau qua.

+ Khai trién nhitng phuong phap va trinh tu thir nghiém san pham dé biét chac
nhiing sai sot tiém tang va duoc loai trir di.

+ Theo ddi va giai quyét nhirng sai sot tiém tang & khau san xuat.

+ Biét chic rang nhirng sai sot co thé phat sinh s& khong c6 hau qua qua dang.

SVTH: Lam Thi Yén Vy GVHD: TS. Huynh Nhat T6 12



Cai thién va ndng cao hiéu sudt day chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu
Xay dung DBa Nang

2.4.3 Phan loai FMEA

C6 hai loai FMEA chinh 1a FMEA thiét ké (DFMEA) va FMEA quy trinh
(PFMEA).

FMEA thiét ké (Design FMEA):

- Puoc sir dung trong giai doan thiét ké cta san pham hodc quy trinh dé xac dinh
va giai quyét cac 161 tiém 4an trude khi san phadm hodc quy trinh duoc san xuét hodc trién
khai.

- Muc dich cia DFMEA 13 dam bao nhan dang va loai trir trudc céac 16i co thé xay
ra va cach thuc 15i sinh ra trong qua trinh ché tao san pham dé san pham hoan thién dung
theo muc dich dit ra ban dau.

FMEA quy trinh (Process FMEA):

- Puoc sir dung dé phan tich cac bude trong mot quy trinh san xuét dé xac dinh va

giai quyét cac 15 tiém an c6 thé xay ra trong qua trinh thyc hién quy trinh.

- Muc dich ciia PEMEA la dé dam bao ré“mg quy trinh dugc thyc hi¢én mdt cach

nhat quan va hiéu qua dé san xuat ra san pham dap ing cac yéu cau vé chat lugng.

SVTH: Lam Thi Yén Vy GVHD: TS. Huynh Nhat T6 13



Cai thién va ndng cao hiéu sudt day chuyén san xudt bao bi xi mang tai Céng ty Cé phdn Vicem Vit liéu

Xay dung Pa Ning

2.4.4 Cac thanh phin co ban cia FMEA

2.4.4.1 Mirc do nghiém trong S (Severity)

Mirc d6 nghiém trong do céac sai hong tac dong gay 16i san pham, lién quan dén

cac yéu cau tir khach hang. Chi sé S duoc tinh theo thang diém tir 1 dén 10 twong tng

v6i tir khong nghiém trong dén rit nghiém trong.

Bdng 2.1 Xép hang mirc do nghiém trong (Severity)

Hau qua Tac dong dén quy trinh, san phdm Tac dong dén khach hang | Diém
A A \ . \ Tinh nghiém trong rat cao
Téac dong | - Gay gian doan hoan toan trinh san S S !
cue k y & <UA ty & : quy khi mgt céch thue sinh ra sai
nghiém | - Ldi nghiém trong dan dén phé pham, SO:[ tiem tang. laqm mat an | 10
trong khong thé sir dung toan cho nguoi sir dung hay
i e cong nhan van hanh.
Tac dong | - Loi tiém tang gay gian doan san xuét
rat nghiém trong. Mat an toan cho nguoi su 9
nghiém | - Anh huong 16n dén chat luong bao bi, | dung.
trong khong dat yéu cau ky thuat.
- Gay gian doan quy trinh san xuat. , \ \ I
£ \ Lo 1« s A1 , | Khach h h
Ratcao | - Lam mat tinh ndng bao vé hoac chtra h éii ang . chot san 8
dung cua bao bi. pham.
- Hé thdng van hoat dong nhung hiéu . . .
suat giam dang ké - Khéch hang phan tmg,
1A A A X aa 1A h, c6 thé yéu cau doi
- Bao bi khong dat ti€u chuan vé do bén mank, €o the yéu cau doi
Cao < .« o tra. 7
hodc kha nang chiu tai. _Cé neuv co anh husn
- Loi trong cong doan trudc anh hudng 2 g y ., g
dén cac cong doan sau. den an toan khi str dung.
- H¢ théng van hoat dong nhung thiéu
tinh ti€n nghi. :
) X 2 Al - ... | Khach hang khong hai long.
Vua - Lo1 san pham c6 thé khac phuc hodc tai ach hang Khong hat fong 6
che.
PR Khéch hang hoi khong hai
Thip | MOtso chitict khong twong thich, nhung | 1510 nhing van c6 thé chép | 5
c6 thé stra chira dé tai su dung. nhan.
- Mot sb hang muc san xuét khong dat Trén 75% khach hang
A A X Ie A \ < = 0
Rét thap Eﬁﬁ:huaﬂ nhung dé phat hi¢n va khac nhan théy sai sot, nhung 15i 4
- S.étn' pham c6 thé tai ché. khong qud nghiém trong,
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Hau qua Tac dong dén quy trinh, san phim Tac dong dén khach hang | Piém
.| He thong c6 hang myc khong thich tmg. | . o 4 1an 5004 neuoi si
Thr yéu | Céc chi tiét sai hong c6 thé sira chira d¢ tai A A e g 3
\ dung nhén thay sai sot.
su dung.
;.. | He théng c6 h khong thich img. | ,, <
Rat thir ¢ Or.lg €0 ?ng rqnuc ?ng 1.C; u’nAg Xac suat trén 25% nguoi st
X Tuy nhién, khong anh hudéng nhiéu dén A Ao . g 2
yéu L . X dung nhén thay sai sot.
qua trinh san xuat.
Khong A Ao 2 ) A £ , A A A )
nghiém Khong gay anh huong dén qua trinh san | Khong gay hau qua cho 1
xuat. nguoi st dung.
trong

2.4.4.2 Kha niing xuit hién O (Occurence)

Tan suat xdy ra cac nguyén nhan gay ra cac dang sai hong, dugc cho diém tur 1 dén

10 twong trng vo1 mirc khong xay ra dén kha nang xay ra cao.

Bdng 2.2 Xép hang mikc do xay ra (Occurrence)

Kha nag xdy ra sai 101 Ty 1€ x4y ra cua sai 101 biém

>=5%

—
S

Rat cao: Hau hét sai 16i 1a chic chin xay ra

3% dén < 5% 9
N 2% dén =< 3% 8
Cao: Loi thuong xuyén xay ra .
1% dén =< 2% 7
o 0.5% dén =< 1% 6
Vira phai: Loi thinh thodng xay ra .
0.1% dén =< 0.5% 5
. 0.05% dén =< 0.1% 4
Thap: Lo1 it xdy ra .
0.01% dén =< 0.05% 3
R4t thap: LAi hiém khi xay ra 0.005% dén =< 0.01% 2
Hau nhu khong xay ra: Sai 16i hau nhu khong < 0.005% 1
Xay ra

2.4.4.3 Kha nang phat hién D (Detection)

Ning luc cta hé théng kiém soat hién tai trong viéc phat hién va ngin ngira cac
nguyén nhan tao ra dang sai hong tiém an. Chi sé D duoc cho diém tir 1 dén 10 twong

mg v6i hoan toan phat hién dugc dén khong thé phat hién.
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Bdng 2.3 Xép hang mirc do phat hién sai hong (Detection)

Kha nang
phat hién sai Miéu ta Piém
hong
Chac chan | _ Phyong tién va phuong phap kiém tra phan xudéng dang ap
khéng phat | dung khong phat hién dugc nguyén nhan tiém tang/co cau | 10
hién dugc | sinh ra sai sot.
Khong phat | - C6 thuc hién kiém tra nhung phuong phap hién tai gan nhu 9
hién khong thé phat hién 161 hodc nguyén nhéan gay ra 101.
Khaning |- Hé thong kiém tra c6 thé phat hién 16i nhung khong nhat
phat hién quan, doi khi bo sot 16i hodic khong phat hién duge nguyén 3
khong 6n | nhan goc re.
dinh - Khong ap dung kiém tra bang mit.
- Phuong tién va phuong phap kiém tra c6 rt it kha nang phat
Rét thép hién ra dugc nguyén nhan tiém tang hay co cau sinh ra cac 7
dang sai hong.
- Khong ap dung kiém tra bang mat.
- Phuong tién va phuong phap kiém tra c6 it kha nang phat
hién dugc nguyén nhan tiém tang, co céu sinh ra dang sai
Thap héng. Nhirng sai hong phat hién duoc chi 1 sai hong ngau 6
nhién, dé dang nhin thay.
- Khong 4p dung kiém tra bang mit.
- Hé théng kiém tra cO thé phat hi¢én dugc mat s6 161 va
Vura nguyén nhan tiém tang, nhung chua day du. 5
- Mitic d6 phét hién khoang 50% 13i c6 thé xay ra.
- Phuong phap kiém tra c6 thé phat hién phan 16n céc 161, bao
Kha cao gdm ca nguyén nhan tiém tang. 4
- Mirc d6 phat hién dat 50% - 70% 15i.
- Hé thdng kiém tra dang tin cdy, co thé phat hién hau hét cac
Cao 16i va nguyén nhan giy ra 1i. 3
- Mitrc do phat hién dat 70% - 90%.
- Ap dung kiém tra bang mat két hop cong cu hd tro.
- Hé thong kiém tra hoat dong hiéu qua c6 thé phat hién gan
nhu toan bo 16i va nguyén nhan cua sai 1.
R4t cao - Mtic d¢ phat hién trén 90%. 2
- Ap dung kiém tra bang mat két hop cong cu kiém tra chinh
Xac.
- Hé théng kiém tra dat do chinh xac rat cao, dam bao phat
Gan nhu chéc | hién tit ca 16 va nguyén nhan gay 15i. 1
chan - Murc d6 phat hién 100%.
- Ap dung kiém tra bang mat va cong nghé tién tién.
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2.4.4.4 Chi s6 xép hang mirc @) wu tién hanh dong (Risk Priority Number — RPN)

Chi s6 RPN 1a chi s6 xép hang mirc d6 vu tién can giai quyét ddi voi cac yéu t6
duoc phan tich trong bang FMEA. Gia tri nay dugc tinh dya trén cac thong tin lién quan
dén cac thanh phan trong FMEA: Dang sai hong tiém an, tic dong va kha ning kiém
so4t ciia hé thong hién tai dbi véi viéc sai hong trudc khi 16i dén khach hang.

Cong thuec: RPN=Sx0OxD

Trong do:

- Mitc d6 nghiém trong (S) 1a mirc d6 anh hudng cua ché d6 hong hoc dén hoat
dong cua hé thong/quy trinh/san pham. Mitc do nghiém trong duoc danh gia trén thang
diém tir 1 dén 10, v6i 1 1a thap nhét va 10 13 cao nhét.

- Mc d6 xay ra (O) la kha nang xay ra ctia ché do hong hoc. Murc d6 xay ra ciing
dugc danh gia trén thang diém tir 1 dén 10, v6i 1 13 thap nhat va 10 1a cao nhat.

- Mtic d6 phét hién (D) 1a kha nang phat hién ché do hong hoc trude khi no gay ra
16i. Mtrc do phat hién ciing dwgc danh gia trén thang diém tir 1 dén 10, véi 1 1a thip nhat

va 10 14 cao nhat.

2.4.5 Cac buéce thue hién phan tich FMEA
Budce 1: Xac dinh cac qua trinh dwgc phan tich

Xem lai c4c ban vé thiét ké vé san phém hodc cac luu dd cua qué trinh va liét ké
vao cOt dau tién cua biéu mau FMEA.
Budrc 2: Liét ké cac 18i ¢6 kha ning xuat hién

Hinh dung ra cic cdch ma quy trinh c6 thé gay ra 16i. Ghi lai ¥ tudng 1én gidy hodc
biéu dién theo hinh xwong ca.

Ttr danh sach cac ¥ tudng, chon ra nhimng 18i dang cha ¥ nhit va viét vao cot 2 cua
biéu miu FMEA.
Buéc 3: Xac dinh hé qua c6 thé cia cac 16i

Ung véi mdi sai 16i, tién hanh xac dinh cac tac dong néu cac sai 18i nay xay ra.
Anh hudng cia 16i ddi voi cong ty 1a gi? Déi voi khach hang 1a gi? Dbi v6i nha cung
cap 1a gi? Diéu gi 1a két qua té nhét co thé xay ra?
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Buée 4: Xac dinh mirc dg nghiém trong cua cic tiac dong
Ung vGi moi tac dong, tién hanh xac dinh mirc do nghiém trong ctia san pham va

xép hang (cho diém).

Murc d6 nghiém trong (S — Severity rate) 1a mtc do 16i anh hudng tdi khach hang,
san pham hay dich vu. Mtrc d6 nghiém trong S bang 1 nghia 1a muac d6 anh hudong khong

dang ké, trong khi d6 gia tri 10 nghia 1a cuc ky nghiém trong.

Budc 5: Xac dinh tan suat xay ra cda cac sai loi
Duya vao dir liéu thyc hay dua vao su udc doan, tién hanh xac dinh va xép hang

(cho diém) tan suat xay ra cua céc sai 10i.

Vi cac 1601 duogc ligt ké trong budce 2, viét ra tat ca cac nhan t6 c6 thé nghi ra vé
nguyén nhan gay ra 16i d6. Panh s6 cdc nguyén nhan gy ra 18i. Tiép tuc sir dung biéu

do xuong c4 dé thuc hién budc nay.

Mirc do thuong xuyén O (Occurrence rate) dugce ude luong 13 sé 1an 16i xuét hién

vo1 mot nguyén nhan xac dinh da duoc liét ké.

Buéc 6: Xac dinh kha niing phat hién ra cac sai 16i hodc cac tac dong

Véi mbi 16i trong budc 5, viét ra cac cach hién tai st dung dé ngan chan 16i xuat
hién. Panh s6 mdi cach twong g v&i cac nguyén nhan duoc danh s6 & bude 5. Néu
hién tai khong c6 cach nao, ghi chll va “none”. Quyét dinh xem c6 can str dung biéu do
kiém soat dé theo ddi cach hién tai ngan chin 15i ¢6 hiéu qua hay khéng.

Tién hanh x4c dinh va xép hang (cho diém) mirc 0 phat hién ra cac sai 16i hoic
cac tac dong ctia sai 16i.

Kha nang phat hién 16i D (Dectection rate) 1a sy wdc luong vé mic do kho cia viéce
phat hién 16i trudc lac khach hang c6 thé nhan thay. Piém s6 cang cao néu 16i cang kho
phat hién.

Buwéc 7: Tinh toan hé sé wu tién rii ro (RPN) cho méi sai 15i

RPN (Hé s wu tién rai ro — Risk Priority Number) dugc tinh bang tich ctia cac chi

s6 thanh phﬁn nham xac dinh mérc do rui ro ciia mot qua trinh/thiét ké:

RPN =S (Severity) x O (Occurence) x D (Detection)
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Budéc 8: U tién cac sai 16i dé thue hién cac hanh dong ngin ngira

Xép hang céc sai 1i theo thir tuw cia RPN: Gia tri 1on nhét c6 thé cua RPN 1a 1000
g v6i trudng hop 16i c6 mirc d6 nghiém trong cao nhat (S=10), thudng xuyén xuat
hién nhat (O=10) va gan nhu khong thé phat hién (D=10). Gia tri RPN nho nhét 1a 1 Gng
v6i truong hop 16i gan nhu khong c¢6 anh huong gi (S=1), gan nhu khong xuét hién

(O=1) va 3 rang dé co thé d& dang nhan ra (D=1).

St dung quy tic 80/20 dé chon ra cac sai 16i nghiém trong nhat dé dua ra hanh
dong ngin ngira. Theo quy luat 80/20 thi khi mot sy ¢b hay rui ro xay ra thi trong d6 15i
hé thong chiém 80% va 20% con lai thudc vé 18i c4 nhan. Ty 1 nay co thé thay doi tuy
vao ting tinh hudng cy thé, su cb xay ra tuy 80% la 16i hé thong nhung trong d6 t han
cling c6 151 ctia con ngudi, tranh tu duy d6 16i cho hé théng ma bao bién cho sai 18i cia
chinh minh. Vi vy, 80% nd lyc cta ta can bo ra 1a dé cai tién hé thdng van hanh va 20%
nd luc con lai chiing ta cin quan tdm chu ¥ c6 nhitng bién phap xir 1y c4 nhan gy 15i va

c6 bién phap dé giup cong nhan khong pham phai sai 16i d6 nita.

Buéc 9: XAy dung ké hoach hanh dong dé giam thiéu hoic loai bé cac sai 16i

Véi mdi nguyén nhéan co gia tri RPN cao, thao luan cac cach dé lam giam RPN.
Nén nhé rang RPNs chi ¢ thé giam bang cach thay ddi quy trinh. Thong thuong, muc
d6 xuat hién O phai giam di hoic kha nang phat hién 16i D phai ting 1én. Mtc do nghiém
trong S thuong khong thé thay d6i. Tién hanh thao luan cc ¥ tudng néu ra va tim ra cac

dé xuat chung cho cac nguyén nhan gay 16i ciing nhu cac dé xuat cho tirng 15i cu thé.

- Giam thiéu hay loai bo D bang cach kiém soét chit ch& hon hé théng dén bao,
huéng dan cong viée, quy trinh.

- Giam thiéu hay loai bo O bang cach loai bé hay kiém soat cac nguyén nhan tiém
tang.

- Giam thiéu hay loai b S (khé thuc hién) bang cach diéu chinh viéc sap xép lai
qué trinh.

Chon ra cac y tuong tot nhét cho viéc cai tién va dé ra cac bude thuc hién. Xac
dinh rd cac viéc can phai lam, ai la nguoi c6 trach nhi€m thuc hién hodc theo doi tién do

cling nhu thoi gian bit dau, két thuc cho mdi hanh dong.

SVTH: Lam Thi Yén Vy GVHD: TS. Huynh Nhat T6 19



Cai thién va ndng cao hiéu sudt day chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu
Xay dung DBa Nang

Budérc 10: Tinh toan lai va diéu chinh gia tri RPNs méi sau khi hoan thanh ké hoanh
hanh dong

Khi cac budc trong ké hoach hanh dong da duoc thyc hién va dit liéu mé1 dugce
tao ra, thé hién két qua cta nhirng thay ddi, can tinh toan lai RPN cho mdi quy trinh
bang cach xac dinh lai mtrc do nghiém trong S, mirc d6 thuong xuyén O va kha ning

phat hién D.

2.4.6 Cac cong cu co ban giup danh gia FMEA

FMEA (Failure Modes and Effects Analysis) 1a mot phuong phép duoc str dung
rong rii trong quan 1y chat luong dé déanh gia cac kha ning 15i trén san pham hodc quy

trinh. Mot s6 cong cu co ban dugc sir dung dé thuc hién FMEA, bao gém:

+ So d6 ludng cong viéc (Workflow diagram): Pugc sir dung dé mé ta quy trinh
hoat dong va xac dinh cac budc quan trong, tir 6 xac dinh cac nguyén nhén tiém nang
ctia 16i.

+ Bang danh sach chirc ning (Function list): Liét ké cac chirc ning cua san pham
hodc quy trinh, gitp xac dinh cac 18i ¢6 thé xay ra khi mot chtrc ning khong duoc hoan

thanh.

+ Bang danh sach yéu té gay 15i (Failure mode list): Liét ké cac yéu to gay 16i c6

thé xay ra trong tat ca cac giai doan cua quy trinh hodc vong doi cua san pham.

+ So dd tu duy Ishikawa (Fishbone diagram): Str dung dé xac dinh cac nguyén
nhan tiém nang cua 16i thong qua vi¢c tao ra cac nhanh dai dién cho cac yéu t6 nhu "Con

nguoi”, "Quy trinh", "Vat liu", "Moéi truong", "Phuong tién", va "Quan 1y".

+ Bang xép hang wu tién (Priority ranking): Sir dung dé danh gid mirc d6 nghiém
trong, x4c suat xay ra va kha ning phat hién cua cac yéu tb gy 18i, tir d6 xac dinh cac
16i can dugc wu tién xir 1y.

+ Biéu dd twong quan (Correlation chart): Gitip x4c dinh mdi quan hé twong quan

giita cac yéu to gay 16i va tac dong ctia 16i dén san pham hoic quy trinh.
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+ Phiéu FMEA (FMEA worksheet): La mt bang to chirc thong tin vé cac yéu td
gay 161, nguyén nhan, tac dong va bién phap kiém soat. N6 duoc str dung dé ghi lai két
qua danh gia FMEA va theo ddi tién d6 xir 1y cac 16i.

Céc cong cu nay giup nhom FMEA thu thap, phan tich va danh gid cac yéu tb gay
18i tiém nang trong quy trinh hodc san pham, tir 6 tim cach ngan chin hodc giam thicu

rui ro va cai thién chat luong.
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CHUONG 3 TONG QUAN VE CONG TY CO PHAN VICEM VA THUC
TRANG NHA MAY HIEN TAI

3.1 Tong quan vé cong ty

3.1.1 Khai quat vé cong ty
Tén cong ty: Cong ty C6 phan VICEM Vit liéu Xay dung Da Ning
Tén giao dich qudc té&: Da Nang Building Material VICEM Joint Stock Company
Tén viét tait: COXIVA
Dia chi tru so: KCN Hoa Khanh, S6 9, Hoa Khanh Bic, Lién Chiéu, TP. Pa Ning.
Dién thoai: 0236 3736 620

Website: http://www.coxiva.com.vn

Email: coxiva@dng.vnhn.vn

Cong ty CP VICEM VLXD Pa Nang 1a mot doanh nghiép c6 day du tu cach phap

nhan, cong ty thyc hién chirc ning san xuat cac loai vo bao xi mang (PP, KP, KPK, ...).

Véi ning lyc san xuét trén 18.000.000 san pham/nim.
, A v

CONG TY CP VICEM VLXD DA NANG

| XINGHIEP SN XUAT VO BAO XI MANG

ST IANTS
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Xay dung DBa Nang
A (X ;oA
3.1.2 So do to chirc cong ty
DAL IO DONG CO
O
PO DONGIOUANTH]) » BAN KIEM MO
LAAM INx
FHO GIAM D
PRONG RS THL MY FRHONG TO O FINONG T "':l.‘::\l: ::” PHONG BAN
SANNENY HANH CHINN CHINIL KR TOAN TR OING HAN,
N e NN aeh Lol N N eh An e

Hinh 3.2 So do t6 chirc cong ty
B6 mdy quén 1y ctia Cong ty CP Vicem VLXD Da Ning phan anh sy phin cong
1d rang va hop 1y giita cac co quan quan 1y va cac bo phan chirc ning trong cong ty. Moi
co quan quan 1y ¢6 nhiém vu va quyén han duoc xac dinh 13 trong diéu 18 cong ty va

cac van ban phap 1y khac.

Dai hoi dong c6 dong (PHPCP): La co quan quyét dinh cao nhét ciia cong ty, gom
tat ca co dong co quyén biéu quyét, dai hoi dong cd dong quyét dinh nhitng van dé lién

quan dén quyén han theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1& Cong ty.

Hoi dong quan tri (HPQT): Hoi dong quan tri duwong nhiém cia cong ty ¢ Chu
tich va céc uy vién. Thuc hién nhi¢m vy quyén han cua minh, HBDQT td chirc hop dinh
ky mdi quy mot 1an hozc dot xuat, kiém diém phan tich danh gia tinh hinh san xuét kinh
doanh va cac hoat dong khac cua cong ty, tinh hinh thuc hién cac nghi quyét cua
DHPCP, cu thé hoa cac ké hoach, nhiém vu va giao cho Giam dbc diéu hanh t6 chirc
thuc hién. Hoi d@)ng quan tri lam vi¢c theo nguyén tic tap thé lanh dao, ca nhan phu
trach. Tt ca cac thanh vién HPQT chiu trach nhiém vé phan viéc ciia minh va cung
chiu trach nhiém trudc DPHDCP va trudc phéap ludt vé cac Nghi quyét, Quyét dinh cia
HDQT d6i véi sy phat trién cua Cong ty.

Ban ki€ém soat: Ban kiém soat hoat dong voi Hoi dong quan tri va Ban Giam doc,

co trach nhiém thay mat Co dong gidm sat hoat dong cia Cong ty vé& moi mat nham muc
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dich bao vé quyén loi ciia C6 déng va dam bao moi hoat dong cua Cong ty hoan toan
tuan thu phap luat, Diéu 1& ciia Cong ty va Nghi quyét PHPCP. Ban Kiém soat chiu
trach nhiém trudce phap luat, trudc DPHDPCD trong viéce thuc hién cadc nhi¢m vu va quyén

han ctia minh.

Giam ddc: La ngudi didu hanh cong viée san xuat, kinh doanh hang ngay ctia Cong
ty, chiu su giam sat cia HPQT va chiu trach nhiém trudc HPQT va trude phap luat vé
viéc thyc hién cac nhiém vu duge giao. Dudi Giam dbc co6 Phé Giam ddc 13 ngudi trg

gitip, tham muu cho Giam déc theo chirc nang nhiém vu duoc phan cong.

Phé Giam ddc: Pho Giam dbc hd tro Giam ddc didu hanh cac hoat dong ki thuat
va san xuét, chiu trach nhiém quan 1y Phong K¥ thuat - San xuat cing cic xuong san
xuat (XN bao bi, XN gach Lai Nghi, XN gach An Hoa), dam bao quy trinh san xuét dién
ra hi¢u qua, ding tién do va dat tiéu chuén chat luong; phéi hop dao tao cong nhan, kiém
soat chat lwong san pham, va bao céo tién do, van dé phat sinh 1én Giam dbc dinh ky dé

to1 vu hda hiéu suat san xuat.

Phong K thuat — San xuét: Kiém soat chat lugng va toi vu héa quy trinh san xuat.
Quan ly va diéu hanh toan bd hoat dong k¥ thuat va san xudt ctia nha may, dam bao chit
lugng san pham, t6i wu hoa quy trinh va nang cao hiéu suat. Vi tri nay truc tiép chi dao
cac bo phan ky thuat, kiém soat chét luong, bao tri va van hanh day chuyén san xut,
d6ng thoi nghién ciru cai tién cong nghé nham giam chi phi, ting ning suat va dap tng

yéu cau thi truong.

Phong T6 chie hanh chinh: Chiu trach nhi¢m xay dung va trién khai chién Iuoc
phat trién nguén nhan luc cho toan Cong ty; xdy dung quy trinh tuyén dung; xay dung
va kiém soat thuc thi Noi quy lao dong, thoa udc lao dong tap thé; giai quyét cac tranh
chép vé lao dong va xdy dung cac chuong trinh huin luyén va dio tao. Chiu trach nhiém
trong viéc xay dung, trién khai va giam sat thuc hi¢n cong viéc vé hanh chinh, y té, an
ninh. Thiét 14p va duy tri t6t mbi quan hé véi cac co quan chire ning. T chire thuc hién
an toan lao dong.

Phong K& hoach — Thi trudng: Lap ké hoach san xuit cho nha may bao bi; Lap ké
hoach va kiém soat viéc gia cong san xuat. Trién khai va kiém soat hoat dong mua hang,
nhap khau nguyén vit liéu, phy liéu, may moc thiét bi. Nghién ctru thi trudng, phét trién
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khach hang, mé rong kénh phan phéi va phdi hop véi cac bd phan lién quan dé dam bao

tién do san xuat, cung rng hang hoa dung yéu cau.

Phong Tai chinh — Ké toan: Chiu trach nhiém thiét lap, trién khai va kiém soat
chinh sach, hé thdng quy trinh ké toan tai chinh theo dang quy dinh cia Nha nuée. Thyc
hién cong tac quan tri tai chinh tai Cong ty, xem xét va dé xuat cic giai phap véi Ban

Giam doc trong viéc kiém sodat chi phi.

Phong Ban hang: Chiu trach nhiém chinh trong viéc xay dung va trién khai chién
lugce tiép thi san pham, bao gdm dinh huéng san pham, d6i twong khach hang, gia ca va
ché do khuyén mai. Kiém soat chién lugc ban hang, theo ddi tién do thuc hién hop dong
va hau mai.

Xi nghiép bao bi: San xuét céc loai vo bao xi mang (PP, KP, KPK, ...). Xi nghiép
d3 cung cip san pham cho cac Cong ty san xudt xi ming thudc Tong Cong ty Cong
nghié¢p xi mang Viét Nam nhu: Hoang Thach, Hoang Mai, Ha Tién I, Tam Diép, Bim
Son, Hai Van, ... va cac Cong ty san xuét xi mang khac nhu Vissai, Pong Lam, Nghi

Son.

Xi nghiép gach Lai Nghi: Xi nghiép chuyén san xuat cic loai gach dét sét nung:
Gach 6 15, gach 4 13, gach dic... co chét luong cao phi hop nhu cdu thi trudng.

Xi nghiép gach An Hoa: Xi nghiép chuyén san xuét cac loai gach dat sét nung:

Gach 6 19, gach 4 19, gach déc... co chat luong cao phu hop nhu cau thi truong.

3.2 Giéi thi¢u san pham
Vo bao KP:

KP (kraft/polypropylene hoac kraft/polyetylen)

Bao xi ming KP duoc san xut bang cach dung mot 16p gidy Kraft va mot 16p vai
nhua polypropylen (PP) hoic polyethylene (PE). Lp gidy va vai nhya c6 thé roi hodc
déan dinh véi nhau.

Trén bé mit vo bao c¢6 in nhin mac theo yéu cau cua don dit hang. Tdi da in ba

mau ¢ hai mat bao va hai hong bao.
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TR Tl Tl G

Hinh 3.3 Vo bao KP

Vo6 bao PP:

Lam tr mot 16p PP dét va mdt 16p nhya trang chéng am. Van dau bao dong tu
dong.

Thong ) k¥ thuat va in an theo yéu cau khach hang. Vat li¢u than thién c6 thé tai

ché hoan toan. San pham c6 gia thanh thip hon so v6i bao 3 16p. Ty 1é rach v thap.

TOMO CONG TY CONG NGHIEP X) MANG VICT HAM
JCD (viomas vik Tl veeme wasa)

VARRAS $9A TIMPE vrrirtem e
-l S

Hinh 3.4 Vo bao PP

V6 bao KPK:
KPK (kraft/polypropylene/kraft hoac kraft/polyetylen/kraft)

Vit lidu dung 1am vo bao xi ming, gom ba 1ép: O giita 1a mot 16p vai nhua
polypropylen (PP) hoic polyetylen (PE) dan dinh v&i mét 16p gidy kraft & mit ngoai.
Trén bé mat vo bao c6 in nhan mac theo yéu ciu cia don dat hang. T6i da in ba mau

¢ hai mat bao va hai héng bao.
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Hinh 3.5 Vo bao KPK

3.3 Quy trinh sin xuit sin phAm vé bao xi ming KPK

Tao s, ; g 8 s g
polypropylen (PP) D¢t »  Tring mang In - Long ong
Tao thanh phim va May 2 diu bao xi In mau nep v cit .

Y < Gép van

dong kién mang nep
Hinh 3.6 Quy trinh san xudt bao bi xi mdng tong thé
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Budc 1: Tao s¢i polypropylen (PP)

Phu gia
CaCO3

Hat nhua PP —— May cap liéu =

May din

19, n¢, 250°C, mang nhya long
\

Bé nudce lam

ngudl mang

38°C., ming phim nhya

L 3
Bo phan tach
nude lam khé——— May cat sor ——
mang

May i soi
(160°C)

Dan may
cudn soi

—= May kéo soi

Hinh 3.7 So' do ddy chuyén cong doan tao soi polypropylen (PP)
Nguyén li¢u chinh 14 hat nhya PP va phu gia canxicacbonat duogc d6 day vao phéu

ciia may cap liéu dinh luong thé tich. May cap liéu s& tron theo ty 18 quy dinh rdi tu

dong cap liéu cho may dun.

Hinh 3.8 My cdp liéu
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Tai vi tri may dun ép, dng dun (xi lanh) dugc cai dit cac bo phan gia nhiét bao gdm
6 zOn, moi z6én duge gén truc tiép voi mot quat thdi khi. Khi nhiét do ctia mdi zon vuot
1én qua muc cho phép thi hé¢ théng quat tu dong tai z6n do6 lam viéc lam giam nhiét do
zon xudng va sau do6 tu dong dimg. Hat nhua di qua cac zon gia nhiét trong dng din
duoc gia nhiét bang dién tré 1am nguyén liéu nong chay va va dong nhat nhd cac canh

vit. Sau d6 nhwa duoc di qua bo phan luéi loc vao khudn phing dé tao mang. Mang PP

duoc tao thanh phai qua bg phan lam lanh dé cho mang dong cung.

Hinh 3.9 May dun Hinh 3.10 May lam lanh
Sau d6 mang dugc kéo 1én khoi mat nude nho Ruld kéo di qua bo phén tach nude

dén b phan cat soi doc c6 chi€u rong, chiéu dai theo yéu cau. Dao cat dugc lap trén mat

truc duoc goi 13 thanh ciip, khoang cach gitra cac dao cit bang ding bé rong cua soi (3.2

mm).

Hinh 3.11 Mdy cdt sgi

Hinh 3.12 May u soi
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Céc soi doc di qua thiét bi sinh khi nong va u (nhdm dam bao co 1y tinh cta soi). Soi
duoc di qua thiét bi kéo gidn (bd phan kéo gidn gdm 5 ruld chay véi van tée 16n hon &
cac ruld trudc). Trong 5 Ruld kéo thi 3 Rulé dau khong gia nhiét va 2 Ruld sau dugc
lam mat tudn hoan co tac dung dinh so1, trudc khi dén thiét bi cudn soi, déng thoti soi
duoc kéo gian theo mot ty 1¢ nhét dinh duge dit trude theo yéu cau, thuong ty 1€ kéo
dan1a 1:5 dén 1:7.

S6 soi dugc chia déu thanh hai phan twong Gmg véi hai bén mit ctia dan cudn soi va soi
duoc quén vao 6ng soi dé tao thanh cac cudn soi (bobin so1) dé cung cép cho bo phan

deét.

Hinh 3.14 May kéo dan soi

Hinh 3.13 Dan cudn soi
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Hinh 3.15 Ban thanh ph(fm cuon soi PP

Budc 2: Dét
Son ngang

2

Thoi dét

L\ ’ . . r
., Kéovi gip | ) ('f[l docdor| | Cudnvai

| Lwgedin | | Vongluon | | Vong lwge
' ' ong vai ong v dét

Soidoc = Gid miic so1 ‘

| e = Vong dét |
BURITHS s | ron

Hinh 3.16 So d6 day chuyén céng doan dét
Cac cudn sg¢1 PP dugc dua vao may dét tron 6 thoi, sgi dét doc duoc léy tu hai gia

mic soi ddi dién voi mdy, soi dét ngang gdm 4+6 bobin soi ngang (hay con goi 1a thoi
dét). Soi doc tir cac bobin sgi méc trén gia duoc kéo qua cac 16 khuyét td1 dan luoc soi
trude, tiép tuc qua hé thdng cac con lan dé bodi tron va d6i huéng di xudng gam san thao
tac ciia may dét. Sau d6 duoc dan 1én qua cac 16 vong ludn soi, tiép dén qua cac khe dan
lugc tron roi duge kéo hudng vao tam may dén vong dét. Tai day nhitng soi ngang tir
céc bobin soi ngang lip trén thoi dét s& dugc dan xen vao céc soi doc, kéo vai qua khudn

dét tron (vong dét) s& tao nén dng vai dét.

SVTH: Lam Thi Yén Vy GVHD: TS. Huynh Nhat T6 31



Cdi thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang

Sau khi cudn vai duoc kéo dai 1én di qua hé thong rai vai co tic dung 1a bién 6ng
vai hinh tron (hinh 6ng) thanh hinh det tao diéu kién thuan lgi cho viéc cudn éng vai 1én
phia trén va 6ng vai s& dugc cit ra lam hai thong qua dao cat nhiét va dugc cudn lai
thanh cudn vai véi chiéu rong 1m75mm. Cudn vai dét PP s€ duoc chuyén vé khu ban
thanh pham dé tiép tuc cong doan trang mang.

g

< - -
i AT e - .
Wy pu L
Ly oy sy Qf’(“..f'/
Y x> ﬁ,‘ H o =

& WW?/;—.‘!J“)“_ —

2 -
S A Sy P e RSN

o

Hinh 3.18 Ban thanh pham cudn vai dét PP

Budc 3: Trang mang

Thu héi ria
mép viu
‘—l_
Cudn vai dé ' | Miy dinh J PO TRy J  Miytgo ‘. PR ‘ May cit ria :Mziy cudn vai
[ bién vii \M“’ ’“‘-“"‘ | ohim vai " Miy tring &p mdp vii KP
| | . ,

Miy dinh
bién gy

Giay Kraft

Hinh 3.19 So d6 ddy chuyén trang mang
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Vai dét PP duogc kéo rai ra tir cudn vai trén gia cudn di qua cdc may: May dinh
bién vai, may sdy ndng vai, may tao nham vai dé on dinh ludng vai va ting kha ning
bam dinh cta vai roi téi may trang ép. Bing gidy Kraft ciing dugc kéo rai ra tir cudn
gidy trén gia cudn di qua may dinh bién gidy rdi vao bo phan trang ép. Tai day, may dun
mang nhwa bao gdm mdy dun truc vit va khudn phang sé di chuyén theo su diéu khién
t6i may trang ép va dun ra mang nhya nong chay giita 16p vai dét PP va gidy Kraft dé

may ép ép dan tao vai KP.

Hinh 3.20 May ép
Cudn vai dét sau khi trang mang gidy Kraft noi dia s& di qua bo phan ép va lam

lanh tao nén cudn vai KP (manh dét PP trang ghép véi gidy Kraft) bén chic. Cuén manh

KP tiép tuc di qua may cit via mép theo ding kich thudc yéu cau va cudn tron lai.
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Cai thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang

Hinh 3.22 Mdy cdt via mép hai bén cuén vdi PK

Budc 4: In ciat — Long ong

Cunmanh| | Inmau | | Mé)'.vuél ) Xam 16 . Maydan | | Maywo | | Miy & _*BO]R:MV?‘
KP (3 miu) thing théng hoi keo hongbao | | P [T N8
= day bao
Cuén gidy
Kraft

Hinh 3.23 So d6 quy trinh in cdit — long ong
Trong céng doan ndy cudén manh KP duoc 16ng vao trong 151 truc may dinh bién, di

qua may in (téi da 3 mau). C¢6 tac dung 1a in Ién bé mat cudn manh KP dé hinh thanh

nén biéu twgng nhan mac.

Hinh 3.24 May dinh bién Hinh 3.25 May in mau
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Cdi thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang

Sau khi in mau, cudn gidy Kraft dugc dit vao may dinh bién gidy két hop véi cudn
manh KP. Tiép tuc di qua may vudt phing va dén cong doan xam 15, giup thoat khi va

6n dinh trong lugng bao. Sau d6 s& di qua may dan keo bang 16p nhya néng chay. Va

Hinh 3.28 May tao hong bao
Sau khi 6ng bao dugc hinh thanh di qua bd phan cit bao dé tao ra cac bao c6 kich

thudc theo yéu cau ki thuat. Tai bo phan cét ndy cong nhan sir dung kéo dé cit miéng
bao va cat day bao xi mang, bao cat xong dugc xép chong lén pallet nham muc dich
huéng cac bao ¢ cting miéng bao hoidc day bao vé cting mot phia dé d& dang di chuyén

va thuan ti¢n cho cong doan may hai dau bao.
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Cai thién va ndng cao hiéu sudt day chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang

Hinh 3.29 Céng nhan cdt bao xi méng dé dinh hinh bao diing kich thudc

Buéc 5: Gap van
Sau khi dng bao duoc cit thanh cic bao dat theo yéu cau ky thuat thi duoc chuyén
qua bo phan gip tao van. Bo phan gip tao van c6 tac dung 13 khi bao dugc d6 day xi
mang bﬁng ap luc khi nén thi van ty dong kin lai (van dugc gép theo hinh tru d6i xung

1 gbc 45 do theo phuong nim ngang).

N DOANKH GIUA
JIET NAM

Hinh 3.30 Bao xi mdng da dwoc gdp van
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Cdi thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang

Budc 6: In mau nep va cat nep
Cudn giay Kraft dugc dua vao may dinh bién giay. Tuy vao yé€u cau cua khach
hang ma mdi 16 hang s& dugc in mau hodc khong in mau. Néu khach hang yéu cau in

mau nep thi cong nhan s€ tién hanh in mau cudn gidy Kraft trudc khi dua qua may cat

Hinh 3.33 Cudn nep
Cudn nep di hoan thién s& chuyén dén ddy chuyén may hai dau bao xi ming.
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Budée 7: May hai dau bao xi ming

Sau budc gip tao van s& dua dén ddy chuyén may may hai dau bao. B6 phan nay bao
gdm bang tai xich dong thoi trén xich nguoi ta gin cac vau ddy ludng goc v4i mat giai
xich dé dam bao ting bao di qua hé thdng may mét cach hop Iy. My may c6 nhiém vu
may hai dau bao nham tao ra bude may c6 do lién két bén chic gitra cac vat li¢u. Sau
khi cac bao d3 may hai dau bao dwoc di qua thiét b cit bang nep. Thiét bi cit bang nep
duoc dit phia sau ddu may, dao cit quay 1/8 vong va cit dut bang gidy cung soi khau

dé tao thanh mot bao hoan chinh.

Budc 8: Tao thanh phim va déng kién

Khi bao di dugc tao thanh thi duoc chuyén sang may ép kién, bao gdm 100 bao
cho 1 kién, ban Xép dong tu xoay 180 d6 va ty dong tién hanh dong kién, Xép chéng 1én
pallet va nhap kho thanh pham.

Hinh 3.35 Cong nhdn dang ép kién bao xi mang
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Xay dung DBa Nang

3.4 Quan Iy chit lwgng
Cong ty thiét 1ap, thuc hién, duy tri va cai tién lién tuc hé thong quan 1y chét luong

bao gom céac qua trinh can thiét va sy phu hop vdi cac yéu cau cua ti€éu chuan ISO

9001:2015.

Viéc xac dinh cac qua trinh can thi€t ciia h¢ thong quan ly chat lugng va viéc trién

khai thuc hién cac qua trinh tai nha may bao gém:

+ Kiém soét qua trinh diéu hanh san xuét: Dya trén don dat hang, x4c dinh nhu cau
san xuat. Cac phong ban phdi hop thuc hién, to truéng va KCS giam sat, ghi nhan, xir

1y su c6 anh huong dén chat lugng. Pam bao nguén nguyén vat li¢u mua vao dat chuan.

+ Kiém tra qué trinh san xuat: Kiém tra tirng cong doan san xuat. San pham hoan

thién duogc nghi€ém thu, 1ap bién ban trudc khi nhap kho.

+ Kiém soat cong ngh¢: KCS kiém tra tung cong doan, bao tri dinh ky, ddm bao

van hanh on dinh.

+ Kiém tra va dam bao chat lugng san pham: KCS kiém tra chat luong theo hudng

dan. San phém dat yéu cau tiép tuc san xudt hodc nhap kho.

+ Kiém so4t kho: Quan 1y chit ché viéc nhap kho, bao quan va xuit nguyén vat
liéu. Pinh ky kiém tra tinh trang bao quan, xir Iy ngay cic van dé anh huong dén chat

lugng nguyén liéu va san pham.
3.5 Kiém soat chit lwgng san pham

3.5.1 Kiém tra nguyén vit liéu diu vao
Hat nhua PP:

Mau sac: Hat nhya PP phai ¢6 mau trang ty nhién hodc theo ti€u chuan yéu cau,

khong 1an tap chat, dam bao khong bi am mbc.

Kich thudc hat: Déu nhau, khong c6 hat von cuc hodc vo vun. Thong thuong tir 2

dén 5 mm, dam bao qu4 trinh gia cong khong bi tic nghén.
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Cudn gidy Kraft:

Gidy phai trong trang thai kho sach, c6 kha nang bam dinh v6i mang nhya ndng

chay khi ép. Kho gidy theo qui dinh, khong rach nat, chip va. Cudn gidy cing tron déu,

khong loe, khong méo. Do bén kéo cua gidy (dic biét 1a d6 bén kéo doc) phai dam bao

chiu duoc d6 cang can thiét dé khong bi rach, dut khi gia cong.

3.5.2 Kiém tra cong doan tao soi

Bdng 3.1 Bang tiéu chudn kiém tra cong doan tao soi

Hang muc kiém tra

Tiéu chuan

Tiéu chi kiém tra

Thoi diém

kiém tra

Trong lugng soi

850 + 950 £ 5% Den

Soi ¢6 mau trang khong bi

dap, dugc cudn trén 161 bobin

Chiéu rong soi 3 40,1 mm
Do dan dai > 23%
Luc kéo dut =>50N

Do bén soi

>5,2 +5,7gam/Den

dang theo quy céch.

4 giv /1 1an

3.5.3 Kiém tra chat lwgng san pham tai cong doan dét

Bdng 3.2 Bang tiéu chudn kiém tra cong doan dét

Thoi diém

Phéan Hang muc . .
. Tiéu chuan Tiéu chi kiém tra 2
loai kiém tra kiém tra
Trong lugng
s da 60 + 70 gam/m?
tam vai dct Bé mat tAm vai dét
£ .. | Bé€rong tam 2 R .x
Tam vai v dat 1,065 mm = 1,075 mm pfﬂmng khong nh,lem | gio /1 .
dét j ban, khong b1 gap
+ Soi doc: 33 s01/10 <ube
Mat 3o chén cm )
so1 + So¢i ngang: 33 s0i/10
cm
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Cdi thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu

Xay dung Pa Ning

Chiéu dai
‘ < 11,000 m
cuon vai dét
Cudn vai
dét
Duong kinh
) 800 + 1,200 mm
cuon vai

- Cudn vai duogc cudn
chat déu phang hai dau.
- Tem dan ghi day du
cac thong tin: Ngay,
thang, nam san xuat, s6
may, s6 mét vai dét san
XUuat.

- Sau khi cit cudn vai
dét, dau cit phai duoc
dan véi cudn vai bang
bang dinh va ngudi cét
cudn phai ghi : S6 mét
vai, chung loai vai vao

dau cudn vai.

3.5.4 Kiém tra chit lwgng tai cong doan trang mang

Bdng 3.3 Bang tiéu chudn kiém tra céng doan trang mang

Phan . . .
loai Hang muc kiém tra Tiéu chuan Tiéu chi kieém tra
oai
Dinh luong 68 +~ 72 g/m? - Lép gidy cudn chat, khong bong
Chiéu rong cudn giay | 1,018 + 1,020 tach gitra cac 16p.
mm - B& miat gidy nhdn, khong rach,
Luc kéo dit theo chiéu | 4.6 + 8.0 khong 1an tap cht.
Cudn | doc kg/15mm - Cudn gidy tron déu, khong méo, hai
gidy | Luc kéo dut theo chidu | 1.6+ 3.5 dau phang, d& st dyng trén déy
Kraft | ngang kg/15mm chuyén san xut.
Luc bén xé theo chidu | 60 ~ 102gam - Gidy khong bi gon song, khong
doc nhan.
Luc bén xé theo chiéu 80 + 112 gam
ngang
Cuon | Chiéu dai cudn manh | 5,500 m/cuén - D bam dinh gita 16p gidy Kraft va
\ S . vai dét khong tach ra duoc bang tay.
manh | Chjéu rong 1,048 mm
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Trong luong 16p trang 20 = 23 g/mz -Bé mat tam vai phéng khong bi ban.

- Cudn vai tron deéu, khong méo,

khong loe, khong bi x6 16p.

Luc kéo dit 600 =900 - C4c thong tin ghi vao dau cudn vai

N/50mm phai du, dang quy dinh: S6 mét vai,

loai vai dét, ca va ngay thang san xuat.

3.5.5 Kiém tra chét lwong ban thanh phim tai cong doan in cit — 16ng dng

Bdng 3.4 Bang tiéu chudn kiém tra ban thanh pham éng bao

Hang muc kiém . .
Tiéu chuan Tiéu chi kiém tra
tra

Chiéu dai toan by | 810 + 2 mm | - Thong tin in trén bao phai diy du, & rang, dang noi

Chiéu rong vo bao | 420 + 1 mm | dung yéu cAu.

Chiéu rong hong - Hinh anh, logo, ky hi€u, va chit in phdi r0 rang,
80 £ 1 mm ] .
bao khong bi nhoe, mat nét hay 1éch mau.

Chiéu cao van bao | 105 + 2 mm | - Gidy kraft phai dam bao kha ning hat am va bao vé

Chiéu sau van bao 130 + 3 mm | xi mang khoi tdc dong cua moi truong.

3.5.6 Kiém tra chit lwong tai cong doan may hai dau bao xi ming

Do chic chan ctua duong may: Puong may phai déu, khong bi dut quing, khong

cO chi thua.

Do kin ctia bao: Kiém tra xem bao c¢6 bi hé mép sau khi may hay khong, tranh hién

tuong ro ri xi mang khi str dung.

Nep bao phai duoc dit ding vi tri, ép chit vao mép bao dé ting do bén, khong bi
x0 1éch trong qua trinh may.
3.5.7 Kiém tra chit lwgng tai cong doan dong kién

S6 lugng bao trong mdi kién: Mdi kién phai dam bao dii 100 bao, dugc ép chit.

Do chic chin sau khi ép: Kién bao khong bi x6 1éch, dam bao hinh dang 6n dinh

khi van chuyén.
Budc kién: Day budc phai chic chin, khong long 1éo.
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Xép kién 1én pallet: Mdi ké phai xép du 40 kién, ngay ngan, khong bi nghiéng d6

de dam bao an toan khi luu kho va van chuyén.

3.6 Cac loai may méc ding trong san xuat

Bdng 3.5 Cdc logi may méc trong san xudt

Cong doan Thiét bi Cong dung
May ‘fr(,)n Tron hat nhua PP véi chit
nguyén .
liiuy phu gia canxicacbonat.
Tao soi May cép L o ea s
polypropylen | liay fur Hut va dua nguyén liéu tr
(PP) dc;mg' phéu chira vao may dun.
Mav din Nung chay hat nhya PP
y 250°C) va din thanh mang
nhya
i nhya mong.
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Xay dung Pa Ning

May can
mang

Lam mat va dinh hinh
mang nhya trudc khi cit
thanh sgi.

May cat
so1i

Cit mang nhya thanh cac
so1 PP nho theo kich thudc
tiéu chuan.

May u soi

U soi ¢ 160°C giup soi co
dd mém déo.

May kéo
so1

Kéo gian sg1 PP dé tang do
bén co hoc va giam dg co
gian cua soi.
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Cudn sogi vao cac bobin
dam bdo soi khong bi roi
hoac dut.

Dan may
cudn soi

H¢ thong | Cung cap s¢i doc tur cac
cap soi cudn soi PP vao may dét.

- Soi doc dugc cung cép tur
hé thdng cap soi.

- Soi ngang nam trén bobin
thoi, dugc dan xen vao soi

May dét .
ay dv doc thong qua chuyén dong

tron 6 thoi , . aa
quay cua may dét.

Lam ong vai tron thanh
dang phang dé de cudn va

Dét manh PP ct.

- Dung dao cit nhiét dé
dam bao dudng cit sic nét
May cit va mép vai khong bi tua.
nhiét - Tich hop hé¢ thng han
mép gitip mép vai khong bi
bung soi.

Cudn vai PP sau khi dét va
cit dé chuan bi cho cong
doan tiép theo.

May cudn
vai PP
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Cdi thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang

May dinh | . .. , , 1

biél)l, Véi On dinh kich thudc, loai bo

46t PP va nép nhin, cai thién chat
x luong bé mit.

giay Kraft

Ma Sé A . A e

vai };é tZO On dinh ludng vai va tang

nham ) kha nang bam dinh.

Trang mang

May trang | Ep manh dét PP véi gidy
ép Kraft bén chic.

May cit

. i Cét via mép du thura.
ria mép
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Xay dung Pa Ning

Cudn vai mot cach nhanh

May cuén | chéng va chinh xac, giup
vai PK dam bao do cing dong déu,
tranh nhan hoac méo vai.

May dinh | - . , , S,

o Y o On dinh kich thudc, loai bo
bién vai . . R B

R . | nép nhan, cai thién chat
dét PP va P

Tz lugng bé mat.
giay Kraft

In cat — Long
ong

.. In mau nhan mac, tao hinh
May in , R . .

. anh chan thuc, mau sac
mau x

chat lugng cao.

i < Lam phing va cin chinh
Mady vudt , P , & N \

2 chinh xac cuon manh PK
thang

va cudn gidy Kraft.
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Cdi thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu

Xdy dung Da Ning
May xam
16 thong | Gitip thoat khi.
hoi
May dan
¥ o Dan suon va mép bao.
keo
May t . .
Aay a0 DPinh hinh bao xi mang.
hong bao
Ep chit va cd dinh mép bao
ay ep sau khi da dugc dan keo.
In mau ne May in In mau séc theo yéu cau
*P mau nep khach hang.
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Cai thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang

May cit Cit nep theo kich thudc
nep dinh sin.

May kin 2 dau bao xi méng,

May ma . A o ,
Y may gia cO0 miéng bao chac

2 dau bao .
chan.

May 2 dau
bao xi mang

Sau khi may may hoan tat,
May cit may cat chi tu dong gitp
chi cit chi thira, dam bao bao
hoan chinh va gon gang.

Ban xép tu dong xoay 180
do dé cot chat 100 bao xi
mang.

May ép

bong ki¢ .
ong kién Kién
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Cdi thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang

3.7 Thuc trang nha may hién tai

3.7.1 Cac loai ling phi trong qua trinh san xut tai nha may

Céc loai lang phi tai nha may kéo theo rat nhiéu chi phi tai chinh, ngudn lyc khac
nhu chi phi tra lwong cong nhan cho viéc sira hang 16i, dim lai logo, in mau..., va chi
phi vé tién luong tang ca, chi phi dién nudc, hao phi may moc thiét bi. Ngoai ra, san
pham bj 16i khi dugc sira lai s& van anh huong ti chat lugng san pham, thoi gian giao
hang cham, anh huéng tdi uy tin cong ty. Dudi day 1a mot sd lang phi trong qua trinh

san xuat tai nha may:

3.7.1.1 Lang phi do san xuét hang 15i

Trong qué trinh san xuat, nha may gip phai tinh trang 18i san pham & nhiéu cong
doan khac nhau, anh huong dén chit luong san pham va gy lang phi nguyén vat lidu:

» Cong doan dét vai PP Cudn vai dét PP thuong gap tinh trang dut so1, gép SO1, g6

s0i, tua mép vai anh huéng dén chat luong san pham.

e il
Hinh 3.36 Cugn manh PP bi gap soi, go soi, tua mép vdi
« Cong doan trang mang: Cudn vai dét PP va gidy Kraft khong dinh vé6i nhau, 16

san pham, gay hao phi nguyén vat li¢u.
» Cong doan in cat — 1ong 6ng: Muc in khong déu, 161 in an. Néu 161 nho, cdng nhan
phai chinh stra in mau thu cong, nhung néu 161 16n, vé bao xi mang s€ bi loai bd, chi giir

lai rudt bao dé tai str dung, lam ting chi phi san xuat.
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Cai thién va ndng cao hiéu sudt ddy chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty Cé phan Vicem Vit liéu
Xay dung Pa Nang

Hinh 3.37 Cong nhan dang dam lai mau Hinh 3.38 Loai bo vo bao va giwr lai rugt

3.7.1.2 Lang phi do cho dgi
Su cho doi giita cac cong doan trong qué trinh san xuat lam cho cong nhan va may
moéc khong duoc str dung tdi wu ning luc va cong suat, giy tic nghén trong qua trinh

san xuat. Nguyén nhan 1a do may moéc thiét bi khong duoc bao tri, bao dudng tot.

Hinh 3.39 Céng nhdn ngoi cho sira mdy méc bi hong

Lang phi do cho doi 1a rat 16n. Nha may van phai tra lvong cho cong nhan nhung
khong thu 1oi nhuan. Cong nhan nhan r6i, khong c6 viée lam hodc quan 1y phai bé tri
cong viéc cho cong nhan trong lac chd doi, may moc khong duge st dung hét ning suét.
Vi thé viéc 1ap ké hoach va bao tri bao dudng 13 v6 cing quan trong. Can phai tinh toan
va thiét ké dé day chuyén hoat dong lién tuc va khong & dong, ddng thoi dé thoi gian

chd 1a thap nhét co thé.

3.7.1.3 Lang phi do di chuyén

Vén chuyén ban thanh pham giira cic cong doan san xuit voi quing dudng kha
dai. Nguyén nhén 13 do bé tri nguyén vat liéu, may moc khong hop 1y, sir dung mit bang

khong hiéu qua.
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Cai thién va ndng cao hiéu sudt day chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu
Xay dung DBa Nang

3.7.1.4 Lang phi do thao tac

Sap x&p dung cuy, vat liéu mot cach khong khoa hoc nén khi can thiét phai mat thoi
gian tim kiém va di chuyén. Di€u nay lam ton nhiéu thoi gian cia cong nhan, kéo dai

thot gian san xuat, lam giam hi¢u suat nha may.

3.7.2 Van deé nang suat san xuat cia nha may

Hién nay, Cong ty CP Vicem VLXD Da Ning dang ddi mit v6i nhiéu thach thirc
trong hoat dong san xuat. May moc hoat dong khong t6i wu, 1am giam ning suét va tang
ty 16 phé pham. Cong suat van hanh thuc té thap hon so voéi thiét ké, anh huong dén hiéu
qua san xuat. Chi phi bao tri thiét bi ting cao do thudng xuyén phai sira chita, hé thong
san xuat thiéu dong bo, tbc do xir Iy don hang cham, gy anh hudng dén kha niang dap
ung khach hang 16n va lam gidm strc canh tranh trén thi trudong.

Bdng 3.6 San leong san xudt thuc té so véi dw kién ciia nha may nam 2024

Thang | San lugng du kién (V6 bao) | San lugng thuc té (V6 bao)
1 1,824,000 1,140,000
2 1,124,000 940,000
3 1,424,000 990,000
4 2,024,000 1,540,000
5 2,124,000 1,590,000
6 2,574,000 2,090,000
7 2,774,000 2,140,000
8 2,674,000 1,940,000
9 2,124,000 1,640,000
10 2,024,000 1,540,000
11 1,924,000 1,440,000
12 2,074,000 1,640,000

Tong 24,688,000 18,630,000

Nhan xét: Dya vao biéu do ning suit, ta thay hiéu qua hoat dong cua day chuyén
san xuat vo bao xi mang KPK con thap, thudng xuyén khong dat mirc yéu cau ciia cong
ty. Nang suét hién tai dang dudi mirc muc tiéu dit ra, gdy khé khin trong viée dap tng
nhu cau khach hang va mé rong thi truong. Sy chénh léch nay cé thé gay ra lang phi tai

nguyén, loi nhudn thap.
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Biéu dd ning sudt ndm 2024
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W S3n hrono dir kign (Va bao) ¥ San hrgng thiee 1 (Vé bao)
Hinh 3.40 Biéu do ndng sudt san xudt bao bi xi méng thuc té so véi du kién trong nam 2024
3.7.3 Danh gia vé qua trinh sin xuat
Vi cong suat mot ngay 42,400 san pham, thoi gian 1am viée trong ngay gom 3 ca,
mdi ca 8 gio.

Bdng 3.7 Thoi gian lam viéc tai nha may

Thoi gian
Ca 1 (8 gi®): Tir 6h dén 14h
Thoi gian lam viée 1 ngay Ca 2 (8 gio): Tir 14h dén 22h
Ca 3 (8 gi®): Tir 22h dén 6h
Thoi gian nghi ngoi 45 phut x 3 = 135 phut
Thoi gian 1am viéc c6 sin trong ngiy 1305 phut

Vay thoi gian lam viéc c6 sin trong mot ngdy 1a 1305 phut.

Téng thoi gian san xudt _ 1305 x 60

Nhip san suat = = 1.847 giay

S8 lwgng san phaim yéu cau 42,400

Thoi gian gia cong cua tung cong viée duge xac dinh tai Phu luc 1. Dudi day 1a

bang thir tu cac budc tao ra san pham vo bao xi mang;:
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Badng 3.8 Thoi gian va thur tu hoan thanh cong viéc

Cf.\)flg Nhiém vu Thc‘ri. Agian Céng Viéfc
vigce (Giay) trude do
1 Chuyén tao so1 PP 1.75 —
2 | Chuyén dét vai sgi PP 1.63 1
Pit cudn vai dét PP va cudn gidy Kraft vao may
3 . A 1.5 2
dinh bién
4 D6 nguyén liéu hat nhyra va chét phu gia vao phéu 0.88 3
5 Tao 16p mang keo nong chdy va trang ép 0.7 4
6 Cit ria mép va cudn vai PK 0.5 5
7 bit cuon vai manh PK vao may dinh bién 0.75 6
8 In mau 0.4 7
9 Pit cudn gidy Kraft vio may dinh bién 0.75 6
10 | Vudt thang va xam 18 thong hoi 0.3 8,9
11 | Déan keo va tao hong bao 0.3 10
12 | Tao mi¢ng bao va day bao 0.75 11
13 | Gép van 0.8 12
14 | Pat cudn giay Kraft vao may dinh bién 0.96 —
15 | In mau nep 0.3 14
16 | Catnep 0.85 15
17 | Chuyén may 2 dau bao 0.55 13,16
18 | Hoan thién 1.3 17
Tong 14.97

Nhan xét: Trén ddy 1 quy trinh dé tao ra mot bao bi xi ming gom 18 cong doan.
Qua mdi khau san xuat déu dugc kiém tra va giam sat bdi cac nhan vién QC dé ¢am bao
ban thanh pham duoc gidm sat mot cach t6i da nham tiét kiém chi phi lang phi do bi sai
vé mit chat lwong san pham. Tuy nhién, trung binh mot ngay nha may san xuét dugc
42,400 san pham, ddy 1a san luong kha thip so v6i cong suat hién tai cia nha may va
chua dép Gmg dugc véi nhu cau ctia khach hang, diéu nay 1a mot bat cap di va dang ton
tai trong xudng san xuat. Thyc hién nghién ctru va tim hiéu van dé em thay dugc ton
dong & quy trinh san xuét v6i cach phan chia tram cong viéc chua duoc thuc hién ti wu

hoa.
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Vi tri cac cong viéc duoce thé hién qua so do:

5

OO

4

O—C-—Cr

@ +»{15 @ =

Hinh 3.41 So @6 thir tw wu tién cac cong viéc
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Badng 3.9 Cac tram lam viéc va cac cong viéc tai nha may

R Thoi gian/ | Thoi gian/ . o
Cong o R o Cong viée
Tram vide Nhiém vu cong viéc tram ruse d6
' (Gidy) (Giay)
S 1 Chuyén tao so1 PP 1.75 1.75 -
D 2 Chuyén dét vai sgi PP 1.63 1.63 1
bat cudn vai dét PP va
T1 3 cudn gidy Kraft vao may 1.5 1.5 2
dinh bién
4 DO; nguyeg 11@1‘1 hat Bhu:a va 0.88 3
chat phu gia vao phéu
T2 —— - 1.58
Tao 16p mang keo ndng
5 e 0.7 4
chay va trang ép
T3 6 Cit ria mép va cudn vai PK 0.5 0.5 5
7 Da_}t cu.Qn V3..1 manh PK vao 0.75 6
may dinh bién
I1 8 In mau 0.4 1.9 7
Dit cudn gidy Kraft va
9 atcuon glay Braft vao 0.75 6
may dinh bién
10 Vu‘ot thang va xam 16 thong 0.3 8.9
2 hoi 1.35
11 Dan keo va tao hong bao 0.3 ' 10
12 Tao miéng bao va day bao 0.75 11
G 13 | Gap van 0.8 0.8 12
14 Da_}t cu.Qn g{aty Kraft vao 0.96 B
N1 may dinh bién 1.26
15 In mau nep 0.3 14
N2 16 | Catnep 0.85 0.85 15
M 17 | Chuyén may 2 dau bao 0.55 0.55 13,16
TP 18 Hoan thién 1.3 1.3 17
Tong | 12 tram 14.97

Trong qua trinh thu thap dir liéu va phan tich, ta thdy duoc thoi gian gia cong gitra

cac tram chénh 1éch nhau kha nhiéu duoc thé hién ¢ Hinh 3.42, thoi gian gia cong cta

tram thap nhat 12 0.5 va thoi gian gia cong clia tram cao nhat 1a 1.9. Viéc chénh léch thoi

gian gia cong gilra cac tram gay mat can bang day chuyén san xuat.
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Biéu d6 thoi gian gia cong gifta cac tram so voi thoi gian chu ky

5 D T1 T2 T3 I1 12 G N1 N2 M TP

Tram

]

Thon gian (s)
L] L] o L] — — — —
e - ™ T S T -G - S

=]

B Thoi gian/ tram =—Thaoi gian chu ky

Hinh 3.42 Biéu do thoi gian gia cong giita cdc tram so véi thoi gian chu ky
Ttr biéu d6 Hinh 3.42 cho thay dugc quy trinh san xuét bao bi xi ming c6 1 tram
c6 thoi gian gia cong vugt qua thoi gian chu ky 1am gia ting lwong ban thanh pham &
tram nay. O cac tram con lai thoi gian 1am viéc thap hon thoi gian chu ky gdy nén nhan
r0i din dén hiéu suit ciia day chuyén thap, gdy nhiéu ling phi vé thoi gian, chi phi. Tir
nhing nguyén nhan d6, em quyét dinh can bang lai diy chuyén dé giai quyét tinh trang
nat that co chai xuat hién trong ddy chuyén va khic phuc nhiing lang phi trong day

chuyén.

Nha may ¢ 12 tram san xuat v6i chu ky san xuat thyuc 1a 1.9 gidy va tong thoi gian
san xuat 1a 14.97 giay.

Hiéu suit ddy chuyén: E=(1—p) x 100%

(12 x 1.9) — 14.97
12 X 1.9

VayE=(1 - ) x100% = 65.66%
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Xay dung Pa Ning

3.7.4 Panh gia vé bo tri mit bang nha may

Hién tai mit bang khu vuc san xuat ciia phan xudng c6 dién tich 3,880m? voi chiéu

dai 12 97m va chiéu rong 1a 40m. Mit bang nha may gom 8 coéng doan chinh, duoc thé

hién nhu Hinh 3.43.
+ Cong doan tao sg¢i polypropylene (S).
+ Cong doan dét vai (D).
+ Cong doan trang mang (T1, T2, T3).
+ Cong doan in cat — 16ng 6ng (11, 12).
+ Cong doan gip van (G).
+ Cong doan tao nep (N1, N2).
+ Cong doan may hai dau bao (M).

+ Cong doan dong kién thanh pham (TP).

97m

T | T2 | TI | D

40m
A
|
I

Hinh 3.43 Mdt bang nhéa mdy bao bi xi mang
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* U'u diém cia mit bang hién tai:

- Phan khu vyec 1 rang cho mdi cong doan.

- L6i di rong thuén tién cho cong nhan va xe di chuyén.

- Nguyén vit liéu, thanh pham duoc sip xép ngay ngén trén pallet.

- Mbi trudng lam viée sach s& va c6 td chirc, tuan tha nghiém ngit theo nguyén tic 58.
* Nhwge diém ciia mit bing hién tai:

- Lang phi trong di chuyén: Quang dudng di chuyén ban thanh pham trong nha may kha

xa, lam ton thoi gian va chi phi vén chuyén.

Bdng 3.10 Thuec trang quéng dwong di chuyén bdn thanh pham giita cdc tram (Pon vi: m)

Tram | S D Tl T2 | T3 | I1 |12 | G | Nl | N2 | M | TP
S 24.76
D 22.17

T1 2
T2 2
T3 21
I1 5
12 254
G 3.8
N1 3
N2 5
M 4
TP

Nhin xét: Tir mit bang thyc trang & Hinh 3.43, nhin chung thi mit bang duogc bd
tri kha chat ché. Qua trinh san xuat s& bat dau tir khu vuc tao soi va két thic tai khu vuc
thanh pham, quang dudng di chuyén trong qua trinh san xut kha dai do viéc bd tri cac
khu vuc 1am viéc chua that su tdi wu. Téng thoi gian cho mdt lan di chuyén ban thanh
pham trong nha may 1a 118.13m (Bang 3.10). Sau khi tién hanh can bang chuyén, ta s&
thue hién cai tién mit bing san xuit & Chuong 4 nhim cyc tiéu quing dudng di chuyén
clia ban thanh pham dé tiét kiém thoi gian va chi phi san xuét.
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3.8 Thong ké s6 liéu san pham 16i
S6 lidu duge thu thap tai nha may bao bi xi mang trong 6 thang cubi nam 2024.

Bdng 3.11 S6 lwong san phdam 16i trong 6 thang

Thang | S6 luong san pham (Bao) | S6 luong 16i (Bao)
7 2,140,000 3,507
8 1,940,000 3,054
9 1,640,000 2,687
10 1,540,000 2,523
11 1,440,000 2,359
12 1,640,000 2,687
Tong 10,340,000 16,817

Nhén xét: Dwa vao dir liéu ¢ bang trén, ta thdy sd lugng san pham 15i khé cao.
Trong 6 thang, v&i tong s6 luong san xuat 1a 10,340,000 san pham va tong sb luong 15i

13 16,817 san pham.
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Cai thién va ndng cao hiéu sudt day chuyén san xudt bao bi xi mang tai Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu
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CHUONG 4 GIAI PHAP CAN BANG CHUYEN
4.1 Can bing chuyén

4.1.1 Can bing diy chuyén sian xuit bang nguyén tic phin loai tim ianh hwéng
RPW

Vi cong suat mot ngay 42,400 san pham, thoi gian 1am viée trong ngay goém 3 ca,
mdi ca 8§ gio.

Bdng 4.1 Thoi gian lam viéc tai nha may

Thoi gian

Ca 1 (8 gid): Tir 6h dén 14h
Thoi gian lam viéc 1 ngay Ca 2 (8 gio): Tir 14h dén 22h

Ca 3 (8 gio): Tir 22h dén 6h

Thoi gian nghi ngoi 45 phat X 3 =135 phut

Thoi gian 1am viée c6 sin trong ngdy 1305 phut

Vay thoi gian lam viée ¢6 sin trong mot ngay 1a 1305 phat.

Téng thoi gian san xudt _ 1305 X 60

Nhip san xuat = = 1.847 giay

S6 lwong san pham yéu cau 42,400
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Xay dung Pa Ning

Badng 4.2 Thoi gian hoan thanh cdc cong viéc

Tha Thoi gian | Cong viée
Nhiém vu
tu (Giay) trude do
1 | Chuyén tao sgi PP 1.75 -
2 | Chuyén dét vai soi PP 1.63 1
; bat cudn vai dét PP va cudn giéy Kraft vao may s 5
dinh bién
4 D6 nguyén liéu hat nhyra va chét phu gia vao phéu 0.88 3
5 Tao 16p mang keo ndéng chay va trang ép 0.7 4
6 | Cit ria mép va cudn vai PK 0.5 5
7 bat cuon vai manh PK vao may dinh bién 0.75 6
8 In mau 0.4 7
9 Pit cudn gidy Kraft vaio may dinh bién 0.75 6
10 | Vudt thang va xam 16 thong hoi 0.3 8,9
11 | Déan keo va tao hong bao 0.3 10
12 | Tao mi¢ng bao va day bao 0.75 11
13 | Gép van 0.8 12
14 | bat cudn giay Kraft vao may dinh bién 0.96 —
15 | In mau nep 0.3 14
16 | Cat nep 0.85 15
17 | Chuyén may 2 dau bao 0.55 13,16
18 | Hoan thién 1.3 17
Tong 14.97
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Vi tri cac cong viéc dugce thé hién qua so do sau:

AD—®-
OO
.

60

@ @ & O—®
Hinh 4.1 So d@6 thir tw wu tién cdc nhiém vu

Thuc hién can bang day chuyén san xudt theo phuong phap phan loai tam anh

huong thi budc dau tién 13 sip xép thir tu cac cong viée theo tAm quan trong (RPW).

Buéc 1: Ta tinh RPW = Téng thoi gian ciia tt ca cac nhiém vu di theo sau n6 trén

so d6 day chuyén san xuat + Thoi gian hoan thanh cta chinh nhiém vu do.

Liét ké cac nhiém vu theo thtr ty gidm dan cua chi s6 RPW, nhiém vu nao c¢o6 chi
s0 lon nhat s€ dugc x&p dau tién. BDong thoi chung ta li¢t ké cac nhiém vu ngay trudc

cua nhiém vu dang xét (Bang 4.4).
Buwée 2: Chi dinh tram dau tién trong budc 1 1a tram s6 1.

Buée 3: Bit dau v6i nhiém vu trén cung, ching ta s€ phan bd mot nhiém vu “kha
thi” cho tram dang xét. Mot nhiém vu duogc goi la kha thi néu néd khong co bat ¢t mot

nhiém vu nao ¢ trudc, hodc néu tat ca cac nhiém vu trudce nd da bi xoda.

Nhi¢m vu kha thi dugc phan b6 cho tram chi khi thoi gian hoan thanh ctia n6 nho
hon chu ky san xuat. Diéu kién nay duoc kiém tra bang cach so sanh thoi gian liy ké
cla tat ca céc cong viéc da duoc phan b6 cho tram, bao gé)m cd nhiém vu dang xét, véi
chu ky san xuat. Néu thoi gian lily ké 16n hon chu ky san xuét, nhiém vy dang xem xét
khong thé duoc phan b6 cho tram. Néu khong c6 nhi€ém vu nao kha thi, chiing ta di dén
bude sb 5. Mot khi nhiém vu duoc phan b6 cho mdt tram xong, chiing ta x6a bo tat ca

thong tin lién quan dén nhiém vu d6 ra khoi bang.

Buwoc 4: X6a bé nhiém vu da dugc phan bo ra khoi cot dau tién cia bang. Néu

bang liét ke da tréng, chung ta di dén budce 6; néu khong, trd lai buodc 3.
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Xay dung Pa Ning

Buwoce 5: Tao mdt tram lam viéc méi bang cac tang so tram 1én mot don vi. Tré lai

budc 3.

Buwdoce 6: Khi tat ca cac nhiém vu da duoc phan bo, s6 lugng tram lam vi¢c lac nay

s& phan 4nh s6 lwong tram can thiét. Phuong phép nay ciing cho chung ta biét s6 lwong

nhiém vy phan bo cho mdi tram. Thoi gian lily ké 16n nhat ctia mdi tram riéng 18 sé& 1a

chu ky san xuét thuec.

Bdng 4.3 Tinh todn thong ké céng viéc theo phirong phip RPW

Cong N Thoi gian Cénfg Vrléc Chi sb

viéc T (Giay) ‘i(rlj:(ly}c] RPW
1 | Chuyén tao sgi PP 1.75 - 12.86
2 | Chuyén dét vai sgi PP 1.63 1 11.11
3 ffy c(;?lrlll Vb?é fet PP va cudn gidy Kraft vao s 5 9.48
4 If))}f)éﬂguyén lidu hat nhya va chit phu gia vao 0.88 3 798
5 | Tao 16p mang keo néng chdy va trang ép 0.7 4 7.1
6 | Catria mép va cudn vai PK 0.5 5 6.4
7 | Bat cudn vai manh PK vao mdy dinh bién 0.75 6 5.15
8 | Inmau 0.4 7 4.4
9 | Piat cudn gidy Kraft vao may dinh bién 0.75 6 4.75
10 | Vudt thang va xam 13 thong hoi 0.3 8,9 4
11 | Dan keo va tao hong bao 0.3 10 3.7
12 | Tao miéng bao va déy bao 0.75 11 34
13 | Gép van 0.8 12 2.65
14 | Pit cudn gidy Kraft vio may dinh bién 0.96 - 3.96
15 | In mau nep 0.3 14 3
16 | Cit nep 0.85 15 2.7
17 | Chuyén may 2 déu bao 0.55 13,16 1.85
18 | Hoan thién 1.3 17 1.3
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Bdng 4.4 Bang sap xép cdc nhiém vu theo thir tw RPW giam dan

Thei | Cone ,
C(.A)Pg Nhiém vu gian e Chi 50
viée (Gidy) XU ,1}', RPW
truoc
1 | Chuyén tao sgi PP 1.75 - 12.86
2 | Chuyén dét vai soi PP 1.63 1 11.11
3 Dé}t cu.(f)n Vé.LiA dét PP va cudn gidy Kraft vao L5 ) 9.48
may dinh bién
4 D‘é ngu:yén lidu hat nhya va chat phu gia 0.88 3 708
vao pheu
5 | Tao 16p mang keo nong chdy va trang €p 0.7 4 7.1
6 | Catria mép va cudn vai PK 0.5 5 6.4
7 | Bat cudn vai manh PK vao may dinh bién 0.75 6 5.15
9 | Pit cudn gidy Kraft vio may dinh bién 0.75 6 4.75
8 | In mau 0.4 7 4.4
10 | Vudt thang va xam 16 thong hoi 0.3 8,9 4
14 | Pit cudn gidy Kraft vaio may dinh bién 0.96 - 3.96
11 | Dan keo va tao hong bao 0.3 10 3.7
12 | Tao miéng bao va day bao 0.75 11 34
15 | In mau nep 0.3 14 3
16 | Citnep 0.85 15 2.7
13 | Gap van 0.8 12 2.65
17 | Chuyén may 2 dau bao 0.55 13,16 1.85
18 | Hoan thién 1.3 17 1.3

Bat dau véi hang dau tién trong bang, nhi¢ém vu s6 1 1a nhiém vu c6 thoi gian liy
ké nho hon thoi gian chu ky san xuat va khong ¢6 nhiém vu nao trudc dé nén nhiém vu

1 1a nhi¢m vu kha thi, va phan b6 n6 vao tram so 1.

Sau khi nhiém vu s 1 duoc phan b6 cho tram sd 1, x6a bo moi thong tin lién quan

téi nhiém vu sd 1 ra khoi tram. Quy trinh nay dugc thuc hién lién tuc cho dén khi toan
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bd cac nhiém vu trong dy chuyén dugc phan bd hét. Sau khi tinh toan, ta dwgc bang

phan bd nhiém vy cudi cung nhu sau:

Bdng 4.5 Bang phdn tram bang phwong phdp RPW

Cong ) | Thoigian
Tram vice Nhiém vu Thoi gian (s) | tich Iy
' (s)
1 1 Chuyén tao so1 PP 1.75 1.75
2 2 | Chuyén dét vai soi PP 1.63 1.63
3 ; Dé}t cu@n va1 dét PP va cudn gidy Kraft vao s s
may dinh bién

4 D‘é ngu:yén liéu hat nhua va chat phu gia 0.88 0.88
4 vao phéu

5 | Tao l6p mang keo nong chay va trang ép 0.7 1.58

6 | Cat ria mép va cudn vai PK 0.5 0.5
. 7 | Dat cudn vai manh PK vao may dinh bién 0.75 1.25

9 | Pit cudn gidy Kraft vao may dinh bién 0.75 0.75
6 8 | Inmau 0.4 1.15

10 | Vubt thang va xam 15 thong hoi 0.3 1.45

14 | bat cudn gidy Kraft vao may dinh bién 0.96 0.96
! 11 | Dan keo va tao hong bao 0.3 1.26

12 | Tao miéng bao va day bao 0.75 0.75
i 15 | In mau nep 0.3 1.05

16 | Catnep 0.85 0.85
’ 13 | Gap van 0.8 1.65
10 17 | Chuyén may 2 dau bao 0.55 0.55
11 18 | Hoan thién 1.3 1.3

Can 11 tram san xuat, chu ky san xuét thyc 14 1.75 (gidy) va tong thoi gian san
xuat 1a 14.97 (giay).
Hiéu suat day chuyén: E = (1 —p) x 100%

(11 x 1.75) — 14.97

VayE=(1- 11 x 1.75

) x100% = 77.76%
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4.1.2 Can bing chuyén sin xuit bang nguyén tic cong viéc I6n nhat
Véi phuong phap nay ta sip xép cac nhiém vu theo thoi gian tir cao dén thap va
gidi bai toan theo cac budc twong ty nhu phuong phap RPW.

Bdng 4.6 Bdng sap xép nhiém vu theo thir tw thoi gian giam dan

ch>f1g Nhiém vu Thé.iAgian Cﬁénrg Vié’C
viéc (giay) xu 1y trude

1 | Chuyén tao sgi PP 1.75 -

2 | Chuyén dét vai soi PP 1.63 1
bat cudn vai dét PP va cudn giéy Kraft vao

3 L. A 1.5 2
may dinh bién

18 Hoan thién 1.3 17

14 Pit cudn gidy Kraft vio may dinh bién 0.96 -

4 Dé}nguyén liéu hat nhya va chét phu gia vao 0.88 3
phéu

16 | Cétnep 0.85 15

13 | Gap van 0.8 12

7 bit cudn vai manh PK vao may dinh bién 0.75 6

9 | Diat cudn gidy Kraft vao may dinh bién 0.75 6

12 Tao mi¢ng bao va day bao 0.75 11

5 Tao l6p mang keo noéng chay va trang ép 0.7 4

17 | Chuyén may 2 dau bao 0.55 13,16

6 | Citria mép va cudn vai PK 0.5 5
In mau 0.4 7

10 | Vudt thang va xidm 16 théng hoi 0.3 8,9

11 Déan keo va tao hong bao 0.3 10

15 In mau nep 0.3 14

Bit dau véi hang dau tién trong bang, nhiém vu s6 1 1a nhiém vu c6 thoi gian lliy
ké nho hon thoi gian chu ky san Xuét va khong c6 nhiém vu nao trudc dé nén nhi€ém vu
1 14 nhi¢m vu kha thi, va phan b6 nod vao tram sb 1.

Sau khi nhiém vu s6 1 duge phan b6 cho tram s6 1, x6a bé moi thong tin 1ién quan
t6i nhiém vu s6 1 ra khoi tram. Quy trinh nay dugc thuc hién lién tuc cho dén khi toan
bd cac nhiém vu trong dy chuyén dugc phan bd hét. Sau khi tinh toan, ta dugc bang

phan bo nhi€ém vu cudi cung nhu sau:
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Bdng 4.7 Bang phdn tram theo phwong phdp céng viéc 6n nhdt

Thoi gian
Cong Thoi gian
Tram Nhiém vu tich iy
viéc (s)
(s)
1 1 Chuyén tao soi PP 1.75 1.75
2 2 | Chuyén dét vai soi PP 1.63 1.63
bat cuon vai dét PP va cudon giéy Kraft
3 3 ‘ ‘ 1.5 1.5
vao may dinh bién
14 | biat cudn gidy Kraft vao may dinh bién 0.96 0.96
4 D6 nguyén liéu hat nhya va chat phu gia
4 s ~y phu e 0.88 1.84
vao pheu
5 Tao 16p mang keo ndng chay va trang €p 0.7 0.7
5 -
6 Cat ria mép va cudn vai PK 0.5 1.2
7 Dat cuon vai manh PK vao may dinh bién 0.75 0.75
6 ;
9 Dat cudn gidy Kraft vao may dinh bién 0.75 1.5
8 In mau 0.4 0.4
10 | Vudt thang va xam 16 thong hoi 0.3 0.7
7
11 Dén keo va tao hong bao 0.3 1
12 | Tao miéng bao va day bao 0.75 1.75
13 | Gap van 0.8 0.8
8
15 | In mau nep 0.3 1.1
16 | Citnep 0.85 0.85
9 S S
17 | Chuyén may 2 dau bao 0.55 1.4
10 18 Hoan thién 1.3 1.3

Can 10 tram san xuat, chu ky san xuét thuc 1a 1.84 (gidy) va téng thoi gian san
xuét 1a 14.97 (gidy).
Hiéu suit day chuyén: E = (1 —p) x 100%

(10 x 1.84) —14.97
10 x 1.84

VayE=(1 - )x100% = 81.36%
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4.1.3 Ap dung thuit toan di truyén Genetic Algorithm (GA)

Ung dung thuat toan giai thuat di truyén (Genetic algorithm) 1 mot k¥ thuat cia
khoa hoc may tinh nham tim kiém giai phap thich hop cho cac bai toan téi vu to hop
(combinatorial optimization). Giai thuat di truyén 13 mot phan nganh cua giai thuét tién
hoa van dung cac nguyén 1y cuia tién hoa nhu di truyén, dot bién, chon loc tu nhién, va

trao doi chéo.

C6 mot s6 thuat toan duoc thiét ké cho van dé nay. Céach tiép can giai thuat di

truyén dé 1ap trinh va co thé dé dang 4p dung cho cac bai toan.

Ma hoa 101 giai:

Phan b cong viéc vao tram 1 2 2 1 3 3

Cong viéc 1 2 3 4 5 6

Béang trén 1a vi du v€ ma hoa 101 giai trong giai thuat di truyén cho bai todn co 6
cong viéc va dugc phan bo vao 3 tram:

- Cong viéc 1, 4: Puogc phan bo vao tram so 1

- Cong viéc 2, 3: Bugc phan bo vao tram so6 2

- Cong viéc 5, 6: Bugc phan bo vao tram so 3

Viéc phan bo cong viéc vao tram khong dugc vi pham rang budce trude sau.

C6 nhiéu cach giai thuat toan di truyén, két qua cho cac hiéu suat khac nhau tuy

vao tirng nd1 dung chuong trinh ctia tac gia.
Thao tac thuce hién :

Trong phan ndy, em thyc hién cin bang chuyén bang thuat toan di truyén (GA)
sir dung ngodn ngit 1ap trinh Python va sir dung phin mém Visual studio code dé chay
chuong trinh.

Doan code dugc tham khao tir viée giai quyét van dé can bang chuyén cua tac gia

GulleMunoz :

GuilleMunoz/Assembly Line Balancing_ Problem: Genetic algorithm for the

Assembly Line Balancing Problem (github.com)
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Sau khi thuc hién tai vé doan code va md béng phz‘in mém Visual studio code ta

dugc giao dién khoi tao thuat toan di truyén nhu Hinh 4.2.

Hinh 4.2 Giao dién khdi tao thudt toan di truyén

Hinh 4.3 Trinh bay vé cdc phirong phép dp dung trong md code

Dé chay ma code, ta can nhap vao cac thong s6 dau vao bao gom: SO lugng cong
viéc, thoi gian thyc hién cong viéc, moi quan h¢ wu tién gilra cac cong viéc va so tram

lam viéc.
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bé nhap thong s6 dau vao ta thuc hién nhu sau :

- Nhap dir liéu vao file text tén data75.txt

« Dong 1 nhap sb lwong cong viée

« Dong 2 dén dong n + 1 (Véi n 1a s6 lwong cong viéc): Nhap thoi gian thuc hién cong
viéc.

« Dong n + 2 tré di nhap nhap mdi quan hé wu tién (Cong viée thuc hién trude, cong

viéc thuc hién sau).

Hinh 4.4 Nhap dir liéu dau vdo cho thudt todn
Sau khi nhéap dir liéu dau vao ta tién hanh chay chwong trinh tai tép main.py bang

t6 hop phim ctrl + F5. Cho ra két qua cho la:

Hinh 4.5 Chay chwong trinh bang tép main.py va cho ra két qua
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Nhin vao Hinh 4.5 ta thiy thuét toan s& chay dé phan bd 18 cong viéc vao 10 tram.
Béng phan b cong viée vao cac tram theo két qua :

Bdng 4.8 Két qua can bang chuyén bang thudt toan GA

A . Thoi gian
Tram C(,)flg Nhiém vu Th(n. Ag an tich lgﬁy
viée (Giay) o
(Giay)
1 1 | Chuyén tao soi PP 1.75 1.75
2 14 | Bat cudn gidy Kraft vao may dinh bién 0.96 0.96
3 2 | Chuyén dét vai soi PP 1.63 1.63
4 3 szft cu.cf)n VéiA dét PP va cudn giéy Kraft vao L5 L5
may dinh bién
4 D‘c;) ngliyén liéu hat nhua va chat phu gia 0.88 0.88
5 vao pheu
5 Tao 16p mang keo ndng chay va trang €p 0.7 1.58
6 Cit ria mép va cudn vai PK 0.5 0.5
6 7 bat cuon vai manh PK vao may dinh bién 0.75 1.25
8 | In mau 0.4 1.65
9 | Pat cudn gidy Kraft vao may dinh bién 0.75 0.75
. 10 | Vudt thang va xam 16 théng hoi 0.3 1.05
11 | Dan keo va tao hong bao 0.3 1.35
15 | In mau nep 0.3 1.65
g 12 | Tao miéng bao va day bao 0.75 0.75
16 | Catnep 0.85 1.6
0 13 | Gap van ‘ 0.8 0.8
17 | Chuyén may 2 dau bao 0.55 1.35
10 18 | Hoan thién 1.3 1.3

Can 10 tram san xuat, chu ky san xuét thuc 1a 1.75 (gidy) va téng thoi gian san
xuét 1a 14.97 (gidy).
Hiéu suit day chuyén: E = (1 —p) x 100%

(10 x 1.75) —14.97
10 X 1.75

VayE=(1 - ) x100% = 85.54%
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4.1.4 So sanh hi¢u qua cac phwong phap

Bdng 4.9 So sanh cdac phirong phdp cdn bang chuyén

Phuong phap NI
. , Thuat toan d
Tiéu chi RPW Cong viée 16n nhit trﬁe;éno?}nA '
S6 tram 11 10 10
Hiéu suat 77.76% 81.36% 85.54%

Tir bang so sanh trén, ta thiy rang khi sb tram lam viéc duoc duy tri & mutrc 10 tram
va 11 tram, phuong phap thuat toan di truyén GA dat hiéu suét cao nhét v4i 85.54%, so
v6i hiéu suét ctia phuong phap cong viéc 16n nhat 1a 81.36% va phuong phap RPW 1a
77.76%. Piéu nay cho thay thuat toan di truyén GA c6 kha ning t6i wu hoa tét hon trong
viéc can bang chuyén san xuat. Vi viy, em quyét dinh chon phuong phéap thuét toan di

truyén GA dé tién hanh can bang day chuyén nham dat duoc hiéu suat san xuat cao hon.

4.2 Cai tien mat bang san xuat

Sau khi thuc hién can bang chuyén san xuat bang thuat toan di truyén GA, so lugng
tram lam viéc giam tur 12 tram xuéng con 10 tram lam vige. Vi vy, ta can tién hanh b
tri lai mat bang san xuat. Mt bang méi van gitt nguyén dién tich 1a 3,880m? véi chiéu

dai 97m va chiéu rong 40m.

Tién hanh bé tri mit bang véi cong cu Craft tool (Phin mém b tro trong Ms.

Excel), ta can céc dit liéu dau vao nhu sau:
- S6 tram lam viéc.
- Dién tich mat béng san Xuat.
- Dién tich ting tram lam viéc.
- Ma tran tan suat van chuyén ban thanh pham From - to (Bang 4.10).

- Ma tran hé sb chi phi van chuyén (Bang 4.11). Hé s6 chi phi van chuyén duoc

xac dinh nhu sau:
+ Van chuyén bang bang tai: 1 diém

+ Van chuyén bang xe nang tay hodc van chuyén tha cong: 2 diém
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Céc dit liéu vé tén layout, s6 tram, don vi do duoc nhap vao layout data nhu Hinh 4.6.

Layout Data X

Narne: | Yicem oK

Nurnber of Departments: Cancel

Number of Fixed Points:

1

Distance Measure (ft. m. etc):

[ Make Random Problem

Hinh 4.6 Nhép dit liéu ban dau cho Craft tool
Dit liéu Hinh 4.7 cho thiy 2m? tuong tmg véi 1 6, dién tich clia mat bang 1a 3,880m>.

Facility Information

Scale-m/unit 2 Cells
Length-m| 40 20
Width-m 97 49
Area-sqm| 3880 980

Hinh 4.7 Dit liéu dau vao cia Craft tool

Department Information

Name F/V Area Cells
Dept. 1|D 1 v 344.45 87
Dept. 2|D 2 v 17.58 5
Dept. 3|D 3 WV 1040 260
Dept. 4D 4 WV 2296 6
Dept. 5|D 5 v 22 6
Dept. 6|D 6 WV 4592 12
Dept. 7|D 7 WV 68 88 18
Dept. 8|D 8 W 1848 5
Dept. 9|D 9 v 80.36 21
Dept. 10|D 10 WV 22.96 6

Hinh 4.8 Dit liéu vé dién tich cac tram lam viéc
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Biéu db From — To thé hién tan suét di chuyén giira cac tram:
Bdng 4.10 Biéu do From — To thé hién tan sudt di chuyén ban thanh pham

Flow Matrix
TO
FROM D1 2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10

D1 42400 42400

D2 42400 42400

D3 42400

D4 42400

D5 42400

D6 42400

D7 42400

D8 42400

Do 42400

D10
Bdng 4.11 Ma trdn hé sé chi phi vin chuyén giita cdc tram
Cost Matrix
TO

FFROM D1 D2 D3 D4 D5 D6 D7 D8 D9 D10
D1 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
D2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
D3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
D4 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
D5 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
D6 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
D7 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
D8 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Do 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

D10 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Két qua sau khi chay Craft tool:

1 2 3 4 5 =] 7 ] S 10 11 12

0] ol ol o
o] o] o o o
0] o] o 0o o
0] o] of 0 o
ol ol of o 0
o] o] o o o
0] o] o o o
0] o] o 0 0o
0] o] of o 0
o]l o] of o o
0] o] o o o
0] o] of 0o o
0] o] of o o
Dol o o o
o] o n| u| n|

Hinh 4.9 Mat bang bo tri bang Craft tool
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97m

Tram & |+
— Tram 9

I T
.. Tram 7
Tram 10
[ S

Tram b
Tram 1 =
z Tram 3 Trams .
F . 1
| Tram 4 .
1
Tram2 | —
# Ding di chuyén BTP

Hinh 4.10 Mdt bang nha may sau khi cdi tién
Tir cach bd tri mat bang Hinh 4.10 ta c6 thé tdi wu hoéa khong gian san xudt, tiét
kiém duoc mat br?mg san xudt, tan dung duoc tbi da khong gian nha may, tranh lang phi
dién tich. Bén canh d6 con ting khong gian san xudt, tao diéu kién du tu thém méay moc

thiét bi d€ md rong quy mo san xuat cua cong ty.

Bdng 4.12 Quéng dwong di chuyén ban thanh phdm sau cdi tién

Tram 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
1 3
2 5 62
3 11
4 4
5 4
6 4
7 4
8 3.5
9 4
10

Tir Bang 4.12, ta do dugc khoang cach di chuyén cia ban thanh pham giita cac
tram lam viéc 1a 104.5m, rut ngén duoc 13.63m/1 luot di chuyén SO vO1 mat br:?mg cll.
Téi wu hoa duoc thoi gian di chuyén ban thanh pham, giam thoi gian san xuét va gitp

tang san lugng cua nha may.
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CHUONG 5 AP DUNG CONG CU FMEA VAO QUY TRINH SAN XUAT

5.1 Thanh 1ap nhém FMEA

Thanh 1ap nhém FMEA 13 budc dau tién quan trong trong quy trinh thuc hién danh
gia FMEA. Nhom gém 4 thanh vién la dai dién cua céc bd phan san xuét, b phan ky
thuat va bao tri, bo phan kiém tra chat lugng, bd phan mua hang - vét tu. Cac thanh vién
1a nhitng ngudi ¢6 kinh nghiém chuyén mon, kinh nghiém thyc té 1au nam. Theo quy
trinh thuc hién FMEA, trudng nhom sé& pho bién cac kién thirc co ban vé cong cu FMEA
cho cac thanh vién con lai. Do tinh chat cong viéc clia cac thanh vién tai phan xudng,
nén mdi tuan nhom chi hop mot lan, vao cudi tudn, thoi gian khoang 45 phut. Muc dich
ctia viéc hop nhom 1a dé trao d6i, théng nhat ¥ kién ctia nhém. Thanh vién nao ving

mat, s¢ dugc trudng nhom trién khai lai ndi dung cuia budi hop giao ban.

Sau qua trinh hop va danh gia, truéng nhém FMEA s& tap hop lai va diém danh
gia cudi cung la trung binh cong cua cac thanh vién. Do dac thu chuyén mén cua tung bd
phan, trach nhiém cua mdi thanh vién trong viéc trién khai cong cu FMEA la khéac nhau, tuy
nhién nhom s& 1am viée trén tinh than phéi hop, hd tro va tu van 1an nhau dé dam bao hiéu qua
cao nht.

Nhiém vu cu thé ctia ting thanh vién trong nhém dugc phan cong nhu sau:

bai dién b phan san XUAt: Cung cép thong tin thuc té tai hién truong nhu cac dang
16i thudng gip trong qua trinh van hanh may moc, nguyén nhan 16i, mirc do anh huong
dén tién d6 va chét luong san pham. Ho trg ddnh gia mic do nghiém trong (S) va mirc
d6 xuat hién 15i (O), ddng thoi dé xuit cac hanh dong khic phuc phu hop.

Dai dién b phan k¥ thuat - bao tri: Cung cap dir lidu lién quan dén may moc thiét
bi, cac su ¢ k¥ thuat ting xay ra va tan suét 16i. Tham gia danh gia kha ning phat hién
16i (D) thong qua hé thong kiém tra va bao tri hién c6. Dé xuat cac cai tién k¥ thuat dé
phong ngira 16i phat sinh.

Pai dién bd phan kiém tra chat luong: Phan tich cac 16i anh huong dén chat luong

san pham, kiém tra tinh hiéu qua cua cac quy trinh kiém soat hién tai. H tro danh gia
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cd ba chi s0 S, O va D, dong thoi dé xuat bi¢n phap cai thi¢n nham nang cao hi¢u qua

kiém tra va giam thiéu rui ro.

Pai di¢n bd phan mua hang - vat tu: Banh gia anh huéng ctiia nguyén vat liéu dau

vao to1 161 san pham, cung cap thong tin vé nha cung cap, nguén goc vat tu, va cac rui

ro lién quan. Tham gia dé& xuét bién phap lua chon hodc thay doi nha cung cip, kiém

soat chat lugng dau vao dé han ché rui ro trong san xuat.

5.2 Nguyén nhén va tac ddng ciia sai 16i

Bdng 5.1 Nguyén nhdn gdy ra 16i va tac dong cia sai 16i

Tho | Cong o
Tén sai loi Nguyén nhan Tac dong
tur doan
N Giam chat luong mang, anh
Mang c6 10 , . . , N . .
Ap suat khong on dinh | huong do bén, tham my; c6 thé
hodc tao thanh
trong may ép dun. gy 10 ri hoac khong dam bao
bot khi
churc nang bao bi.
Tao Gay kho khan ¢ cong doan
1 | Mang khong . ,
sg1 ., Dao cat bi mon. sau; san pham khong dat yéu
duogc cat thang .
cau ve kich thudce, hinh dang.
) Giam ning suat; lang phi
o Do cing sgi qua cao ) .
Soi bi dat | nguyén liéu, san pham khong
trong qua trinh kéo soi. . .
dong déu.
- Do cang soi khong 6n | Bé mat vai khong phang, anh
Cudn manh bi | dinh. huéng dén cong doan trang
gép SO1, g6 soi | - Hé théng dan soi hodc | mang, in an; tang ty 1¢ san
2 Dét khung dét bi 15i. pham 15i.
Ludi cat mép vai khong | Mat tham my, giam do bén
Cudn manh bi , ‘ .
_ sac hodc khong dugc can | mép vai; gay kho khan khi
tua mép vai
chinh dang. may hoac st dung.
. ., , San pham khéng dat tiéu
Trang | Cat sai kich - Thiét 1ap thong so kich , '
3 ' chuan; lang phi nguyén liéu,
mang | thudc thudc trén may sai. o
thoi gian, &nh huong uy tin.
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- Nhan vién van hanh
khong kiém tra kich

thuéc trude khi cit.

Cudn vai dét PP

va mang giay

- Nhi¢t d¢ trdng mang

Giam d¢ bén, dé bong troc;

mat chic ndng chong tham,

thap.
Kraft khong , bao quan.
- Ap luc ép chua du.
dinh v6i nhau
' Mang bi kéo cang khong | Mat tham my, anh hudng in
Mang bi nhan, . , . _
., déu trong quad trinh | an, d§ bén; kho khan khi dong
gap nép .
trang. 261 hodc sir dung.

In thiéu chi tiét,

Muc in khong dugce cung

cap déu hoac hét muc

San phém khong dat tham my,

anh hudng thuong hiéu; c6 thé

In cit | khong déu mau ) ) .
. trong qua trinh in. bi khach hang tir choi.
4 | -Long ; ; ,
, Xuat hién vét ) , | Gidm chat luong hinh anh,
ong | Muc in chua duoc say | ‘
loang mau khi he thiéu chuyén nghiép; tang ty 1€
0. <
in 161, lang phi chi phi.
Do cing chi may qua | Giam do bén bao bi, dé
but chi may cao, vugt quéa strc chiu | bung/rach; nguy co hu hong
dung cua chi. hang hoéa cao.
Bao bi kém chic chin, dé
May | S6 chi may Kim bi cong. ho/réch; tang ty 1¢ 181, mat uy
5 hai tin.
dau - May may hoat dong | Puong may khong déu lam
bao khong 6n dinh, bo qua | giam do bén.
‘ mot s6 miii may.
Bo mii1

- Tbc 6 may qua
nhanh, khong dong bo

v6i1 chuyén dong kim.
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5.3 Panh gia cac tac dong 13i sai theo thang diém

Dua trén bang tiéu chi danh gia phan loai cac cip d6 cua hé sé6 SEV, OCC, DET
(Chuong 2) dé tién hanh trién khai va 4p dung vao thuc trang sai 13i thuc té tai cong ty
trong qua trinh san xudt bao bi xi ming, ddng thoi thuc hién danh gia dya trén phiéu
khao sat thuc té tai nha may (Phu luc 2, Phu luc 3, Phu luc 4, Phy luc 5). Hé sé diém S,
O, D duogc xac dinh 1a gia tri trung binh tir cac danh gia cia nhan vién cong ty (Phu luc
6), tir 6 phan anh chinh xac muc do anh hudng, kha nang xudt hién va phat hién cua

cac sai 101 san pham.
Bdng 5.2 Vi du vé phiéu khdo sat danh gid 16i san pham bao bi xi médng bg phdn sdan xudt

COXINVAw
PHIEU KHAO SAT PANH GIA LOI SAN PHAM BAO Bi XI MANG BOQ PHAN SAN XUAT
Tiéu chi danh gia:
SEV - Mitc d9 nghiém trong: Piém 1 (Khong anh hiéng) — Piém 10 (Nguy hiém)
OCC - Kha nang xay ra: Diém 1 (Khé xay ra) — Diém 10 (Rét cao)
DET - Kha nang phat hién sai 16i: Diém 1 (Phat hién sém) — Piém 10 (Kho phat hién)
STT| Cong doan Tén sai I6i S 0 D
Mang ¢6 16 hodc tao thanh bot khi 8 4 5
1 Tao soi Mang khong duroc cit thing 8 2 4
So1 bi dut 7 6 1
5 Dét Cudn manh bi gap soi, g soi 5 8 2
j Cudn manh bi tua mép vai 9 8 4
Cit sai kich thude 7 2 5
- . Cudn vai dét PP va mang giay Kraft
3 Trang mang khéng dinh vé1 nhau 7 3 3
Mang bi nhan, gap nép 6 3 6
B . ;_ |Inthiéu chi tiét, khéng déu mau 6 8 1
4 |In cat — Long ong — - = —
~ | Xuat hién vét loang mau khi in 5 5 3
Dut chi may 4 4 4
5 | May hai dau bao |S6 chi may 4 2 4
Bo mii 4 3 6
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5.3.1 Phén loai cac cAp dd nghiém trong ciia hé sé S (Severity)

Bdng 5.3 Pdnh gid diém hé sé S ciia cdc logi 16

Tha ty | Cong doan Tén sai 16i Diém (S)
Mang co 16 hodc tao thanh bot khi 8
1 Tao soi Mang khong dugc cit thing 7
Soi bi dut 7
Cudn manh bi gép SO1, gé so1 5
2 Dét :
Cudn manh bi tua mép vai 8
Cat sai kich thudc 7
Cudn vai dét PP va mang gidy Kraft khong dinh véi 7
3 Trang mang
nhau
Mang bi nhin, gip nép 6
A In cit - In thiéu chi tiét, khong déu mau 6
Long ong | Xuat hién vét loang mau khi in 5
_ | Dt chi may 4
5 May hai dau |
S6 chi 4
bao 0 chi may
B6 miii 3
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5.3.2 Phan loai cac mirc d§ xdy ra suw co ctiia hé so O (Occurence)

Bdng 5.4 Pdnh gid diém hé sé O ciia cdc logi 16

Thi ty Cong Tén sai 16i Diém (O)
doan
Mang c6 16 hoic tao thanh bot khi 4
1 Tao soi | Mang khong dugc cat thang 3
Soi bi dut 6
R CuOn manh bi gép SO1, g6 SO1 7
2 Dét TR T
Cudn manh bi tua mép vai 7
Cait sai kich thuédc 2
3 Trang | Cudn vai dét PP va mang gidy Kraft khong dinh véi 4
mang | nhau
Mang bi nhin, gip nép 3
4 I‘n cé‘f - | In thiéu chi Fié’t, khéng déu mau 7
Long ong | Xuat hi¢n vét loang mau khi in 6
;| Mavhai [ :
dau bao ——
Bo miu 3
5.3.3 Phén loai kha ning phat hién sai 16i ciia hé s6 D (Detection)
Bdng 5.5 Pdnh gid diém hé sé D ciia cdc loai 16
Thi ty | Cong doan Tén sai 16i Diém (D)
Mang c6 16 hoic tao thanh bot khi 5
1 Tao soi | Mang khong duoc cat thang 5
Soi bi dut 2
. Cudn manh bi gép SO, g6 SOl 3
2 Dét - - - —
Cudn manh bi tua mép vai 4
Cit sai kich thuéc 5
3 Trang Cudn vai dét PP va mang gidy Kraft khong dinh 4
mang v6i1 nhau
Mang bi nhin, gip nép 5
4 I‘n cét, — |In t%lié'u chi Fiét, khong déu mau 2
Long Oong | Xuat hién vét loang mau khi in 3
| oy [P :
dau bao —
Bo miu 7
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5.4 Panh gia hé s6 RPN cho mdi dang sai héng

Bdng 5.6 Pdnh gid hé s RPN

Thi N Diém | Piém | Piém | RPN=
Cong doan Tén sai 101
tu S O D | SxOxD
Mang c6 16 hoic tao thanh bot khi 8 4 5 160
1 Tao soi Mang khong dugc cat thang 7 3 5 105
Soi bi dut 7 6 2 84
Cudn manh bi gép SO1, gé so1 5 7 3 105
2 Dét
Cudn manh bi tua mép vai 8 7 4 224
Cit sai kich thudc 7 2 5 70
Cudn vai dét PP va mang gidy Kraft | 7 4 4 112
3 Trang mang )
khong dinh véi nhau
Maing bi nhin, gap nép 6 3 5 90
A In cit — Long | In thiéu chi tiét, khong déu mau 6 7 2 84
ong Xuat hién vét loang mau khi in 5 6 3 90
. but chi may 4 4 4 64
May hai dau i
5 S6 chi may 4 3 4 48
bao
B6 miii 3 3 7 63

Duya vao bang tinh toan RPN, cho thdy céc 13i ¢6 ti 1¢ cao nhat giy ra nguyén nhan
16i ¢ san phém: Cuon manh bi tua mép vai; Mang co 16 hoic tao thanh bot khi; Cuon vai
dét PP va mang gidy Kraft khong dinh v6i nhau; Mang khong duogc cat thing; Cudn

manh bi gap soi, go soi.
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Bdng 5.7 Cdc co ché sinh ra 16i ciia 5 sai 16i ¢6 hé s6 RPN cao nhdt

Tha Tén sai 131 | RPN ‘ 7 . Céc co ché gﬁy, ra 16i .
tw Quy trinh san xuat May moc Con nguoi
Cudn manh - Kiém soat 6 cang | - Ludi cat mép - Thiéu gidm sat
bi tua mép vai trong qua trinh khéng séc. chat ché trong
vai dét chua hiéu qua. qué trinh dét, dan
1 224 R 2 £ n ,
- Khong kiém tra dén khong phat
chat lugng mép vai hién kip thoi 16
sau khi cat. mép val.
Mang c6 16 - Quy trinh kiém - Cai dat thong | - Thiéu tap trung
hoac tao soat d6 am nguyén sb nhiét do, ap khi kiém tra chat
thanh bot li¢u khong dugce thuc suat chua ding. | lugng.

2 | khi 160 | hién. - Thiéu k¥ ning
- Thiét lap thong s6 van hanh may.
nhiét dg va ap suét
chua ti vu.

Cudn vai - Quy trinh kiém - Nhiét do trang | - Khong kiém tra
dét PP va soat chat luong keo | mang khong du | do sach bé mat

3 mang gidy 12 dan va théngqsé ky hodc qué cao. trudc khi trang

Kraft thuat khong 6n dinh. | - Con lan ép mang.
khong dinh khong du ap luc. | - Sai sot khi diéu
voO1 nhau chinh nhiét do.
Mang - Quy trinh can - Luc ép, kéo - Khéng diéu
khong dugc chinh mang trudc khong da lam chinh d¢ can
cit thang khi cét chua chinh mang trang mang trude khi
4 105 | . , \ .
Xac. khong dinh déu, | cat.

gdy nhin va gip

nép.
Cudn manh - Khong kiém tra - Toc dd dét - Khong kiém tra
bi gap soi, chat luong soi trude | khong 6n dinh. | soi trude khi dét.

5 20 soi l05 | Khi dAét. o
- Khong kiém soat
t6t tbe do va do cang
trong qua trinh dét.
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5.5 Cac phwong thirc cai tién quy trinh san xuit, may méc, con nguoi

5.5.1 Cai tién quy trinh sin xuit

Bdng 5.8 Bién phdp cdi tién quy trinh san xudt

dét.

Thl:r o X , F 4 A X A y, e e A
r Tén sailoi | RPN Cac co ché gay ra 161 Bién phap cai tién
X . ) Krlerfl ilan dohcanE.Yal trczng - Piéu chinh d6 cang vai trén
Cubn manh qué trinh dét chua hidu qua. | o0 gar Likm tra dinh ky 4b/
1 b{ tua mep 224 | _Khong kiém tra chét luong | 1dn trong ca lam viéc.
vai A D% , ~. \
meép vai sau khi cat. - Thay ludi cat moi 3 thang/ 1an.
- Quy trinh kiém soat do am | - Kiém tra 40 Am hat nhua PP
nguyén liéu khong duoc thuc | bang may do, dam bao dudi
. o hién. 0.02%, kiém tra 2 lan/ngay.
Mang ¢6 16 ) )
hoidc tao - Thiét 1ap thong s nhi¢t d | - Pam bio khu vuc luu trix
2 thanh bot 160 4 ap suat chua tbi wu. nguyén liéu kho rdo, che phu
khi kin, tranh am wot.
- Diéu chinh nhiét do va ap suat
phu hop.
‘ - Nhiét d6 néng chay qué thfip - bicu khn?n nhiét d§ & muc duy
Cudn vai hos . tri 180 dén 200°C trong qua
N . 0dc qua cao. . i PP )
dét PP va ) . _ | trinh sdn xuat dé cuon manh va
3 mang gidy o | Ap suat con lan qua thap | ¢yon gidy Kraft dinh chit nhau.
Kraft khong du dé ép chat vai PPva | _ Thiét 13p quy trinh van hanh
khong dinh mang gidy Kraft v6i nhau. chuan, yéu cau diéu chinh ap
v6i nhau suat con lan phu hop trude mdi
ca san Xuét.
Mang - Quy trinh can chinh mang | - Kiém soat mang dam bao
khong trude khi cit chua chinh xac. | mang luén phang khi dua vao
4 , 105 (L
thang
) I‘(honlg kle_m :[ra chat luong | _ Kiém tra truc cép soi, dan din
Cudn manh sg1 trueGe khi dét. soi, va cac b phan truyén dong
5 |bi gép soi, | 105 |- Kiém soat khong tbt toc do | dé phat hién va sura chira kip
g0 soi va do cang trong qua trinh | thoi tinh trang rung lic gy gip

SO1.
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5.5.2 Cai tién may méc

Bdng 5.9 Bién phdp cdi tién mdy moc

gap soi, g0
SO1

Tht ix. Céc co ché giy ra e L ek

. Tén sai 101 | RPN i 84y Bién phap cai tién
Cudn - Ludi cit mép |- Vé sinh dao cat sau mdi ca lam

| manh bi -~ khong sc. viée dé loai bo bui.
tua mép - Pinh ki thay dao cét 3 dén 4 tuan/
vai lan.
Mang c6 - Cai dit thong so | - Duy tri thong sb nhiét d6 may

, 13 hoiic tao 60 nhi¢t do, ap suat | dun khoang 250°C.
thanh bot chua ding. - Kiém tra va vé sinh hé théng lam
khi mat sau moi ca dé loai bo can.
Cuén vai -Nhietdo rang | _pi3, chinh dp Iy va duy tri nhigt
dét PP va mang khong i | 45 & mirc 230°C dé dam bao do
mang gidy hogc qua cao. bam dinh cao.

du 4p Tuc - V¢ sinh con lan ép sau moi ca lam
khong p e iéc dé loai bo ca i
dinh o viéc dé loai bd can keo, bui.
inh voi
nhau
- Ludi cét bi mon. - Vé sinh va kiém tra ludi cat sau

Mang - Tée d6 kéo mang mdi ca (8 gid); can chinh toc do
khon N \ ;

4 du’oc%: % 105 | khong dong déu, gay keo.
thé.ng léch huéng cat. - Dinh ki thay dao cat 4 tuan/lan.

) - Téc @6 dét khong | - Piéu chinh toc do dét va do cing

CITOE b on dinh. sgi & muc on dinh.
manh bi , . x

5 105 - Kiém tra va bao tri hé thong dan

soi mbi thang 1 1an dé tranh léch
hoac ket so1.
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7

5.5.3 Cdi tién con nguoi

Bdng 5.10 Bién phdp cdi tién con nguoi

The L Céc co ché gy ra ‘ o
Tén sai 161 | RPN - Bién phap cai tién
tur loi
- Thiéu giam sat | - Cong nhan hoc cich van hanh may dét,
chat ché trong qua diéu chinh toc d6 va kiém tra do cang soi,
trinh dét, ddn dén | kiém tra mép vai dé xur 1y tua mép.
Cudn manh A fohia .
Ul ~ khong phat hién | _ Dao tao nhan vién vé k¥ nang giam sat va
1 tua mép : YOI - SR . ,
3 kip thoi 101 mép | v 10 nhanh cde déu hidu bét thudng.
val Vai. 7 o
- Thyc hién kiém tra mau ngau nhién mép
vai sau moi cong doan dét dé dam bao chat
luong.
- Thidu tép trung | _ Cong nhan dugc huéng dan chi dao cong
khi kiém tra chat vi€c, quy trinh van hanh mday tao sgi va
Mang co 16 - R J4 \
£ lrgng. kiém tra chat luong mang.
hodc tao Thiéu k¢ ni
2 . 160 | - HHCUXKYNANg | C5ng nhan duoc dao tao cach khéi dong,
thanh bot A 1s .
van hanh may. di . s tinh hudne khin cip va
Khi ung may trong cac tinh huong khan cap va
su ¢d (mang c6 15, bot khi), va bao co bt
thuong cho ky thuat vién.
Cuén vai -Khongkiémtra | p1 600 dfn nhan vién céch didu chinh
dét PP va dosachbémat | et 45 may trang mang phu hop (230°C).
mane oid trude khi trang
3 g glay 112 . - Pao tao cong nhan van hanh may trang
mang. .
Kraft mang, ki€m tra nhiét d9, ap luc con lan ép.
khong dinh - Sai s6t khi diéu
vO1 nhau chinh nhiét do.
Cong nhan thiéu | - Pao tao cong nhan vé k¥ niang kiém tra va
Mang . . Lo
sot vé cach kiém | cdn chinh d§ cang mang trude khi cat dé
4 | khong dugc | 105 ,
. tra, cang mang | dam bao mang duogc cat chinh xéc.
cat thang o,
trude khi cat.
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- Hudng dan thao tac kiém tra ludi cat va
bo c4o tinh trang ludi cit (mon, 1éch) cho

k¥ thuat vién sau moi ca.

Cudn manh - Khéng kiém tra | - Phan cong nhan vién c6 kinh nghiém giam
5 |bigipsoi, | 105 |soitrudckhidét. | sat cong doan kiém tra soi va hd tro nhan

g0 soi vién moi.

5.6 Panh gia lai hé s6 RPN méi

Bdng 5.11 Pdnh gid lai hé s6 RPN méi

Céng ) Két qua khac phuc
Thu tu Tén sai 101 RPNI1
doan s2 | 02 | D2 | RPN2
1 Tao soi | Mang c6 16 hodc tao thanh bot khi 160 | 6 | 3 3 54
2 PP Mang khong duogc cit thang 105 | 5] 3 2] 30
3 Cudn manh bi gip soi, gb soi 105 | 5] 3|2 30
Dét
4 Cudn manh b1 tua mép vai 224 | 7| 4 3 84
Trang | Cudn vai dét PP va mang gidy Kraft
5 112 |6 | 3 | 2 36
mang khong dinh vé1 nhau

Sau khi trién khai phuong phap FMEA trong quy trinh san xuét bao bi xi mang da
mang lai két qua t&i wu, gop phan nang cao chat lwong san pham va tdi uu hoa hiéu qua

san xuat. Céac loi ich cu thé bao gom:

- X4c dinh va phan tich nguyén nhan sai 16i: Phuong phap FMEA da gitp nhan
dién chinh xac cac nguyén nhan gdc r& ctia cac sai 16i phd bién va dua ra bién phap khic
phuc cu thé dugc dé xuét, két hop véi giam sat chat ché nham giam thiéu cac 1i c6 nguy
co xay ra cao, dam bao tinh 6n dinh ctia quy trinh san xuét.

- Uu tién x1r 1y sai 16i theo murc d6 nghiém trong: Céc sai 16i dugc phan loai va xép
hang dua trén chi sé RPN (Risk Priority Number), tir cao dén thap. Diéu nay cho phép
doanh nghiép tap trung ngudn luc vao viée giai quyét cac 16i uu tién, giup nhanh chéng

cai thién chat lugng san pham va giam thiéu rui ro.
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- bé xuat cac giai phap cai tién hiéu qua: Cac phuong phap cai tién dugc xay dung,
bao gom nang cao k¥ ndng cong nhan va cai tién quy trinh san xuat, may moc trong nha

may. Nhitng giai phap nay da gbp phan giam dang ké hé s6 RPN.

- Tao nén tang cho cai tién lién tuc: Két qua tr FMEA khong chi giup khac phuc
cac sai 101 da xac dinh ma con la co s& dé ti€p tuc cai tién cac van dé con lai, ddm bao

chét luong san pham 6n dinh trong dai han.

5.7 Panh gia két qua thuc hién

Sau khi thyc hién phuong phap FMEA vao quy trinh san xuat bao bi xi mang dé
kiém tra va tim ra nhiing tac dong sai 1i tir d6 dé ra nhitng phuong thirc nham cai tién,
khic phuc nhiing sai 18i trong quy trinh san xuat. Tuy nhién do d¢ tai con nhiéu han ché
nén chi danh gia & mirc ky vong va tap trung vao viéc cai tién vé quy trinh san xuét, con
nguoi, may moc.

Véi tong toan bd s6 lugng san pham 16i ban dau trong 6 thang cudi nam 2024 13
16,817 san pham (Bang 3.11), sau khi thuc hién cai tién nho ap dung FMEA vao quy
trinh san xudt, dua vao ty 1€ giam RPN (Phu luc 7), ta uwdc tinh duoc ) luong san phém
16i sau cai tién, bang dudi day 1a ki vong ctia nha may trong 6 thang tiép theo:

Bdng 5.12 Ubc tinh ty 1é san pham 16i sau khi cdi tién trong 6 thang tiép theo

S6 lwong 16i | Ty 18 giam | S6 luong 16

STT Tén sai 16i o, .
trudc cai tién RPN sau cai tién
1 | Cudn manh bi tua mép vai 3,300 62.5% 1,238
Mang c6 16 hoic tao thanh bot
2 2,590 66.25% 875

khi

Cudn vai dét PP va mang gidy
3 1,650 67.86% 530
Kraft khong dinh véi nhau

4 | Mang khong duoc cit thang 1,700 71.43% 486

5 | Cudn manh bi gip soi, go soi 1,700 71.43% 486
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Biéu dd so sanh s6 lwgng san pham 16i trirde cai tién va sau cai tién

1.500
500
: D = = H=

Cudn manh bj tua Mang c6 16 hodic tao  Cudn vai df;l PPva Mang _khc')pg dugc  Cudn m.in_h bi gép
mép vai thanh bot khi mang gidy Kraft cat thing s¢1, g0 soi
khéng dinh véi nhau

Sé lwong san pham 161 (bao xi ming)

B S6 lwong 16 trude cai tien ® S6 lugng 16i sau cai tién
Hinh 5.1 Biéu d6 so sanh sé lwong 16i san phdm bao bi xi mang trude va sau cdi tién trong 6 thang
Két luan: Nho tmg dung FMEA, doanh nghiép dd dat duwoc muc tiéu giam sai 13i,
nang cao hiéu suit san xudt, va xdy dung nén tang vimg chic cho cac cai tién tiép theo,

gop phan ting cuong ning luc canh tranh trén thi truong.
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CHUONG 6 KET LUAN VA KIEN NGHI

6.1 Két luan

Dé dap mg nhu cau ngay cang ting cta thi truong va cung cb vi thé trong nganh
san xudt bao bi xi ming, Cong ty CP Vicem VLXD Pa Ning can cai thién va nang cao
hiéu suat ddy chuyén san xuét. Hién tai, nha may dang d6i mit voi cac thach thirc nhu
mat can bang chuyén, bé tri mat bang chua hop 1y va 16i san pham trong san xuat gay
anh huong dén nang xuat tai nha may. D0 4n nay tap trung cai thién hiéu suat ddy chuyén
bang cac phuong phap cin bang chuyén, tai thiét ké mat bang véi cong cu Craft tool va

kiém so4t 151 bang FMEA.

Vé can bang chuyén: Viéc ap dung thuat toan di truyén (Genetic Algorithm) trong
can bang chuyén giup t6i wu héa lich lam viéc tai timg tram, dong thoi phan bd cong
viéc cho cong nhan mot cach khoa hoc va phi hop voi dic thu san xuét. Giai phap nay
tan dung hiéu qua ngudn lyc hién c6 ciia Cong ty, dam bao phan cong cong viéc hop 1y,
giam thoi gian nhan rdi va ning cao ning suit day chuyén, tir 46 dat dugc hiéu qua san

xuat toi uu.

V& tai thiét ké mat bang: PO an st dung cong cu Craft tool tich hop trén Excel dé
tai bd tri mat béng san xuat dua trén sb tram lam viéc duogc xac dinh sau qua trinh can
bang chuyén. Mit bang méi dugc thiét ké t6i wu hoa ludng di chuyén cia ban thanh
pham tir giai doan dau dén khi hoan thién san pham. Giai phap nay khong chi rit ngan
quing duong van chuyén ma con giam thoi gian san xuét, dp tng hiéu qua muyc tiéu

cai thién va nang cao nang suat day chuyén san xuat.

Vé kiém soat 16i: Db an ap dung phuong phap FMEA (Failure Mode and Effects
Analysis) dé nhan dién va kiém soat cac sai hong tiém an trong quy trinh san xuit. Thong
qua phan tich nguyén nhan goc ré clia cac 18i, tir d6 dé xuat cc bién phap phong ngira
va khic phuc hau qua nhu cai tién quy trinh san xut, con nguoi va may moc; gitp giam

thiéu sai hong san pham va chi phi stra chira, nang cao nang luc san xuat.
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6.2 Kién nghi

Dé nang cao hiéu suit va hudng toi su phat trién bén viing cta dy chuyén san
xuit bao bi xi ming tai Cong ty C6 phan Vicem Vit liéu Xay dung Da Ning, can trién

khai déng bo mot sd giai phap chién luoc nhu sau:

Trudce hét, cong ty can ting cudng cong tac theo ddi va danh gia thudng xuyén
hiéu suit day chuyén san xuét théng qua céc chi sb quan trong nhu ning suit lao dong,
thoi gian dimg may, ty 1¢ san pham 15i,... Viéc phan tich va xtr 1y kip thoi cac van dé

phat sinh s& gitp duy tri sy 6n dinh va hiéu qua trong van hanh.

Bén canh do, viéc chl trong dao tao va nang cao tay nghé cho do1 ngii cong nhan
1a yéu t6 then chdt. Cac chuong trinh dao tao dinh ky vé k¥ niang chuyén mén, an toan
lao dong va tinh than cai tién s& gitip nang cao tinh chu dong, kha nang tng phé véi cac

tinh hudng bat ngd trong san xuat.

Ngoai ra, cong ty nén thuc day hop tac véi cac trudng dai hoc dé tiép can phuong
phap quan 1y va k¥ thudt san xut tién tién. Pay 1 co hoi dé ndm bat cac xu hudng méi,
tr d6 4p dung linh hoat vao thyc tién, t6i vu hoa quy trinh san XUuAt.

Nhitng giai phap trén s& gop phan giam thiéu ling phi, nang cao chét luong san
phém va cai thién nang suit lao dong, cing ¢ vi thé canh tranh cua cong ty trén thi

truong va dap ung hiéu qua nhu cau ngay cang cao cua khach hang.
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PHU LUC

Phu luc 1: Thoi gian gia cong ciia tirng cong viéc tai nha may sau 5 lan do

C(.)Pg Nhiém vu Lanl | Lan2 | Lan3 | Lan4 | Lan 5 Tl:ung
viéc binh
1 | Chuyén tao sgi PP 173 | 176 | 1.74 | 1.77 | 1.75 | 1.75
2 | Chuyén dét vai soi PP 161 | 1.64 | 1.62 | 1.65 | 1.63 | 1.63
3 | Patcubn vai det PPva cuon | o 15 a9 | 152 | 150 | 1.50
giay Kraft vao may dinh bién
g | PO neuyén licu hat nhya va | o o) oo | 087 | 090 | 0.88 | 0.88
chat phu gia vao phéu
s | Taolopmangkeondngchayva| o ce 1 o2y | 060 | 072 | 070 | 0.70
trang €p
6 | Catria mép va cudn vai PK 048 | 0.51 | 049 | 0.52 | 0.50 | 0.50
; | Patcuonvaimanh PRvaomay | o+ [ o6 | 094 | 077 | 075 | 075
dinh bién
8 | Inmau 038 | 041 | 039 | 042 | 0.40 | 0.40
o |Datcudn gidy Kraft vao may | -+ | 7c | 074 | 077 | 075 | 075
dinh bién
10 | Vudt thang va xam 16 thong hoi | 0.28 | 0.31 | 0.29 | 0.32 | 0.30 | 0.30
11 | Dan keo va tao hong bao 028 | 031 | 029 | 032 | 030 | 0.30
12 | Tao miéng bao va day bao 073 | 0.76 | 0.74 | 0.77 | 0.75 | 0.75
13 | Gép van 0.78 | 0.81 | 0.79 | 0.82 | 0.80 | 0.80
Pit cudn gidy Kraft vao ma
14 | oobcuon glay R VAOTAY | 694 | 097 | 095 | 098 | 0.96 | 0.96
dinh bién
15 | In mau nep 028 | 031 | 029 | 0.32 | 030 | 0.30
16 | Cit nep 0.83 | 0.86 | 0.84 | 0.87 | 0.85 | 0.85
17 | Chuyén may 2 dau bao 0.53 | 0.56 | 0.54 | 0.57 | 0.55 | 0.55
18 | Hoan thién 128 | 131 | 129 | 132 | 1.30 | 1.30
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Phu luc 2: Phiéu khio sat danh gis 16i sin phim tai b phan sin xuit

JCEM CONG TY CO PHAN VICEM VAT LIEU XAY DUNG DA NANG
PHIEU KHAO SAT PANH GIA LOI SAN PHAM BAO BI XI MANG BOQ PHAN SAN XUAT
Tiéu chi danh gia:
SEV - Mitc d nghiém trong: Diém 1 (Khong anh nrong) — Diém 10 (Nguy hiém)
OCC - Kha nang xay ra: Diém 1 (Khé xay ra) — Diém 10 (Rét cao)
DET - Kha ning phét hién sai 16i: Diém 1 (Phat hién sém) — Diém 10 (Khé phat hién)
STT| Cong doan Tén sai I6i S o) D
Mang c6 16 hoic tao thanh bot khi 8 4 5
1 Tao soi Mang khéng dwoc cit thang 8 2 4
Soi bi dit 7 6 1
5 Dat Cuén manh bi gap soi, g soi 5 8 2
j Cudn manh bi tua mép vai 9 8 4
Cit sai kich thude 7 2 5
9 . Cudn vai dét PP va mang giay Kraft
3 Trang mang khong dinh v6i nhau 7 5 3
Mang bi nhan, gap nép 6 3 6
P . . |Inthiéu chi tiét, khong déu mau 6 8 1
4 |In cat —Long ong — - —
- | Xuat hién vét loang mau khi in 5 5 3
Dt chi may 4 4 4
5 | May hai dau bao |S6 chi may 4 2 4
Bo6 mii 4 3 6

Phu luc 3: Phié¢u khao sat danh gia 16i sain pham tai b phén Ki thuat va bao tri

CONG TY CO PHAN VICEM VAT LIEU XAY DUNG DA NANG
coxiVa
PHIEU KHAO SAT DPANH GIA LOI SAN PHAM BAO Bi XI MANG BO PHAN Ki THUAT VA BAO TRi
Tiéu chi danh gia:
SEV - Mirc dg nghiém trong: Diem 1 (Khong anh hwong) — Diem 10 (Nguy hiem)
OCC - Kha ning xay ra: Diem 1 (Kho xay ra) — Diem 10 (Rat cao)
DET - Kha ning phat hign sai 16i: Diém 1 (Phit hién sém) — Diém 10 (Kho phit hién)
_STT | _ Cong dogn Tén sai 10i S o D
Ming ¢4 15 hodc tao thanh bot khi 8 4 6
1 Ta0 soi Mang Khong duoc cat thang 7 3 5
Sqi bi dut 6 6 2
2 Dét Cudn minh b gap soi, g0 soi 1 6 3
Cuon manh bj tua mep vai 7 7 s
Cat sai kich thude 7 2 5
3 Tring mang Cudn \'ifi dét PP va mang gidy Kraft Khong 6 4 4
E = dinh v&inhau
Mang bi nhiin, gip nép 7 2 §
o In thieu chi tiet, khong den mau s 7 2
4 Incdt-Longong = - —— — —— -
Xuat hign vét loang man khi in 6 6 3
Purt chi may 4 4 4
5 May hai ddu bao  |Sd chi may s 3 4
BO mili 3 2 7
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Néng
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>

Phu luc 4: Phiéu khao sat danh gia 15i san p

ham tai by phén kiém tra chit lwong

VICEM
COXIMA

CONG TY CO PHAN VICEM VAT LIEU XAY DUNG DA NANG

PHIEU KHAO SAT DANH GIA LOI SAN PHAM BAO Bi XI MANG BO PHAN KIEM TRA CHAT LUONG
Tiéu chi ddnh gia:
SEV - Mirc d{ nghiém trong: Diem 1 (Khong anh hwdng) — Diem 10 (Nguy hiem)
OCC - Khi ning xay ra: Diém 1 (Kho xay ra) — Diém 10 (Rét cao)
DET - Kha ning phat hién sai I6i: Diém 1 (Phat hién sém) — Diém 10 (Kho phat hién)

STT

Cong dogn

Tén sal loi

Tao soi

Mang c6 10 hojc tao thanh bot khi

Ming kliong dugc cat thing

Sgi bj durt

[

Dét

Cugn manh bj gap sqi. 20 soi

Cugn manh bj tua mep vai

Trang mang

Cat sai kich thuoc

AR N A -

wialaalalniQ

'-hbhuwobc

Cudn vai d¢t PP va mang giay
Kraft khong dinh voi nhan

o

s

—

Mang bi nhi, gip nép

o

In cit— Long ong

In thiéu chi tiét, khong déu mau

Xuiat hién vét loang mau khi in

May hai dau bao

Dirt chi may

RS = -

L0 RPN A

S6 chi may

Bo mii

bt || & Dh

| e

oo | w

Phu luc 5: Phiéu khao sat danh gia 1

2

0i san pham tai b0 phan mua hang va vat tw

PHIEU KHAO SAT PANH GIA LOI SAN PHAM BAO Bi XI MANG BOQ PHAN MUA HANG VA VAT TU'

J VICEM
COXINA,

Tiéu chi danh gia:

SEV - Mirc 4§ nghiém trong: Diém 1 (Khong anh huéng) — Dim 10 (Nguy hiém)
OCC - Kha ning xay ra: Diém 1 (Kho xay ra) — Diém 10 (Rét cao)
DET - Kha ning phat hién sai 16i Diém 1 (Phat hién sém) — Diém 10 (K16 phat hién)

CONG TY CO PHAN VICEM VAT LIEU XAY DUNG DA NANG

STT

Cong doan

Tén sal loi

Tao sqi

Mang cé 1 hodic tao thanh bot khi

Mang khong dwoe cit thing

Sqi bi dut

1|10 |W

[

Dét

Cun ménh bj gap si. 26 sgi

A w O

Cudn manh bj tua meép vai

Trang mang

Clit sai kich thude

R E--RE- 0

O

[P [V ey PRl BV DV .

Cudn vii dét PP vit mang giay Kraft
khong dinh véi nhau

-

o

Ming bi nhian, gap nép

In cét - Long ong

In thi¢u chi tiet, khong dén man

-~ |

Xuat hién vet loang mau khi in

e R R

May hai dau bao

Dt chi may

S6 chi may

Bo mii

R R )

| e

bW e w1
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Phu luc 6: Phiéu tong hop két qua danh gis 15i sin pham bao bi xi ming

i v C« A VICEDY I no ¥ \
CONMA~ PHIEU TONG HOP KET QUA DANH GIA LOI SAN PHAM BAO BI XI MANG
Tida chi dank gia bé 56 S (Severiry):
SEV - Mirc 4§ nphiém trong Diém | (Khéng anh uimg) — Diém 10 (Nguy hidm)
STT Cong doan Tén sai loi BP <an xual Bp_k“_“"?' i .k"m o a2 nm.n g Diém trung bink
va bio tri | chat luyng va val tw
Mang co I hode t30 thanh bet khi ] £ 8 $ 8
1 Tao sn Mang khéog duge ca thing ] 7 6 7 !
Soi bj die 6 5
3 Déx Cugn manh b gip so. g0 s¢i s B 5 6 S
Cudes manh b aa mép vai 9 § 5 £
Car sa kich thurde ! o & J
. L Cudn vai dét PP va mang giay Kraft khing 5 = X
3 Tring mang ’ ».e = 6 8
- - dinh vai nhan
Aimg bi nhin gip nép 6 7 5 6 §
" In cd — Ling dog In thifu chi oet, khing déu man 6 S 6 7 &
Xuat hién vét loang mau kin m 5 6 4 5 5
Dt clE may 1 | H } '
May hat &30 bao [Sd chi may 4 5 3 | t
[Bomis ‘ 3 2 3 3
Tiéu chi ddnk gis hé sb O (Occurence):
OCC - Kha nang xdv ra 1 Diém 1 (Kho xiy ra) — Didm 10 (Rl ca0)
STT | Céngdoan Tén sai 15i BP sinxuit | OF 1 thudt| BP kiémra | BPmuahing \po 0o bink
vibiotri | chatlwong va vit e
Mang cé 15 hodc tao thanh bot khi 4 4 5 3 4
1 Tao soi Mang khéng dugc cit thing 2 3 4 3 3
Soi b dut ] 6 5 7 ]
5 Dét Cuén manh bi gap soi, g6 soi 8 6 7 7 7
j Cudn manh b tua mép vai 3 7 7 6 7
C3t sai kich thude 2 2 3 1 2
- - Cudn vai dét PP va mang gidy Kraft -
3 Trang mang khéng dinh vi nhau 3 4 3 4 4
Mang bi nhin, gip nép 3 2 3 4 3
4 In—Léng éng ]I_l t‘meuclu Flét: khfmg. deu ].T.lau S ! § ! !
= 7 |Xuat hién vét loanz mau khi in 3 6 6 7 6
Enit chi may 4 4 3 3 4
5 |May hai ddu bao (34 chi may 2 3 4 3 3
Eo mii 3 2 4 3 3
Ti#u chi danh gia hé 56 D (Detection):
DET - Khi ning phat hién sai 16 Diém 1 (Phat hién som) — Diém 10 (Khé phat hién)
STT | Céngdogn Tén sai 13i BP sin xuit | OF ) twdt) BP kiém tra | BP muahing \p.z,, 00 iy
vabaotri | chatlwong va vit te
Ming cé 1& hodc tao thanh bot khi b] 6 4 b] b]
1 Tao soi Mang khéng dwoc cit thing 4 5 6 5 5
Soi bi dift 1 2 3 2 2
5 Dét Cuén manh bi gip sei, 26 soi 2 3 3 4 3
) Cudn manh b tua mép vai 4 5 4 3 4
Cit sai kich thudc 3 5 5 3 3
- - Cudn vai dét PP va mang gidy Kraft khing ) ) - )
3 Trang mang dinth i rihan 4 4 3 4
Mang bi nhin, gap nep 6 5 4 3 3
+ | In—Line dne |0 thicu chitict khong deu mau 1 2 2 3 2
= 7 |Xuit hién vet loang mau khi in 3 3 3 3 3
Bhrt chi may 4 4 3 3 4
5 |May hai ddu bao |84 chimay 4 4 3 3 4
Bo miii ] 7 3 7 7
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Phu luc 7: Bang ty 1¢ giam hé s6 RPN

Tén sai 13i RPN1 | RPN2 | Ty lé gigm RPN
Cudn manh bi tua mép vai 224 84 1-22=62.5%
Mang c6 16 hoic tao thanh bot khi 160 54 1-— % =66.25%
S SEI n | p | 3 | 1-m-sen
Mang khong duogc cat thang 105 30 1 — % =71.43%
Cudn manh bi gp soi, g soi 105 30 I —=2=71.43%
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