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TOM TAT PO AN

Tén dé tai: Xay dung dé an phat trién doanh nghiép san xuat vién nén sinh khéi tir rom.
Sinh vién thuc hién: Lé Van Hiéu
S6 thé SV: 118200124 Lép:20QLCN1

Db 4n nay dé xuét va xay dung mé hinh doanh nghiép san xuét vién nén sinh khéi tir
rom mot hudng di tiém ning nhim tin dung phu phdm néng nghiép, giai quyét van dé 6
nhiém moéi truong va dap tng nhu cau ngdy cang ting vé ning luong tai tao. Muc tiéu chinh
ctia nghién ctru 1a danh gia tinh kha thi trong viéc phat trién doanh nghiép theo mé hinh
kinh té tuan hoan, déng thoi xac 1ap mot ké hoach san xuat — kinh doanh bén virng dua trén
nén tang céng nghé hién dai va dinh hudng thi trudng rd rang. Phuong phap nghién ctru bao
gdm danh gi4 tinh hinh x{r Iy rom ra tai Viét Nam, phan tich tiém nang thi truong trong va
ngoai nudc, lya chon cong nghé san xuat phu hop, thiét ké quy trinh san xuat, xay dung
chién luwoc marketing va dénh gia hiéu qua tai chinh — méi trudng — x4 hoi ciia du an. Két
qua phan tich cho thdy du 4n c6 tiém ning 16n nho ngudn nguyén liéu rom doi dao, chi phi
dau tu hop 1y, chinh sach nha nudc hd tro ning lwgng sach va xu hudng chuyén dich sang
nhién li€u than thién moi trudng tai nhiéu quéc gia. Dy an cling tao ra nhiéu loi ich x3 hoi
nhu viéc 1am cho lao dong dia phuong, nang cao thu nhap cho ndng dan, giam phat thai khi
nha kinh va cai thién chat luong khong khi. Tir cac phan tich trén, nghién ciru két luan rang
dé an c6 tinh kha thi cao va 1a co s dé trién khai thyc té trong twong lai, dong thdi mo ra
hudng nghién ciru sdu hon vé tng dung sinh khdi trong san xuit ning luong sach tai Viét
Nam.



LOI CAM ON
Trudc tién, em xin gui 101 cam on chan thanh dén Ban Giam Hiéu Nha Truong, Khoa
Quan Ly Du An va toan thé thay ¢ gido bd mon da tan tinh giang day, truyén dat kién thuc

va tao diéu kién thuén loi cho em trong subt qua trinh hoc tap va thuc hién dd an tot nghiép.

Dic biét, em xin bay t6 1ong biét on siu sic dén c¢6 PGS.TS. Lé Thi Kim Oanh ngudi
da truc tiép hudéng dan, dinh huéng va hd tro em trong qua trinh nghién ctru, hoan thién dé
tai: "Xay dyng mo hinh nha may san xuit vién nén sinh khéi tir rom". Nhitng gop ¥ quy bau
clia c6 da gitp em hiéu rd hon vé linh vuc ning lugng tai tao va van dung kién thirc chuyén

nganh mot cach thuc tién.

Em ciing xin cdm on cac anh/chi, ban bé va nguoi than da ludn dong vién, ho tro va
d6ng hanh ciing em trong sudt thoi gian thyc hién bao cio.

Mic du da rat nd luc, song do thoi gian va nang luc con han ché, bai bao cao khong
tranh khoi nhitng thiéu sot. Em kinh mong nhan dugc su dong gop ¥ kién cta quy thay co

dé em co thé hoan thién hon trong cac nghién ciru tiép theo.

Em xin chan thanh cam on!



CAM DOAN

T6i xin cam doan rang do 4n tot nghiép voi dé tai “Xay dung dé an phat trién
doanh nghiép san xuét vién nén sinh khoi tir rom” 1a cong trinh nghién ciru cia ca
nhan t6i, dudi sy huéng dan cia PGS.TS. Lé Thi Kim Oanh. Cac két qua, s6 li¢u,
hinh anh va nd1 dung trinh bay trong dd 4n la trung thuc, do to1 truc tiép thuc hién
hodc thu thap tir cac ngudn duoc trich din rd rang va hop phap. Toi hoan toan chiu
trach nhiém vé tinh chinh x4c va tinh trung thuc cua toan b ndi dung dd an nay. Toi
cam két khong sao chép, dao van hodc vi pham quy dinh vé liém chinh hoc thuat
trong qua trinh thuc hién. Néu phat hién c6 hanh vi vi pham, t6i xin hoan toan chiu
moi hinh thic xtr ly theo quy dinh ctia Truong Pai hoc Bach Khoa — Pai hoc Pa
Nang.

Sinh vién thuc hién

Lé Van Hieu

Pa Nang, ngay 16 thang 6 nam 2025
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

CHUONG 1: PIEU KIEN HINH THANH DOANH NGHIEP
1.1 Co sé hinh thanh y twéng san xuét vién nén sinh khéi tir rom

Trong bdi canh bién doi khi hau ngdy cang tré nén nghiém trong, cac vin dé giy nén
6 nhiém méi trudng doi héi phai co cac giai phap xir Iy. Mot trong nhitng van dé can co giai
phap hién nay & Viét Nam 1a tinh trang xir Iy rom ra sau khi thu hoach laa, phan 16n rom ra
bi d6t bo lam anh huéng 16n dén moéi trudong khong khi can phai dua ra cac bién phap xir 1y
rom khéc thay thé viéc dot bo. Y twong xdy dung nha may san xudt vién nén sinh khoi tir
rom di xuét hién nhu mot hudng di day tiém ning. Qua qua trinh nghién cru va tim hiéu,
em nhan thay rang dy 4n nay khong chi kha thi vé mat k¥ thuat ma con mang lai nhiéu loi
ich kinh té — xa hoi va méi trudng, véi cac 1y do chinh nhu sau:

1.1.1 Xu hwéng toan cdu vé ning lwong sach va bén viing

« Nhu cau cap thiét ciia thi trwong: Trong bdi canh cic quoc gia cam két giam phat
thai khi nha kinh va chuyén doi sang cac ngudn ning lugng tai tao, nhu ciu sir dung
nhién liéu sinh khoi dang gia tang manh m¢&. Cac thi truong 16n nhu Chau Au, Nhat
Ban hay Han Qudc dang tim kiém cac giai phap thay thé cho nhién liéu hoa thach, tao
ra mot co hdi 1én cho cac san pham nang luong sinh khoi.

« Theo IRENA (2023): Khu vuc Dong Nam A dang ching kién su chuyén dich manh
m@& sang nang luong tai tao, v4i tiém nang sinh khi tir ndng nghiép dugc danh gia 1a
mot trong nhitng ngudn cung 16n nhat. [2]

« Cam két qudc té: Cac hiép dinh qudc té vé bién d6i khi hau di thuc day cac chinh
phu dau tu vao cac du an nang lugng sach, tr §6 mé ra co hoi tiép can von va hd tro
k¥ thuét cho cac dy an chuyén d6i nguon nguyén liéu nong nghiép thanh ning luong.

o Tai Viét Nam: Xu hudng chuyén dich sang st dung ning luong sach va bén viing
dang ngdy cang rd nét. Chinh phu di ban hanh nhiéu chinh sach khuyén khich phat
trién cac ngudn ning luong tai tao nhu dién mit troi, dién gié va sinh khéi, nham dam
bao an ninh nang luong va gidm phu thudc vao nhién li¢u hoa thach. Quy hoach dién
VIII da x4c dinh nang lugng tai tao 1a mot trong nhitng tru cdt quan trong trong co
ciu ning lugng qudc gia giai doan téi. Bén canh d6, cic doanh nghiép trong nuée
cling bit dau quan tim dén viéc sir dung ning lugng sinh khéi nhu mét giai phap vira
kinh té, vira than thién v6i moi truong, dic biét trong nganh ché bién nong san va
cong nghiép nhe — noi lwong phu pham ndng nghiép rat 16n c6 thé duoc tai sir dung
hiéu qua.
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

1.1.2 Tinh hinh xw ly rom ra sau thu hoach tai Viét Nam

Hién trang lang phi nguyén liéu: Sau mdi mua git, mot lugng 16n rom ra — mot san
pham phu tir nganh lta gao — thudng bi dét hodc bo di trén dong rudng. Thao tac d6t
rom khong chi dan dén su phat thai cac chét doc hai nhu CO-, CO, SO2 ma con lam
mAt di mot ngudn nguyén lidu quy bau co6 thé duge chuyén hoa thanh ning luong.

Anh hwéng méi treong: Viéc dét rom ra gy ra 6 nhiém khong khi nghiém trong,
anh hudng tiéu cuc dén sirc khoe cong dong va gop phan lam tram trong hiéu ing nha
kinh. Sir dung rom dé san xuét vién nén s& gop phan giam thiéu nguodn goc 6 nhiém
nay, dong thoi cai thién chat lugng khong khi ¢ cac khu vuc nong thon va do thi.

1.1.3 Tiém ning nguén nguyén liéu doi dao va chwa dwoc khai thic hiéu qua

Ngudn cung on dinh: Viét Nam 13 mot trong nhiing qudc gia san xuat lua hang dau
thé gi61, voi hang chuc triéu tAn rom ra duoc tao ra moi nam. Tuy nhién, do thiéu
phuong thire xir Iy va cong nghé ché bién hiéu qua, phan 16n rom ra van chua dugc
st dung mét cach tdi wu.

Co hdi kinh té: Viéc chuyén d6i rom thanh vién nén khong chi giup tan dung ngudn
nguyén liéu ré, ddi dao ma con giam lang phi, tir d6 tao ra san pham co gid tri gia ting
cao trén thi trudng ning luong sinh khoi.

1.1.4 Lgi ich kinh té — xi héi ciia dw dn

Tao thém gia tri cho ndng nghiép: Dy an s& gitp két ndi chudi cung ting giita ngudi
nong dan va nha may san xuét, tir 6 dam bao gia tri cho san pham phu ndng nghiép
v6n thuong bi coi nhe. Pidu ndy c6 thé khuyén khich ngudi nong dan thu gom, phan
loai va cung cép rom ra chat lugng, tao ra mot hé théng kinh té tuan hoan trong nong
nghiép.

Tao cdng in viéc 1am: Viéc xay dung va van hanh nha may san xuit vién nén khong
chi tao ra cong dn viée lam truc tiép cho ngudi lao dong ma con tao ra nhiéu co hoi
viéc lam gian tiép trong cac linh vuc van tai, logistic, bao tri va kinh doanh san phém
nang luong sinh khéi.

Phat trién kinh té dia phwong: Ngudn thu tir dy 4n c6 thé duoc tai dau tu vao cac
hoat dong phat trién kinh té - xa hoi ctia khu vuc, gop phéan cai thién doi song nguoi
dan va nang cao nang lyc canh tranh cia nong thon.
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

« Giam phat thai va 6 nhiém: Viéc thay thé nhién liéu héa thach bing vién nén sinh
khéi gitip giam luong khi thai carbon, gop phan bao vé méi trudng. Dong thoi, khong
can ddt rom, giam thiéu 6 nhiém khong khi va cac van dé stc khoe lién quan.

« MBS hinh kinh té tuin hoan: Chuyén d6i rom ra — mot san phim phy — thanh ngudn
ning luong gia tri khong chi tao ra loi ich kinh té ma con thic day mé hinh kinh té
xanh, noi cac nguén phé phém duogc tai st dyng hi€u qua, giam thiéu tac dong x4u
dén moi trudng va phaét trién bén viing trong dai han.

Tom lai, ¥ tuong xdy dung nha mdy san xuat vién nén sinh khoi tir rom khong chi
Xudt phat tir nhu cau cép thiét vé ngudn ning lugng sach va bén viing trong bdi canh toan
ciu ma con dya trén thuc trang xu ly lang phi rom ra tai Viét Nam. Dy 4n hira hen mang lai
nhimg loi ich thiét thuc vé moi trudng, kinh té va xa hoi, dong thoi gop phan thuc day su
phat trién ctia nén kinh té xanh va bén viing trong tuwong lai.

1.2 Y nghia va muc tiéu ciia dw an
1.2.1 Y nghia ciia dw dn

Gia tri kinh té: Chuyén hoa rom — mot san pham phu khéng dugc str dung hiéu qua
— thanh vién nén c6 thé tao ra ngudn thu nhap mdi cho nong dan va doanh nghiép. Du an
htta hen dem lai lgi nhuan tir viéc san xuat va phan phdi nhién liéu sinh khoi, dong thoi kich
thich sy phat trién cta chudi cung ing ning luong xanh.

Gia tri xa hdi: Viéc giam thiéu dét rom gop phan cai thién chat lugng khong khi va
strc khoe cong dong. Bén canh d6, du an tao ra co hoi viée lam cho ngudi lao dong tai dia
phuong, dic biét 1a ¢ ving ndng thén, gop phan nang cao chit lugng cudc séng.

Gia tri mdi trwong: Ung dung cong nghé san xuat vién nén tir rom gitip giam thiéu
6 nhiém, han ché phat thai khi nha kinh tir hoat dong dbt rom truyén théng. D@)ng thoi, viéc
sir dung ning lugng sinh khdi thay thé cac ngudn nhién liéu hoa thach ciing gitp giam ap luc
1én tai nguyén thién nhién.
1.2.2 Muc tiéu dy dan

Muc tiéu tong quat: Xay dung mot co s& san xuat vién nén tir rom v6i day chuyén
cong nghé hién dai, ddm bao san phém dat chat lugng cao, tiét kiém chi phi va than thién véi
moi truong, tir d6 tao ra mot mo hinh kinh doanh bén ving trong linh vuc ning lugng sinh
khéi.

Muc tiéu cu thé: Vé san xut xdy dung nha mdy san xuat vién nén sinh khdi véi cong
sut t6i da 60000 tdn/ nim. Ap dung cong nghé san xuat vién nén sinh khéi hién dai bao gdm
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hé thdng ghién — sdy — ép — 1am ngudi — déng bao khép kin, diéu khién bang PLC/SCADA,
tich hop thiét bi xtr 1y bui, khi thai theo QCVN 2009/BTNMT. Day chuyén duoc thiét ké dat
tiéu chuan chat luong theo TCVN 8911:2011, phii hop véi cac yéu cau qubc té nhu ENplus
Al vaISO 17225-2, nhim dap tng thi trudng xut khau sang chdu Au va chiu A.

V& méi truong: Giam thiéu tinh trang dt rom ra gdy 6 nhidm khéng khi bang cach
thu gom va tai str dung phu phdm noéng nghiép. Mdi nim doanh nghiép sir dung khoang
50000- 60000 tan rom vao hoat dong san xuat vién nén sinh khdi. Téi wu hoa quy trinh san
xuat dé giam phat thai CO-, gop phan vao muc tiéu phat trién bén viing va giam bién do6i khi
hau.

Vé kinh té - xa hoi: Tao thém viéc lam cho lao dong dia phuong, dac bi¢t 1a trong
cac khau thu gom, van chuyén va san xuit. Tao ra tir 60- 70 lao dong thuong xuyén va
khoang 100 — 200 lao dong thoi vu. Tan dung ngudn nguyén liéu rom doi dio, gitip nong
dan tang thém thu nhép tir viéc ban phu pham ndng nghiép. Mé rong thi trudng tiéu thy, bao
gdm ca thj truong trong nudc va xuit khau sang cac nude co nhu ciu 16n vé ning lugng sinh
khéi nhw Nhat Ban, Han Quéc, EU.

1.3 Cac yéu t6 vi md tac dong dén quyét dinh thanh lap doanh nghiép
1.3.1 Piéu kién chinh tri - phdp lugt
Chinh tri

Viét Nam la quéc gia c6 moi trudong chinh tri 6n dinh, tao diéu kién thuan loi cho su
phat trién kinh té va thu hat dau tu. Chinh phi Viét Nam da va dang thuc ddy qua trinh
chuyén ddi sang nén kinh té xanh, khuyén khich phét trién ning lugng tai tao va cac nganh
cong nghi¢p than thi¢n vd1 moi trudong.

Trong xu hudng hoi nhap quéc té, Viét Nam da tham gia nhiéu hi€p dinh thuwong mai
tu do (FTA) nhu CPTPP, EVFTA, RCEP, giip mé rong thi trudng tiéu thu cho cac san pham
ning lugng tai tao, trong d6 c6 vién nén sinh khdi. Cac chinh sach wu dai vé du tu vao linh
vuc nang luong tai tao, dac biét la nang luong sinh khdi, dang duogc trién khai manh mé nham
giam thiéu su phu thudc vao nhién li€u hoa thach va huéng dén muc tiéu phat trién bén viing.

Ngoai ra, Viét Nam cam két dat mirc phat thai rong bang 0 vao nam 2050 tai Hoi nghi
COP26, diéu nay thuc day chinh phii ban hanh cac chinh sach hd trg phat trién nang lugng
sach, trong d6 c¢6 vién nén sinh khdi tir rom. [5]

Phap luét
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Chinh phu Viét Nam d3 ban hanh nhiéu vin ban phap 1y dé hd trg va quan 1y linh virc
nang luong sinh khéi, bao gom:

« Luit Bao vé méi truwong (sira ddi nam 2020): Khuyén khich san xuit va st dung
nhién liéu sinh khéi nham giam thiéu tac dong tiéu cuc dén moi trudng. [6]

« Luét Sir dung niing lwgng tiét kiém va hiéu qua: Dinh hudng st dung ning luong
tai tao thay thé cho nhién liéu hoa thach. [6]

. Quyét dinh s0 08/2020/QP-TTG: Quy dinh co ché hd trg phat trién cac du an nang

luong sinh khoéi tai Viét Nam.

Nhitng chinh sach nay tao diéu kién thuan loi cho viéc dau tu, xay dung va van hanh
nha may san xuét vién nén sinh khi tir rom, déng thoi dam bao doanh nghiép hoat dong
theo quy dinh vé méi truong, chat luong san pham va tiéu chudn an toan.

Céc yéu cau chinh ddi v6i doanh nghiép san xuat vién nén sinh khbi:

« Ping ky kinh doanh va gidy phép hoat dong trong linh vyc san xuat niang luong tai
tao.

« Tuan thi cic quy dinh vé bao vé mdi truwong, xir 1y khi thai, nudc thai theo tiéu
chuan.

« Chirng nhén chit lwgng san pham dé dap ing yéu cau xuat khau sang céc thi truong
16n nhu EU, Nhat Ban, Han Qudc.

« Thuec hién cong bo tiéu chuin san pham theo quy dinh hién hanh.

« Pam bao quy trinh san xuit an toan, truy xuat ngudn gc nguyén liéu rom ra.

1.3.2 Diéu kién kinh té

Kinh té trong nuwéc

Téc d6 tang truong kinh té ctia Viét Nam c6 anh hudng truc tiép dén su phét trién cua
nganh ning luong tai tao, trong d6 c¢6 san xuét vién nén sinh khéi tir rom. Nhitng nim gan
day, GDP Viét Nam duy tri murc ting trudng 6n dinh:

« Lam phat va gia ca ning lwong: Gia nhién liéu héa thach (than d4, ddu mo) ngay
cang tang do cing thang dia chinh tri va ngudn cung han ché. Piéu nay khién nhiéu
doanh nghiép va ho gia dinh c6 xu hudng tim kiém ngudn nhién liéu thay thé, trong
d6 vién nén sinh khéi tro thanh mot giai phap tiém ning.
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Nhu ciu ning hrong ti tao: Voi tbe d cong nghiép hoa nhanh, nhu ciu ning luong
tai Viét Nam ngay cang ting. Chinh phu dang khuyén khich chuyén d6i sang céc
ngudn ning lugng sach, trong d6 c6 sinh khoi, dé giam sy phu thudc vao than da va
dau mo.

Vén dau tw va hd tro tai chinh

Céc to chirc tai chinh va ngan hang trong nudc nhu BIDV, Vietcombank, Agribank
dang trién khai nhiéu géi tin dung wu dii cho doanh nghiép hoat dong trong linh vuc
nang luong sach.

Ngan hang Thé gidi (WB) va Ngan hang Phat trién Chau A (ADB) ciing c¢6 céc
chuong trinh hd tro tai chinh cho du an nang lugng tai tao tai Viét Nam.

Céc quy dau tu xanh va to chirc qudc té dang quan tim dén thi trudng ning luong
sinh khdi ciia Viét Nam, mé ra co hdi hop tac va huy dong von cho doanh nghiép
trong nganh.

Xu hwéng xuét khau va thi truedng qudc té

Viét Nam c6 tiém nang 16n dé xuat khau vién nén sinh khoi sang céc thi truong céd

nhu cau cao nhu:

Chiau Au (EU): EU dang thyc hién chinh sach giam phét thai CO2 va ting cudng sir
dung ning luong tai tao, trong d6 vién nén sinh khdi 1a mot Iya chon thay thé than d4.
Nhat Ban va Han Qudc: Hai qudc gia ndy dang nhap khau mot lugng 16n vién nén
sinh khdi tir Viét Nam dé phuc vu nhu cau san xudt dién sach. Nhat Ban dit muc tiéu
tang ty trong dién sinh khéi 1én 4% vao nam 2030.

Trung Qudc: Chinh sach han ché str dung than da tai Trung Qudc cling mé ra co hoi
xudt khau vién nén sinh khéi tir Viét Nam.

1.3.3 Diéu kién vian hoa - xa hoi

Xu hwéng tiéu ding xanh: Ngudi dan ngay cang quan tim dén cac giai phap ning
luong bén virg. Nhiéu doanh nghiép ciing vu tién str dung nhién liéu than thién moi
truong dé giam phat thai.

Y thirc bao vé méi trwomg: Chinh phii va cac to chirc phi chinh phu dang ddy manh
tuyén truyén vé viéc giam thiéu dét rom ra, khuyén khich tai sir dung thanh vién nén
sinh khéi.
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« Thay d6i trong chinh sach doanh nghiép: Nhiéu tip doan 16n yéu cau nha cung cip
str dung ning luong tai tao trong san xuat, tao co hoi 1on cho nganh vién nén sinh
khi.

1.3.4 Diéu kién cong nghé va xu hwdng phit trién

Hién nay, trén thi truong c6 nhidu céng nghé san xuat vién nén sinh khéi khac nhau,
tir phuong phép ép vién truyén thong dén cac cong nghé tién tién nhu céng nghé ép vién truc
dung (Vertical Ring Die Pellet Machine), cong ngh¢ €p truc lan (Ring Die), cong nghé tao
vién bang hoi nuéc va chat két dinh tu nhién, cong nghé ép vién bang ép dun (Extrusion
Technology). Viéc lua chon cong nghé phut hop khong chi gitip nang cao hiéu suat san xuat
ma con dam bao chat luong vién nén, dap Gmg nhu ciu trong nudc va xuat khau.

Xu huéng phat trién ciia vién nén sinh khéi tir rom dang hudng téi tu dong hoa, nang
cao chat lugng, mo rong tng dung va thi truong xuat khau. Vi tiém ning 16n vé nguyén
liéu va cong nghé ngay cang hoan thién, nganh nay khong chi dong gop vao phat trién kinh
té ma con gop phan quan trong vao muc tiéu giam phat thai va bao vé moi truong.

1.3.5 Diéu kién tw nhién

e Ngudn nguyén liéu phong phui: Viét Nam hang nim c6 hang triéu tdn rom ra sau
vu thu hoach lta. Tuy nhién, phﬁn 16m lugng rom nay van chua dugc khai thac triét
dé, dan dén tinh trang lang phi ngudn tai nguyén. Viéc chuyén doi rom ra thanh vién
nén sinh khoi khong chi tan dung ngudn nguyén liéu san c6 ma con gop phan ting
hi€u qua st dung tai nguyén thién nhién.

e Dia hinh phit hop cho vin chuyén va san xuét: Dong bing song Ctru Long va dong
bang song Hong c6 hé thdng song ngodi chang chit, giup thu gom, van chuyén rom dé
dang dén cic nha may san xuat. Hé thong giao thong duong bo, dudng song phat
trién, tao diéu kién thuén loi cho viéc van chuyén vién nén dén cac dia diém tiéu thu
khac nhau.

e Khi hau nhiét d6i gié mua, thuin loi cho viéc phoi siy nguyén liéu: Viét Nam c6
khi hau nhiét d6i v6i nhiéu nang va gié, gitp giam chi phi sdy rom so véi cac nudc
on doi.

1.3.6 Chién lwoc, quy hoach, ké hoach phdt trién kinh té - xi hji
Chinh sach caa nha nwéc

« Khuyén khich phat trién niing lwgng tai tao: Chinh phu c¢6 nhidu chuong trinh hd
trg doanh nghiép san xut vién nén sinh khoi.
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« Uu dii thué: Doanh nghiép san xuét ning luong tai tao ¢ thé duoc mién hodc giam
thué thu nhap doanh nghiép.

« Chinh sich hd trg von: Ngan hang Nha nudc c6 cac géi tin dung uu dai danh cho
doanh nghiép hoat dong trong linh vuc nang luong tai tao.

Quy hoach vung

« Khu vuyc nguyén liéu: Cac ving trong lta 16n nhu Ddng bang séng Ciru Long va
Pong bang song Hong dugc xac dinh 1a khu vuc cung cap nguyén liéu cha yéu (rom
ra) cho du an. Viéc tap trung ngudn nguyén liéu tai cac ving ndy gitip dam bao tinh
6n dinh va lién tyc cua chudi cung ung.

« Khu cong nghiép ché bién: Cac khu vuc duoc quy hoach riéng cho nganh ning luong
tai tao s€ cung cép co so ha téng, dich vu hau can va moi truong dau tu thuén loi, tir
d6 giam chi phi san xuat va nang cao nang luc canh tranh.

K¢ Hoach Phat Trién Kinh Té - Xa Hoi

« Phit trién bén virng: Nha nuéc khuyén khich doanh nghiép san xuat theo mé hinh
kinh té tuan hoan, tan dung triét dé nguyén liéu.

« Mé rong thi truong xuat khau: Chinh phi ddy manh xuc tién thuong mai, hd tro
doanh nghiép xuat khau vién nén sinh khoi sang chau Au, Han Qudc, Nhat Ban.

« Pau tu cong nghé: Cac doanh nghiép san xuét vién nén sinh khbi duoc khuyén khich
mg dung cong nghé cao dé ning cao chit lugng san pham.

1.4 Phan tich tinh hinh thi treong va du bio nhu ciu
1.4.1 Phan tich va danh gia khai quat thi truong

Vi xu hudéng chuyén dich sang ngudn ning luong sach va giam phat thai khi nha
kinh, ning lugng sinh khdi dang duoc nhiéu qudc gia wu tién phat trién. Vién nén sinh khoi,
dugc san xuét tir cac nguyén liéu nong nghiép du thira nhu rom, trdu, 16i ngd... dong vai tro
quan trong trong viéc thay thé nhién liéu hoa thach truyén thong.

Rom 14 mét trong nhiing san pham phy pho bién nhat trong san xuat nong nghiép, dic
biét tai cdc qudc gia co nén kinh té ndng nghiép phat trién nhu Viét Nam, Trung Qudc, An
DJ va cac nudec Dong Nam A. Hé’mg nam, mét lugng 16n rom ra dugce thai ra sau cac vu thu
hoach la, va trong nhiéu trudng hop, chung bi d6t bd mot cach lang phi, giy 6 nhiém moi
treong va anh huéng dén chat lvong khong khi. Viée tin dung rom dé san xudt vién nén sinh
khéi khong chi gitp giai quyét van dé xir Iy phé pham nong nghiép ma con tao ra mot ngudn
nhién liéu sach, than thién voi méi trudng va co gia tri kinh té cao.
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Thi trudng vién nén sinh khoi dang phat trién manh trén toan cau voi quy mo dat
khoang 11,6 ty USD nam 2023 va dy kién tang 1én 17-20 ty USD vao nam 2030, véi toc do
tang trudng trung binh 7-9%/nam. Chau Au hién 13 khu vuc tiéu thu 16n nhat, tiép theo 1a
Nhat Ban va Han Quéc —hai quéc gia nhap khéu chinh cua chau A. Viét Nam ndi bat 1a nude
xuit khau vién nén sinh khdi 16n ther hai thé gi6i (sau M¥), véi san luong xuét khau nim
2023 dat khoang 4,5-5 triéu tan, chu yéu sang Han Qudc (55-60%) va Nhat Ban (30-35%)),
mang vé kim ngach khoang 750-900 triéu USD. Ngudn nguyén liéu san xuét tai Viét Nam
rat doi dao, tir min cua, dim gd dén phu pham nong nghiép nhu rom ra, bd mia. Tuy nhién,
nganh ciing dang d6i mat v4i thach thire vé tiéu chuan ky thuat qudc té, bién dong gia nguyén
lidu va sy phy thudc vao thi truong xuat khau. V&i xu huéng toan cau hoa ning luong sach
va loi thé vé ngudn phy pham gia ré, Viét Nam c6 nhiéu tiém ning mé rong thi trudng vién
nén sinh khoi, dic biét néu khai thac hiéu qua nguén rom ra trong nuéc. [3],[4]

Thi truong tiéu thy vién nén sinh khoi tai Viét Nam dang ngdy cang md rong manh
m&. Hién nay thi trudng tiéu thu vién nén tai viét nam chi chiém khoang 5% tong luong vién
nén san xuat hang nim nhung du bao s& ting 1én tir 10% 15% vao nim 2030 dy bao nay
dugc dé cap trong mot s ké hoach phat trién nang lugng sinh khoi ctia Bo Cong Thuong va
cac to chirc qudc té (vi du: GIZ, IRENA), khi Viét Nam hudng dén muc tiéu trung hoa carbon.
Xu huéng sir dung ning luong sach trong cong nghiép, nhiéu doanh nghiép trong nuéc dang
chuyén sang str dung ning luong sinh khéi thay thé cho dau diesel va than da trong 10 hoi
cong nghiép, gop phan thiic diy nhu cau noi dia vé vién nén sinh khoi. Thi truong xuat khau
nhu ciu ngay cang ting dic biét tai cac khu vure c6 chinh sach wu tién phat trién ning luong
tai tao nhu chau Au, Nhat Ban, va Han Qudc. Cac qudc gia nay dang ddy manh viéc sir dung
nhién liéu sinh khoi dé thay thé than da, dau mo trong san xuat dién va suéi 4m, nho d6 lam
giam luong phat thai CO2 va dap tng cac cam két vé moi truong. Ngoai ra, gia thanh cua
vién nén sinh khdi ¢6 tinh canh tranh cao so v&i nhién liéu truyén théng, tao co hoi cho cac
doanh nghiép tham gia vao chudi cung tng toan cau.

Bén canh loi ich méi truong, nganh san xudt vién nén sinh khdi con tao ra nhiéu viée
lam cho lao dong nong thon, gop phan nang cao thu nhap va thic day nén kinh té dia phuong.
Tuy nhién, thi truong vién nén sinh khéi cling d6i mit voi mot s thach thire. Pau tién 13 van
dé cong nghé san xuét, khi nhidu doanh nghiép van chua diu tw manh vao dy chuyén tién
tién, dan dén san pham chua dat duoc tiéu chuan xuat khau. Ngoai ra, chi phi logistics va
van chuyén cling 1a mét rao can, dac biét ddi voi cac nude xuat khau nhu Viét Nam, khi vién
nén sinh khdi can van chuyén dudng bién dén céc thi trudng tiéu thu chinh. Cubi cung, viée
kiém soat chit luong nguyén liéu dau vao, dam bao do 4m phu hop va cai thién hiéu suét dbt
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chay van 1a nhitng yéu t6 quan trong ma doanh nghiép can chi trong dé nang cao kha ning
canh tranh.

Nhin chung, v6i tiém ning phét trién manh mé, thi trudng vién nén sinh khéi tir rom
htra hen s& tiép tuc mé rong trong thoi gian t6i, tré thanh mot giai phap quan trong trong xu
huéng chuyén dich sang ning luong tai tao toan cau.

1.4.2 Xdc dinh loai sdn pham ciia dw dn.

Trong bdi canh thuc day phat trién bén virng va tdi vu hda ngudn nguyén lidu tir phu
pham ndng nghiép, dy an san xuat vién nén tir rom hudng dén viéc khai thac gia tri tir ngudn
rom doi dao dé tao ra hai dong san pham chinh 13 vién nén sinh khdi dung lam nhién liéu d6t
va vién nén dung lam thtrc an chdn nudi. Dy an dugc chia lam 2 giai doan, giai doan 1 tap
trung vao viéc san xudt vién nén sinh khéi dung lam nhién liéu d6t thay thé cac nhién liéu
hoa thach.

Vién nén dung lam nhién liéu dot: San pham nay dugc thiét ké nham sir dung lam
nhién liéu trong cac hé théng dét nhur 16 hoi, hé théng sudi cong nghiép, hé thong siy, bép
an cong nghiép, va mot sd hé thdng khac. Yéu ciu ki thuat ctia san pham chu yéu tap trung
vao cac chi sé nhu kich thudc, d6 4m, ham lugng tro va gia tri nhiét lwgng cao, nham dam
bao hiéu suét dét toi wu va on dinh.

Vién nén lam thirc dn chin nudi: Day 13 san pham c6 tng dung trong nganh chin
nudi, nham bd sung hodc thay thé cac ngudn thirc an truyén thong. San pham can dam bao
gia tri dinh dudng, an toan vé sinh thuc pham va phi hop véi tiéu chuan vé thiic an cho dong
vat. Qua trinh san xudt thuong c6 thém cac bude xur 1y khac (nhu tron, bd sung chét dinh
dudng) dé dat dugc cac yéu cau vé khau vi va hap thu cua vat nudi.

Thi trudng vién nén sinh khéi dang c6 sy tang truong manh mé nho vao nhu cau ngay
cang cao dbi voi cac ngudn ning lugng sach va bén vimg. Vién nén sinh khéi dugc st dung
rong rai trong cac nganh cong nghiép, dic biét trong cac nganh cong nghiép ché bién, 10 hoi
cong nghiép va dan dung. Pong thoi, viéc tmg dung vién nén rom trong nganh thirc an chin
nudi gitip t6i wu hoa ngudn nguyén liéu, giam chi phi va bao vé moi trudng.

Viét Nam co nguén nguyén li¢u rom ddi dao tur san xuat lta gao, dac biét tai cac khu
vuc dong bang Song Hong, dong bang Séng Ciru Long, Tdy Nguyén va Dong Nam Bo. Diéu
nay tao diéu kién thuan loi cho viée phat trién nha may san XuAt vién nén sinh khéi.
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1.4.3Dw bdo cung cdu trén thi trwong sin phim ciia doanh nghiép

a. Tinh hinh cung cau trén thi trwong san pham ctia doanh nghiép trong qua khir
va hién tai

Theo cac bao cao cua cac co quan chirc nang va cac nghién ctru vé nang luong tai tao,
hién nay thi truong vién nén sinh khéi lam nhién liéu dot tr rom tai Viét Nam van dang &
giai doan so khai:

Thi phan hién tai: Vién nén sinh khéi tir rom hién chi chiém mot ty 1é rat nho trong
tong nhu cau nhién liéu cho cic nganh cong nghiép, vién nén duge sir dung chu yéu tai 1o
hoi va hé thong ddt tai cac khu cong nghiép bai mot s du an ning luong xanh. San luong
hién tai wdc dat khoang 50 nghin tan/nam, cho thay thi phan cua ning luong sinh khéi tir
rom van con rat nho so voi cac ngudn ning luong truyén thdng nhu than da va dau.

Tinh hinh cung céu:

o Cung: Cac doanh nghiép san xuat vién nén tir rom chi yéu phuc vu cac du an thi
diém, cac nha may dién sinh khéi va cac 10 hoi cong nghiép dang dan chuyén ddi sang
nang lugng sach. Tuy nhién, nang lyc san xuét hién tai con han ché do dau tu ban dau,
cong nghé. Phan 16n céac co sé chi dat vai nghin tAn/ndm, cac nha may cong suét trén
20.000 tdn/nam 13 hiém. Mot s6 doanh nghiép/thuc thé dang chl ¥ trong ngang nhu
GreenID va VIRI (Viét Nam) c6 trién khai cic mo hinh thi diém vién nén tir rom cho
16 hoi @ PBSCL va mién Bic. M6t vai startup vé biochar (than sinh hoc tir rom) ciing
bat dau tich hop thém day chuyén vién nén sinh khéi.

o Cau: Xu hudng chuyén dich sang str dung nhién liéu tai tao va cac chinh sach hd tro
ctia nha nude vé bao vé mdi trudng dang tao dong luc thiic diy nhu cau tiéu thu vién
nén sinh khéi tir rom. Theo mot s6 nghién ciru gan ddy nhu cau tiéu thu trong nudc s&
téng tir 7-9%mot nam va co thé dat tir 0.5-1 triéu tAn/ndm vao nam 2030. Nhu cau sir
dung san pham nay ngay cang ting béi vi cac doanh nghiép va td chirc chu trong vao
giam thiéu khi thai va téi vu héa chi phi ning luong.

b. Du bao cung/ciu sin phim ciia doanh nghiép trong twong lai

Duya trén xu huéng chuyén doi ning lugng va cac chinh sach hd trg cta Chinh phu,

du bao v€ cung cau vién nén sinh khoi tir rom c6 nhiing diém chinh nhu sau:
e Ve nguon cung: Tang truong san lugng, cac chuyén gia dy bao rang, néu dau tu va
ung dung cong ngh¢ hién dai dugc ting cuong, san lugng vién nén sinh khoi tir rom
c6 thé dat khoang 0.5 — 1 tri€u tan/ndm vao nam 2030. Pén nam 2035, véi viec md
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rong quy mé san xuit va ap dung cac chinh sach khuyén khich, san luong c6 thé ting
1én mirc 1 — 1.5 triéu tin/nam.

o MG& rong thi trwong ngi dja:

o Cac dy an nang luong tai tao trong nudc, cac nha may cong nghi¢p, cac ung
dung & quy m6 dan dung, s& 1a dong luc chinh thuc ddy nhu cdu tiéu thy vién
nén sinh khéi. Theo du bao ciia cac chuyén gia dén nim 2030 nhu cau tiéu thu
vién nén sinh khdi tir rom tai Viét Nam dat khoang 500 nghin tin/ nam.

o Theo Quy hoach dién VIII (2023), ning luong tai tao, bao gom dién sinh khéi,
dugc xac dinh 12 mot trong nhiing try cot quan trong trong co cau ning luong
qudc gia. Mic du dién sinh khdi khong chiém ty trong 16n nhu dién mat troi
hay dién gi6, nhung van dugc dinh hudng phat trién dén mirc cong suat khoang
1.500-2.000 MW véo nam 2030. Piéu ndy mé ra co hdi cho doanh nghiép dau
tu vao linh vuc san xuét vién nén sinh khéi tir rom nhu mot ngudn nguyén liéu
cung cip cho cac nha may dién sinh khéi trong nudc va xuat khau. [1]

o Chinh sach wu dii vé ning luong sach va muc tiéu giam phat thai cia nha nudce

s& tao diéu kién thuan loi cho viéc m& rong thi truong ndi dia.
« Co hoi xuat khau:

o Trén trudng qudc té, nhu ciu chuyén d6i sang niang luong tai tao ngdy cang
tang, dac biét & cac quéc gia nhu Nhat Ban, Han Qubc va mét sd nude Chau
Au. Céc thi truong nay van ludn giit mirc ting truéng hang nam tir 10 — 15%.

o San pham c6 thé dat duoc thi phan déang ké néu dap Gmg dugc céc tiéu chuan
chét luong quéc té va dugc chimg nhan phu hop, tao co hoi xuit khau manh
mé.

e Yéu to hd tro:

o Su diu tu vao cong ngh¢ san xuét hién dai, m& rong nang lyc san Xuét va ap
dung quy trinh kiém soat chit lvong nghiém ngit s& giup nang cao ning suat
va giam chi phi san xuét.

o Su hd trg vé chinh sach va dau tu tir nha nude, cing v4i nhan thire ngdy cang
ting cua cac doanh nghiép vé loi ich cua ning luong xanh, s& 13 yéu t6 then
chét thic day cau thi truong.

Két Luan
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Mic du hién nay thi trudng vién nén sinh khéi tir rom van con nho bé so v6i ngudn
nang lugng truyén thong, nhung xu hudng chuyén d6i sang niang luong tai tao va cac chinh
sach hd tro moi truong dang ma ra tiém ning phat trién manh mé. Dy béo cho thiy san luong
san xudt vién nén tir rom c6 thé ting gap nhiéu lan trong vai nim toi, déng thoi mé ra co hoi
16n cho viéc tham nhdp thi trudong xuét khau. Diéu nay tao diéu kién thuén loi cho doanh
nghiép dau tr mo rong san xuat, dap tng nhu cau ngdy cang ting cua thi trudng ca trong
nudc va qudc té, gop phan thuc ddy chién lugc phat trién kinh té xanh va bén viing.

1.5 Phan tich nang lwe canh tranh ctiia doanh nghiép:
1.5.1 Nghién civu khd niang canh tranh va chiém linh thi truwong

Trong bdi canh nén kinh té c6 nhiéu bién dong va thay d6i mot cach nhanh chong,
kha ning canh tranh va chiém linh thi trudng trd thanh yéu té then chét quyét dinh sy thanh
cong ctia mot doanh nghiép. Mot doanh nghiép khong chi can c6 san pham chét lugng ma
con phai xay dung chién lugc kinh doanh hiéu qua, nam bat xu hudng thi truong va tbi uu
héa loi thé canh tranh dé duy tri va mé rong thi phén.

Nghién ctru vé kha ning canh tranh va chiém linh thi trudng gitp doanh nghiép xéac
dinh vi thé cia minh so véi ddi thi, tim ra diém manh, diém yéu va co hoi phat trién. Pong
thoi, viéc hiéu rd nhu cau khach hang, xu hudng tiéu ding va cac yéu td tac dong tir moi
truong kinh doanh s& giup doanh nghiép xay dung chién lugc pht hop, nang cao hiéu suét
hoat dong va ting trudng bén ving.

Phéan tinh kha niang canh tranh cia doanh nghi¢p thong qua mé hinh SWOT
< Piém manh (Strengths)

« Ngudn nguyén liéu 6n dinh va gia ré: Doanh nghiép tan dung rom, mét phu pham
néng nghiép phd bién, giup giam chi phi nguyén liéu va tao loi thé canh tranh vé gia
thanh.

« Gia tri gia ting tir sain pham: Doanh nghiép tao ra vién nén tir rom co hiéu suat dot
tuong ddi cao (3.800 — 4.200 kcal/kg), thu hut sy quan tAm tir cac doanh nghiép st
dung nang luong sinh khéi.

« Cong nghg¢ sin xuit tién tién: Doanh nghiép ung dung day chuyén nén vién hién dai
giup kiém soat chét lugng chat ché vé do 4m, kich thude va ham luong tro, dam bao
tiéu chudn xuat khau.

« Vi tri thuin lgi: Nha may dugc dat gan ngudn nguyén liéu chinh, gitp giam chi phi
van chuyén.
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« Doanh nghiép di diu: La mot trong nhitng don vi tién phong tai Viét Nam tap trung
vao san xudt vién nén tir rom. Loai nguyén li¢u it dugc tan dung trude day doanh
nghiép c6 lgi thé "nguoi dan dau", tao dung duoc hinh anh thwong hiéu manh.

*» Diém yeu (Weaknesses)

« Ngudn von han ché: Chi phi ddu tu cho may moc, thiét bi kha cao cin phai tdi uu
hoa chi phi giap doanh nghiép giam ap luc tai chinh.

« Chua c6 vi thé virng chic trén thi treong: La mot doanh nghiép méi trén thi trudng,
va san pham vién nén tir rom ciing 1a mot san pham con kha méi, vi vay thuong hiéu
vién nén sinh khéi tir rom can c6 thoi gian dé xay dyng uy tin va 1ong tin tir khach
hang.

« Khé Kkhin trong marketing va tiép cin khach hang: Doanh nghiép chua c6 thuong
hiéu va chd dung trén thi truong, viée tiép can khach va nhan duogc sy tin twong cia
khach hang vé san pham cua doanh nghiép kha kho khian. Doanh nghiép can dau tu
nhiéu vao quang ba thuong hiéu va mé rong mang ludi phan phbi.

« Phu thudc vao ndng nghiép: Néu dién tich trong laa giam hodc néng dan thay d6i
phuong phap canh tac, ngudn rom c6 thé bi anh hudng.

« Yéu cau veé tiéu chuin xuit khau cao: San pham can dap Gng céac tiéu chuan qudc
té nhu ENplus, DINplus, FSC, doi hoi doanh nghiép dau tu nhiéu vao kiém soat cht
luong.

*» Co hgi (Opportunities)

« Chinh sich h§ tro tir chinh phii: Nha nuée khuyén khich sir dung ning lugng sach,
giam phu thudc vao than da va dau mo, tao diéu kién thuan loi cho doanh nghi¢p phat
trién.

« Thay d6i nhan thirc ciia khach hang trong nwéc: Nguoi tiéu dung cong nghiép va
dan dyng tai Viét Nam bat ddu quan tdm hon dén ning lugng sach va chi phi van hanh
thip, mé& ra co hoi tham nhap thi trudng ndi dia.

« Xu huéng sir dung niing hrgng sach ngay cang ting: Trudc bdi canh bién doi khi
hau va muc tiéu phat thai rong bang 0 (net zero) toan cau, cic qudc gia va doanh
nghiép dang tich cuc chuyén dich sang cic ngudn ning luong tai tao va than thién véi
moi truong. Vién nén sinh khdi tir rom 1a mot lua chon phu hop, tao ra nhiéu co hoi
thi trudng trong va ngoai nudc.
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o Tang nhu cau veé vién nén sinh khoi: Cac nha may dién sinh khoi, 10 hoi cong nghiép
ngay cang quan tam dén viéc thay thé nhién li€u hoa thach bang vién nén sinh khoi.

« Co hdi xuit khau: Cac thi truong nhu Nhat Ban, Han Qudc va chau Au dang gia ting
nhu cdu ddi v6i vién nén sinh khéi dat tiéu chuan qudc té.

« Hop tac v6i cac doanh nghiép ndng nghiép: Xay dung chudi cung tmg bén ving
v6i cac hop tac xi va nong dan gitip dam bao ngudn nguyén liéu on dinh, giam chi
phi thu mua.

+* Thach thirc (Threats)

« Doi thii canh tranh manh: Cac doanh nghiép san xuat vién nén tir gb c6 lgi thé vé
hi¢u suat dot va da co thi phan lon.

« Nhién liéu héa thach vin chiém wu thé: Than d4 va dau mo van 1a ngudn nguyén
lidu truyén thong, gay khé khan trong viéc thay doi thoi quen sir dung nhién liéu cia
khach hang.

« Tiéu chuin xuit khau khit khe: San pham can dap tng cac tiéu chuin nhu ENplus,
DINplus, FSC dé duoc xuit khau, doi hoi doanh nghiép phai dau tu vao kiém soat
chat lugng va chimg nhan san pham.

« Kiém soat khi thai trong qua trinh san xuat: Co quan quan Iy moi trudng co thé ap
dat cac quy dinh nghiém ngat hon vé khi thai va xtr 1y chat thai, yéu cau doanh nghiép
phai dau tu vao cong nghé xu 1y.

Két Luén

Duya trén phan tich SWOT, doanh nghiép c6 nhiéu tiém niang dé phat trién trong linh
vuce san xuat vién nén sinh khdi tir rom. Dé tan dung tdi da co hoi va giam thiéu rui ro, doanh
nghiép can: Dau tu vao cong nghé san xuat dé nang cao chat luong va giam chi phi. M&
rong quan hé dbi tac voi cac hop tac xa nong nghiép dé dam bao ngudn nguyén liéu 6n dinh.
Tang cuong chién lugc marketing va xay dung thuong hiéu dé nang cao nhédn dién va mé
rong thi phan. Nang cao ning lyc tai chinh, tim kiém ngudn dau tu dé phat trién bén viing.
Néu thuc hién tét cac chién lugc trén, doanh nghiép co thé chiém linh thi truong vién nén
sinh khoi va tao lgi thé canh tranh lau dai

1.5.2 Nghién ciru cdc déi thii canh tranh va xdc dinh chién lwoc canh tranh

Thi trudong vién nén sinh khoi dang phat trién manh mé nhd nhu cau trong nudc duoc
du bdo ngay cang tang va c6 xu hudng phat trién manh trong nhitng ndm sap tdi. Bén canh
d6 cac nude chau Au, Nhat Ban, Han Qudc va Trung Qudc, ngay cang c6 xu huéng sir dung
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vién nén sinh khoi lam nhién li€u dot thay thé cac nhién li€u truyén thong. Tuy nhién, dé
canh tranh trong linh vuc san xuat vién nén sinh khoi ttr rom, can c6 sy phan tich o rang vé
cac doi thu canh tranh va xay dung chién lugc phu hop.

a. Nghién Ctru Pi Thi Canh Tranh

Tai Viét Nam, san xuat vién nén sinh khoéi chu yéu tap trung vao vién nén go, trong
khi vién nén tir rom con kha méi mé. Tuy nhién, mot s6 cong ty da bat dau khai thac nguon
nguyén liéu ndy. Cac do1 thu canh tranh chinh bao gom:

o Doanh nghiép san xuat vién nén tir g0, mun cua:
Pbiém manh:

Cong nghé san xuat tién tién: Pa c6 day chuyén san xuat 6n dinh, dat ti€éu chuan
xuat khau.

Chudi cung ng nguyén liéu manh: Hop tac véi cac nha cung cap gd, min cua,
gitip dam bao nguyén lidu dau vao.

Thi trwomg rong lén: Xuit khiau manh sang Han Qudc, Nhat Ban, EU, noi ¢6 nhu
cau 16n vé vién nén gd.

Uy tin thwong hi¢u: Doanh nghiép lau ndm, c6 kinh nghi¢m trong linh vuc nang
lugng sinh khéi.

Chit lwong san pham: Vién nén lam tir gd c6 hiéu suit dot cao hon, ty 18 tro nhod
hon.

biem yeéu:

Chi phi nguyén li¢u tang cao: Gia nguyén vat li¢u dau vao doi vdi vién nén go cao
hon cac loai vién nén sinh khoi khac.

Canh tranh gay git: Nhiéu cong ty ciing tham gia thi truong, dan dén sy canh tranh
vO cling gay gat.

Phu thudc vao nganh ché bién gd: Néu nganh ché bién gd gip kho khin, ngudn cung
mun cua s€ bi anh hudng nghiém trong.

Cac doanh nghiép san xuat vién nén rom, trau, ba mia
Piém manh:

Chi phi nguyén liéu thap: Cac loai vién nén ndy thuong co chi phi nguyén vit liéu
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dau vao thap hon vién nén gd.
Tinh than thién méi truwong cao: Viéc tan dung phu phdm ndng nghiép dé san xuat
ning lugng gitp giam 6 nhiém moi trudong va phat thai khi nha kinh

D@ tiép can ngudn nguyén liéu: Viét Nam 1a nudc nong nghiép 16, dic biét véi lua
gao va mia duong, nén c6 ngudn rom, trau, ba mia rat 16n.

Piém yéu:
Cong nghé chwa phat trién: Chua c6 nhiéu cong ty du tu bai ban vao day chuyén
san xuat vién nén tlr cic phu pham nong nghiép nay.

Tinh mua vu cao ciia nguyén liéu: Rom va ba mia phu thuoc mua vy néng san gay
khoé khén trong du trir va san xuat quanh nam.

Khi ning kiém soat chit lwong kém: Vién nén tir cac nguyén vat liéu nay c6 do bén
thap hon vién nén gd néu khong duoc xi 1y tbt.

Kho6 mé rong quy mé: Thiéu von dau tu dé phat trién san xuat 16n va xuat khau.
b. Xac Pinh Chién Lwgc Canh Tranh

Doanh nghiép san xuat vién nén sinh khi tir rom phai d6i mét véi su canh tranh khoc
liét tir cac san pham thay thé nhu vién nén gd, than d4, dau mo va cac ngudn nhién liéu khéc.
Dé ton tai va phat trién bén vimng, doanh nghiép can xac dinh mot chién lugc canh tranh phu
hop, gitp tao dung loi thé va chiém linh thi truong muyc tiéu.

Viéc lua chon chién luoc canh tranh khong chi dua vao kha nang ndi tai ciia doanh
nghiép ma con phai tinh dén cac yéu t6 bén ngoai nhu nhu cau thi truong, dbi thu canh tranh
va xu hudng tiéu ding. Mot chién luge canh tranh hiéu qué s& gitip doanh nghiép t6i wu hoa
ngudn lyc, giam chi phi san xudt, ning cao gid tri san pham va dinh vi thuong hiéu trén thi
truong.

Tir phan tich SWOT, doanh nghiép c6 lgi thé vé chi phi nguyén liéu thap, cong nghé
san xudt tién tién. Vi vay, lya chon chién luoc gia canh tranh s€ 1a mot hudng di kha thi nham
thu hut khach hang, mé rong thi phan va xay dung loi thé canh tranh bén viing trong nganh.

Ngoadi ra, lgi thé canh tranh ctia vién nén rom khong chi nam & yéu t6 gia ca ma con
& tinh than thién v6i moi trudng. Viée st dung rom ra — mot loai phu phim nong nghiép
thudng bi bo di hodc d6t bo giy 6 nhiém — dé san xuit vién nén nhién liéu gbp phan giam
thiéu chat thai, han ché phat thai khi nha kinh va thay thé dan cac loai nhién liéu ho4 thach.
Diéu nay khong chi phu hgp véi xu hudng tiéu dung xanh cia thi trudng hién nay ma con
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nang cao hinh anh doanh nghiép trong mit cac nha dau tu va ddi tic quan tdm dén phat trién
bén viing.
Chién Lwoc Gia Canh Tranh
« Tan dung ngudn nguyén liéu rom ra gia ré, giam chi phi san xuit so v4i vién nén gd.
« Ap dung cong nghé san xuat tién tién dé giam chi phi van hanh, t6i vu hoa ning suét.
« Linh hoat chién luoc gia theo thi truong, dam bao gia thip hon so véi vién nén gd
nhung van dap Gng tiéu chuan chét luong.
« Xay dung mdi quan hé védi cac hop tac xa nong nghiép dé thu mua rom véi gia thap
va 6n dinh.
Chién lwgc khac biét héa tap trung
e Tinh than thién v6i méi trudng ciia san pham (tai st dung phu pham ndng nghiép,
giam phat thai).
e Gian két v6i xu huéng tiéu ding xanh va cac tiéu chuan ESG (Mbi truong — X hoi —
Quan tr1).
e Tao dung hinh anh doanh nghiép trach nhiém, bén viing trong mét khach hang va nha
dau tu.
KET LUAN
Thi trudng vién nén sinh khoi tir rom dang c6 tiém ning 16n nhung ciing gip nhiéu
canh tranh. Pé thanh cong, doanh nghiép can 4p dung chién lugc gia hop 1y, bén canh d6
phai tan dung loi thé khac biét khoa cua san phém nham tao ra lgi thé canh tranh cia san
pham véi cac san pham khac hién c6 trén thi trudng.
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CHUONG 2: PHAT TRIEN SAN PHAM VA QUY TRINH SAN XUAT
2.1 Pic diém K§ thuat va quy mé san xuat

2.1.1 Diic diém ky thudt ciia san phim

Hinh 1. Vién néen rom

Thanh phan ciia vién nén:

e Thanh phén chinh: Rom lua la thanh phén chu yéu, duoc lua chon tur cac nguén cung
cép 6 chat luong 6n dinh, dam bao rom sach, it tap chét (dét, cat, canh 14).

e Cac loai phu gia: Tinh bot ty nhién, Bentonite (bt dat sét), Molasses (mia duong).
Churc nang chinh lam chat két dinh, cai thién d6 bén co hoc cua vién nén, cai thién
hiéu sudt dbt cia vién nén.

Kich thwéc
e Duong kinh: Khoang 6—8 mm
e Chiéu dai: Khoang 20-30 mm
Vién nén c6 kich thuéc nhu trén gitp: Téi wu hiéu suat dt, dam bao tinh dong nhét,
thuan tién cho qu4 trinh van chuyén va luu kho.

Mat do vién nén
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

e Mikc mit dd Iy twéng: Thudng nam trong khoang tir 0.7 dén 0.9 g/em?, voi mirc
trung binh khoang 0.8 g/cm?®, Mat d6 nay gitp dat duoc su can bang giita hiéu suit
débt (gia tri nhiét cao) va do bén co hoc.

Cic chi s6 ky thuit chinh

« PO am: Phai duoc kiém soat & muc thap (tir 10-15%) dé han ché sy phat trién cta vi
sinh vat, ngin ngira mbc va dam bao hiéu suat dét cao.

« Ham lwong tro: Ham luong tro ctia vién nén phai dugc kiém soat & mirc < 6% giup
nang cao hiéu suét dot, it tao ra cin bi sau qua trinh dot.

« Gia tri nhiét (Calorific value): La chi s6 ddnh gia kha ning cung cip ning luong
clia vién nén, chi s6 nay phai dat tir 3800-4200 kcal/kg, giup toi uu hoa qué trinh
chuyén d6i nang luong va gitip san pham du sirc canh tranh v6i cac ngudn nhién lidu
truyén thong.

« Ham lwong lwu huynh (S) va nito' (N): Dé dap tGng tiéu chuan méi trudng, ham
lwong luu huynh va nito trong vién nén can duogc kiém soat & murc thap (<0.1%) nham
giam thiéu phat thai khi SOz va NOx khi dt.

Bdng 1. Thanh phan vién nén

Nguyén vat li¢u Ty 1€ Vai tro chinh Ghi chu
Nguyén li€u chinh, D6 4m ctia rom phai
Rom kho 93 -97% giau cellulose va dugc quan 1y & mirc 6n
lignin dinh

Phy gia (tinh bot, bot Diéu chinh phu hop véi

Lo 3-5% Tang d6 két dinh
dat sét, mat ri mia)

yéu cau cua khach hang

; » | Diu chinh phu hop véi
Chat trg chay (bot than Yy Tang gia tri nhiét, ho 1cu chinh phu hgp vo1
- 0

A cac yéu cau cua khach
chat héa hoc) tro chay sach Y

hang

2.1.2 Xdc dinh quy mé sin xudt ciia doanh nghiép

Quy md thj trudng: Thi trudng vién nén sinh khdi tai Viét Nam chu yéu tip trung
vao xuét khau, vdi Nhat Ban va Han Qudc 12 hai thi trudng chinh, Theo s6 liéu tir Hiép hoi
Gd va Lam san Viét Nam (Viforest), trong nim 2024, Viét Nam d3 xuat khau 5.5 triéu tan
vién nén sinh khéi va du doan s& tiép tuc ting trong nhitng nim t6i. Hién nay thi truong tiéu
thu vién nén sinh khéi trong nudc hién con han ché, thi truong Viét Nam ti€u thu khoang 5%
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

té)ng san luong san xuét uge dat 300 nghin tan mdi nam. Mic du thi truong nodi dia chua phat
trién manh, nhung nhu cau st dung vién nén sinh khoi trong nudc du kién sé& tang manh
trong twong lai, dic biét khi Viét Nam cam két giam phat thai va chuyén doi sang cac ngudn
nang luong sach hon. [4]

Quy mé doanh nghiép: Doanh nghiép dit muyc tiéu san xuat tir 30.000 dén 40.000
tan vién nén sinh khéi tir rom mdi ndm, twong duong khoang 10—13% tong nhu cau tiéu thy
noi dia hién tai, udc tinh vao khoang 300.000 tan/nim. Day 1a mot quy mo hop 1y va kha thi
trong giai doan dau, vira dam bao tan dung tot cong suat ddy chuyén san xuat, vira phu hop
v6i quy mo thi trudng noi dia dang & giai doan phat trién ban dau. Véi mirc san luong nay,
doanh nghiép c6 thé tap trung khai thac thi truong ndi dia, gidm sy phu thudc vao xuét khau
vbn yéu cau tiéu chudn chat luong va ching nhan khat khe hon. Pong thoi, muc san luong
vira phéi ciing giup doanh nghiép linh hoat trong xay dung hé théng phan phdi, dé dang tiép
can khach hang & quy mo vira va nho, tir dé phan tan rui ro thuong mai, tranh tinh trang phuy
thude vao mot sd it hop déng 16m. Bén canh d6, doanh nghi¢p da tinh toan phuong an mé
rong quy md san xuit 1én 60.000—-80.000 tin/nim trong trudng hop nhu cau thi truong ting
nhanh, dic biét khi cac chinh sach khuyén khich niang lugng tai tao va cam két giam phat
thai ctia chinh phu di vao thuc tién. Quy mé md rong nay co thé duoc trién khai ma khong
can dau tu 16n vao ha tang, do thiét ké ban dau ctia nha may da tinh dén kha nang nang cong
suét, gitip tiét kiém chi phi va rat ngan thoi gian dap tung thi trudng.

2.2 Cong nghé ché bién va quy trinh san xuat
2.2.1 Phén tich cdc cong nghé sin xudt vién nén sinh khoi hién nay

Hién nay, ba cong nghé phd bién dé san xut vién nén sinh khdi 1a: Ep truc vit, ép truc
lan va ép khuon dap. Mdi cong nghé c6 nguyén 1y hoat dong, wu diém va nhuoc diém riéng,
phu hop véi timg quy mo san xuat va muc dich sir dung.

a. Cong ngh¢ ép truc vit
Nguyén ly hoat dong:
« Cong nghé nay st dung truc vit & nén nguyén lidu qua khuén, tao ra vién nén.

o Truc vit hoat dong twong tu nhu mot may dun, ép nguyén li€u voi ap suit cao va tao
ra nhiét ma sat trong qua trinh nén, gitp vién nén két dinh tu nhién.

U'u diém:

e Hiéu suat cao: Cong nghé nay giup tao vién nén chdt, chac, c6 do bén cao.
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

e Do két dinh tot: Do nhiét sinh ra trong qua trinh ép, vién nén c6 két ciu 6n dinh ma
khong can chét két dinh phu tro.

e Phu hop véi nhiéu loai nguyén liéu: Co thé xir Iy ca nguyén liéu c6 d6 4m cao hoic
chira nhiéu xo nhu rom, mun cua, triu.

Nhuwoc diém:

e Bao tri phirc tap: Truc vit dé bi mai mon, can bao dudng va thay thé thudng xuyén.
e Tiéu hao ning lwong cao: Vi st dung co ché ép manh, may tiéu thu nhiéu dién hon
so v&i cac cong nghé khac.
e Chi phi van hanh cao: Viéc bao tri lién tuc va tiéu thu dién 16n 1am tang tong chi phi
san Xuat.
b. Cong nghé ép truc lan

Nguyén ly hoat dong:

o Nguyén liu dugc dua vao bén trong mot khuoén vong (Ring Die).

« Céc tryc lin bén trong khudn ép nguyén liéu xuyén qua 16 khudn, tao thanh vién nén.
Uu diém:

e Chit lwgng vién nén cao: Vién nén tao ra c6 do nén chat, kich thudc déng déu, it bi
gay vO.

e Phu hop véi san xuiat quy md 16n: May ép truc lan c6 cong suét 16n, co thé san xuat
hang tan vién nén moi ngay.

e Tuoi tho thiét bi cao: Do thiét ké tdi wu, cac bd phan it bi mai mon hon so véi cong
ngh¢ ép truc vit.

e [t ticu hao dién hon so v6i ép truc vit, nho co ché ép tur tir va 6n dinh.
Nhwoc diém:

e Chi phi ddu tw cao: May moc c6 gia thanh dat hon so véi cac cong nghé khac

e Ky thuét van hanh phirc tap: Yéu ciu nhan cong c6 trinh d6 cao dé bao tri va van
hanh.

e Khong phit hop véi nguyén liéu c6 d9 am cao: Can xir Iy nguyén lidu trude khi
dua vao may dé dat d6 am tdi vu.

c¢. Cong nghé¢ ép khuon dap

Nguyén ly hoat dong:
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

« Nguyén liéu duoc nén truc tiép bai mot truc ép va ép xudng qua mot khuodn phing
(Flat Die) dé tao ra vién nén.

o Co ché hoat dong giong nhu may €p vién thurc an gia suc, véi luc €p tur trén xudng.
Uu diém:

e Chi phi dau tu thip: May ép khuon dap c6 gia thanh ré hon so véi cong nghé ép truc
vit va truc lan.

e D& van hanh va bao tri: C4u tao don gian, it linh kién can thay thé.

e Phu hop v6i md hinh sin xuat nhé: Dé lap dat, phu hop cho céc ho gia dinh hodc
doanh nghiép nho.
Nhwoc diém:

e Hiéu suit thap: Cong suit thap hon nhiéu so v&i cong nghé ép truc lan, khong phu
hop cho san xuét quy mo 16n.

e Vién nén khong bén bang: Do lyc ép khong cao nhu hai cong nghé trén, vién nén
dé bi v& hon.

e Khong tdi wu cho nguyén liéu khé ép: Nguyén liéu c6 d6 xo cao nhu rom c6 thé
can thém chit két dinh dé tao vién nén dat tiéu chuén.

2.2.2 Danh gia va lwa chon cong nghé

Pé dat dugc hiéu qua san xuét toi wu, viéc lya chon cong nghé phu hop dong vai tro
then ch6t. Cong nghé san xuét vién nén sinh khi tir rom can dam bao céc tiéu chi vé hiéu
suét, chat luong vién nén, tiéu hao nang lwong, nguyén liéu phu hop, quy mé tmg dung, chi
phi dau tu... thong qua cic tiéu chi nay ta co thé lua chon cong nghé phu hop.

Bang 2. DPanh gia cong nghé

Ticu chi Cong ngh,é ép truc | Cong ngtlé ép truc CﬁngAnghé ép
vit lan khuan dap

p o ISP Rat tot, 6 nén chit | Trung binh, d& v&
Chat luong vién nén Tot, d0 bén cao P
nhat hon

Rét cao (phu hop Thép (chi pht hop

Hiéu xuét C :
leu xud a0 san xuét 16n) mb hinh nho)
Tiéu hao na :
fet fla nanig Cao Trung binh Thap
luong
Chi phi dau tur Trung binh Cao Thap
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

S Phure tap, hao mon | Trung binh, it hao .
Bao tri . Dé bao tri
nhanh mon hon
, Phu hop quy mo Phu hop quy mo Phu hop quy mo
Ung dung e A " A o
vira va lon cong nghi¢p nho, ho gia dinh
Nguyén liéu phu Da dang, ké ca dd | Doi hoi nguyén lidu | Nguyén liéu don
hop am cao kho, ddng nhat gian dé ép

Luwa chon cong nghé phu hop

D¢ san xuat vién nén sinh khoi tir rom véi quy mo cong nghi€p co chat lugng cao,

cong nghé ép tryc lan (Ring Die) 13 lya chon téi wu nhat boi mot s 1y do sau day.

Pam bao chat lwgng vién nén cao

e Vién nén dugc nén chat, dong déu, it vo vun, dam bdo ti€u chuan xuat khau.

e Do bén co hoc cao, giip vién nén dé van chuyén va bao quan lau dai.

Hiéu suat san xuat cao

« May c6 cong suat 16n hon han so v&i cong nghé ép truc vit va ép khudn dap.

o (¢ thé san xuat hang tram dén hang nghin tan vién nén moi thang.

Tiét kiém ning lwong hon so véi ép truc vit

e Maic du yéu cau ngudn dién 16n, nhung co ché ép 6n dinh gitp téi wu hda ti€u hao

nang luong.

o Giam chi phi van hanh trong tho1 gian dai.

Thich hop cho san xuét cong nghiép quy mé 16m

o Dap tmg nhu cau cung cap so luong 16n cho thi truong trong nude va xuat khau.

o He thdng tu dong hoa cao, gitip giam chi phi nhan cong va t6i wu quy trinh san xuat.
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

2.2.3 Quy trinh sin xudt vién nén sinh khéi tiv rom

Thu gom va so che

» Siy khé Pha trin phu gia Nghién nhé

nguyén ligu

Sang loc va dong goi Lam mit vién nén Ep vién nén <

Hinh 2. Quy trinh sdn xudt
BUOC 1: Thu gom va so ché nguyén liéu

« Thu gom rom ra: Rom dugc thu gom tir cac canh dong ltia sau khi thu hoach. Qua
trinh nay thé thyc hién bang may cubn rom.

« Cit nhé rom: Rom duoc dua qua may cat dé cat thanh doan ngan tir 3 — 5 cm, giup
tang hiéu qua clia qua trinh say va nghién.

BUOC 2: Say kho nguyén li¢u

« Muc tiéu: Giam d6 4m ctia rom tir mérc tur nhién (20 — 25%) xudng con 10 — 15%, 1a
murc d6 Am 1y tuéng cho ép vién.

« Phuong phap siy: Rom dugc sdy bang may sdy dang trong quay sir dung nhiét tir
dot sinh khoi.

o Yéu cAu: Kiém soat nhiét do séy dé tranh chay, mét chit hodc lam giam chét lugng
nguyén li¢u.

BUGC 3: Phdi tron phu gia

« Muc dich ciia viéc phoi tron phu gia: Tiang d6 két dinh ciia vién nén, cai thién nhiét
tri (nang luong chay), giam ham luong tro sau khi dét.

« Cac loai phu gia c6 thé sir dung: Chat két dinh tu nhién tinh bot, bot bap, mat ri
duong, chét ting nhiét tri bot than, bot gd ning lugng cao, chét giam tro bot da voi
(CaCO:s), dat sét trang.

« Cach thye hién: Phu gia dugc cin dinh lugng theo ty 18 phu hop, rdi tron déu voi
rom d3 sdy bang mdy tron chuyén dung (trén ngang).

BUOC 4: Nghién nhé nguyén liéu
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

« Muc tiéu: Tao ra hdn hop nguyén liéu c6 kich thude dong déu (~3 mm), thuan loi
cho qua trinh ép vién.

« Thiét bi sir dung: May nghién dang bua, c6 sang loc dé kiém soat kich thudc hat.
« Luwu y: Dam bao nguyén liéu kho déu trudc khi nghién dé tranh von cuc, ket may
hozc lam giam hiéu qua nghién.
BUOC 5: Ep vién nén (sir dung may ép ring die)

« Co ché ép: Hon hop bot rom duge cap vao may ép vién dang truc lin — khudn vong
(Ring Die).

« Nguyén ly hoat ddng: Truc lin ép bot qua cac 16 cia khudn vong bang ap suét cao
(150-300 bar), tao thanh vién nén hinh try (duong kinh 6—-10 mm, dai 20-30 mm).

o Tac dung nhiét: Qua trinh ép sinh ra nhi¢t (80 — 100°C), lam tan lignin ty nhién trong
rom, dong vai trdo nhu mot chat két dinh tu nhién, giap vién nén ran chic.

« Sin pham dau ra: Vién nén ndng, con mém, dé bién dang néu khong xir Iy ngay.
BUOC 6: Lam mat vién nén

« Muc tiéu: Ha nhiét 6 vién nén sau khi ép tir ~90°C xudng mirc nhiét thuong, gitp
vién cing lai va 6n dinh hinh dang.

« Phwong phap lam mat: St dung quat gié cong suat 16n, hé théng lam mat kiéu thap
téng.

« Thoi gian 1am mat: 5-10 phut tuy diéu kién mai truong

BUGC 7: Sang loc va déng g6i

« Sangloc: Vién nén dugc dua qua may sang rung dé loai bé bui, manh v, vién khong
dat kich thudc chuan. Bot roi xuéng duoc thu hdi tai str dung cho mé sau.

« Kiém tra chat lwgng: Kiém tra mot sd chi tiéu nhu dd bén co hoc, do 4m, kich thudc
vién va d6 dong déu.

« Pong géi: Vién nén dat chuin dugc dong vao bao tai nhé (15 — 25 kg) hodc bao jumbo
(500 — 1000 kg) theo nhu cau khach hang.

« Luru trir va van chuyén: Bao quan noi kho ro, thoang mat, tranh nudc va am dé dam
bao cht luong trong qua trinh Ivu kho va van chuyén.
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Két luin

Quy trinh san xut vién nén sinh khéi tir rom bao gdm bay budc chit ché, tir khau thu
gom, so ché dén ép vién va dong goi san pham cubi cing. Mdi cong doan déu dong vai trd
quan trong trong viéc dam bao chét lwong va hiéu qué kinh té cia san phdm. Viéc sir dung
rom — mot loai phu pham nong nghiép doi dao va thudng bi lang phi — khong chi giup giam
thiéu 6 nhiém moi trurong ma con gdp phan tao ra mot ngudn niang luong téi tao bén ving.
Quy trinh nay hoan toan c6 thé dugc co gidi hoa, tw dong hoa, qua d6 nang cao ning suit,
tiét kiém chi phi va dap g tot hon nhu cau thi truong trong va ngoai nude. Pay 1a huéng
di tiém nang va phu hop véi xu thé phat trién kinh té xanh, kinh té tudn hoan hién nay.

2.2.4 Xdy dung ké hoach thu mua nguyén vit liéu diu vio

a. Muc tiéu

« Pam bao ngudn cung nguyén lidu 6n dinh, chat luong cao, gia thanh hop 1y.

o Giam thét thoat nguyén liéu trong qué trinh bao quan.

« Han ché t6i da tac dong cua thoi tiét va cac yéu td moi truong dén chét lugng nguyén
liéu.
b. Ké hoach thu mua
Ngudn cung cip rom ra

« Nong dan dia phuong: Thiét 1ap hop ddng voi cac ho néng dan tai khu vue, néng dan
s& thu gom rom doanh nghiép s& dén mua lai.

« Hop tac xa nong nghiép: Ky két cac hop dong hop tac dai han dé c6 ngudn cung on
dinh.

« Doanh nghiép thu gom rom: La phuong an du phong khi ngudn cung tir néng dan va
hop tac xa nong nghiép khong du.

Ngudn cung cap céc loai phu gia va chit tro chay
« Céc doanh nghiép chuyén san xuét va phan phdi cac loai phu gia nay.
Xac dinh dinh mirc nguyén liéu

« San luong muyc tiéu: 30.000 tin/nam (trung binh 2.500 tin/thang).
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Bang 3. Ty 1é phéi trén

. N en oa o Ae A . X S6 lwgng cAn mua
Loai nguyén liéu | Ty I¢ phoi tron | H¢ so hao hut (thn)
Rom 95% 20% 34500
Chat két dinh 4% 0% 1200
Chét trg chay 1% 0% 300

c. Thoi gian thu mua d6i véi rom

e VuPéng Xuan (thang 3-4): thu mua khoang 35% twong tng khoang 12000 tan.
e Vy Hé Thu (thang 7-8): thu mua khoang 35% twong tmg khoang 12000 tin
e Vu Thu Pong (thang 11-12): thu mua khoang 30% tuong tng khoang 10500 tan

d. Ké hoach bio quan rom

e Nguyén liéu sau khi thu mua s& duoc van chuyén vao kho va chat thanh cac cay rom.

e Xay dyng hé thong thong gi6 cho kho chira nguyén liéu dam bao khong khi lvu thong
tdt dé tranh Am méc va tu boc chay do nhiét tich tu.

e Kiém tra dinh ky hé thdng kho chira nhim dam bao nguyén liéu duoc bao quan tot va
¢6 bién phap xtr 1y khi nguyén liéu c6 dau hiéu am mdc.

e Van hanh kho theo nguyén tic nhap trudc — xuit trude (FIFO): Pam bao rom cii dugc
sir dung trude dé tranh hu hong.

e Phun thudc chéng ndm va con triung dinh ky: St dung ché pham sinh hoc hoic phuong
phap tu nhién nhu tro bép.

e Loai bo tat ca cac nguyén nhan co thé gay chay cho kho nguyén vit liéu vi rom 1a mot
vat liéu dé bat ltra va dé chay, trang bi hé thong phong chdy chira chay day du.

Két luan

Viéc xay dung ké hoach thu mua va bao quan nguyén liéu 13 yéu t6 quan trong gitp
duy tri hoat dong san xuit 6n dinh va t6i wu hoa chi phi. Viéc hop tac véi cac ho nong dan,
hop téc xi va doanh nghiép thu gom s& dam bao ngudn cung bén viing, trong khi cac phuong
phap bao quan hién dai s& gitip duy tri chat lugng nguyén liéu lau dai.

2.3. Thiét bi, may méc
2.3.1 Thiét bi mdy méc trong ddy chuyén sin xudt

a. Hé thong so ché nguyén liéu
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« Miy cat rom (Straw Chopper): Cit rom thanh kich thudc nho (~3 - 5 cm), cong xudt
4 -5 tan/h,

Hinh 3. May cdt rom

b. Hé Thong Siy Nguyén Liéu

« May sy thung quay (Rotary Dryer): Say kho rom tir d6 4m 20 - 25% xudng 10 - 15%,
cong suat: 7 - 9 tan/gio.

« Quat thong gi6 va hé thdng hat 4m hd tro thoat hoi nude toi vu hda qua trinh sy.
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e
e
\ |

Hinh 4. May sdy rom

c. Hé Thong Nghién Nhé Rom

Hinh 5. Mdy nghién rom
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

« May nghién bia (Hammer Mill): Cong sut: 4 - 5 tn/gid, nghién rom thanh bot min

(~3 mm), dong co: 100 kW/h.
d. Hé Thong Phéi Tron Phu Gia

« May tron ngang (Horizontal Mixer) Cong suat: 8-10 tin/gio. Dung dé phdi tron bot
rom vé6i phu gia nham cai thién chit lvong vién nén.

HUTECH GROUP

Hinh 6. May tron phu gia

e. Hé Thong Ep Vién Nén
« May ép vién nén truc lin khuén vong (Ring Die Pellet Mill): Cong suit: 7 - 8
tan/gio/may. Pong co:300 kW/h.
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Hinh 7. May ép vién

f. Hé Thong Lam Mat Vién Nén

« May lam mat d6i luu (Counter-Flow Cooler): Cong suat: 8 - 10 tin/gio. Lam giam
nhiét d6 vién nén tir 80 - 100°C xudng murc 6n dinh (~30 - 40°C).

SVTH: Lé Van Hiéu 32 GVHD: PGS.TS Lé Thi Kim Oanh



XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

hnyhks.en.made-in-china.com I

Hinh 8. May lam mat

g. Hé Thong Sang Loc Va Pong Géi

« May sang rung (Vibrating Screen): Loai bo vién nén kém chit lugng va bui bot thira.

Hinh 9. May sang

o May dong goi tu dong (Automatic Packing Machine): Pong gbi vién nén vao bao 15
- 25 kg hodc bao 16n 500 - 1000 kg. Cong suit: 7 — 8 tin/gio.

h. Hé Thong Phu Tro
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« Hé théng hut byi va xtr 1y khi thai: Pam bao moéi truong lam viée sach s&, giam 6
nhiém khong khi.
o Bing tai van chuyén: Dung dé di chuyén cac nguyén vat lidu trong qua trinh san xuét.
2.3.2 86 lwong mdy méc thiét bi

Trong qué trinh san xuét, viéc xac dinh sd luong may moc, thiét bi phu hop 1a mot
yéu t6 quan trong nham dam bao hiéu suit hoat dong tdi wu, dap img nhu ciu san xuét va tdi
thiéu hoa chi phi dau tu. Viée tinh toan sb lugng may moc dya vao cong suét hoat dong cua
ting thiét bi, ning suat lao dong, thoi gian van hanh, kha ning mo rong san xuat trong tuong
lai cling nhu cac yéu t6 k¥ thuat va kinh té khac. Nang xuat du kién ctia nha may s& 1a 30000
tan moi ndm, mdi nam doanh nghiép s& hoat dong 350 ngay mdi ngay lam viéc 12 gio.

Bang 4. Mdy méc thiét bi

Loai méy C()rig xuat | Thoi gian hf)at dong Cf)ng z(uét }féu S6 lurqng
(tan/h) (h/ngay) cau (tan/ngay) may
May cit rom 4 12 85 2
Méy sdy thing 8 12 85 1
Mady tron ngang 7 12 85 1
My nghién 5 12 85 2
May ép vién 7 12 85 1
May lam méat 9 12 85 1
May sang rung 8 12 85 1
Miy dong goi1 7 12 85 1
Xe tai 2
Béng tai 10

2.4 Pia diém xay dung va phuong an té chirc mit bang
2.4.1 Xdc dinh dia diém xdy dung nha mdy

Trong bdi canh nhu ciu vé ning luong tai tao ngay cang gia ting, viéc tan dung ngudn
sinh khoi tir rom dé san xuat vién nén 1a mot hudng di bén viing, mang lai hiéu qua kinh té
cao va gop phﬁn bao vé moi truong. Dé trién khai dy 4n nay, vi¢c lya chon dia diém xay
dung nha may dong vai tro quan trong trong viéc toi wu héa chi phi, dam bao ngudn nguyén
liéu va mé rong thi truong tiéu thu. Long An 1a mot tinh thudc ving Dong bang song Ciru
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Long, nam ngay ctra ngd phia Tay ciia TP. H6 Chi Minh. Tinh ndy c6 loi thé 16n vé phat
trién cong nghiép ché bién, giao thong thuan loi, va chinh sach thu hat dau tu hip din. Duéi
day 1a mot s nguyén nhan chinh dé chon Long An 14 dia diém dit nha mdy.

Vi tri dia ly

« Phia Bic giap TP. H6 Chi Minh va T4y Ninh.

o Phia Nam giap Tién Giang.

« Phia Tay gidp Pong Thap va Campuchia.

« Phia Pong giap TP. H6 Chi Minh va Tién Giang.

Ngudn Nguyén Lié¢u Ddi Dao

« Long An la mét trong nhiing tinh c6 dién tich trong lta 16n & mién T4y, v6i hon
500.000 ha dit nong nghiép, san lugng laa trung binh khoang 2,5 - 3 triéu tin/nim.

e Luong rom ra thai ra hang nam rat 16n, wdc tinh khoang 1,5 - 2 triéu tan rom/nam, 1a
ngudn nguyén lidu doi dao dé san xuat vién nén sinh khoi.

e Hién tai, ph?m 16n rom ra bi d6t bo hodc st dung khong hi¢u qua, gay 6 nhiém moi
truong. Viée thu gom va ché bién rom thanh vién nén gitp tan dung tai nguyén va
giam phat thai CO..

Hé Thong Giao Thong Va Logistics Phat Trién

« Puwong bd: Long An c6 Qudc 16 1A, Qude 16 50, Qudc 16 62, cao téc TP.HCM —
Trung Luong, va cao toc Bén Litc — Long Thanh gitp van chuyén hang héa nhanh
chong.

« Puodng thiy: Hé thong séng Vam Co6 Pong, Vam Co Ty thuan loi cho viée van
chuyén nguyén liéu rom va van chuyén vién nén.

o Cing bién: Gan Cang Hiép Phudc (TP.HCM), Cang Cat Lai, va Cang Long An, gitp
viéc xuat khau vién nén sinh khoi sang céc thi trudng nuéc ngoai nhur Nhat Ban, Han
Quéc, Chau Au thuén tién hon.

Chinh Sich H Tro Piu Tw Hap Din

« Long An nam trong vung kinh té trong diém phia Nam, c6 nhiéu chinh sach uu dai

cho doanh nghiép san xuat, dic biét 1a trong linh vuc ning luong téi tao.

« Chinh quyén tinh hd trg vé thué, dit dai, va thu tuc hanh chinh dé thu hut dau tu.
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« Long An c6 nhiéu khu c6ng nghiép nhu KCN Dtrc Hoa, KCN Long Hau, KCN Thanh
Ptrc, KCN Tan An, tao diéu kién thuan loi dé dit nha may.

Thi Truong Tiéu Thu Vién Nén Sinh Khoi

« Thi truwong ndi dia: Vién nén co thé duoc tiéu thy boi nhiéu khu cong nghiép trong
khu vue va mét sb khu vuc 1an can.

o Chinh sich khuyén khich ning lwong tai tao: Viét Nam dang thuc day sir dung
nang lugng sach, tao co hoi 16n cho nganh san Xuét vién nén sinh khéi.

Két Luan

Viéc lya chon Long An lam dia diém xay dung nha may san xudt vién nén sinh khéi
tir rom 13 mot quyét dinh hop 1y nhd vao nhitng loi thé vuot troi ma tinh ndy mang lai. Véi
ngudn nguyén liéu rom ddi dao, hé thong giao thong va logistics phat trién, thi truong tiéu
thu rong 16n, nguén nhan luc sdn ¢ va chinh sach h tro dau tu hap dan, Long An dap Gng
day du cac diéu kién can thiét dé dam bao hiéu qua san xut, giam chi phi van hanh va tdi
uu hoéa lo1 nhuan.

Bén canh d6, sy phét trién ctia nganh ning luong tai tao va nhu cau vién nén sinh khéi
ngay cang gia tang trong va ngoai nudc s€ tao ra co hdi 16n cho doanh nghié¢p khi dat nha
may tai day. Vi nhitng loi thé nay, Long An khong chi 1a Iia chon pht hgp ma con ¢6 tiém
nang trd thanh trung tAm san xuét vién nén sinh khdi hang dau khu vue, gop phan phat trién
kinh té bén virg va bao vé mdi truong
2.4.2 Phwong dn té chivc mdt bang tong thé va gidi phdp xdy dung

Phwong an t6 chirc mit bing tong thé: Viéc bo tri mat bang nha may san xuat vién
nén sinh khdi cin dam bao tinh khoa hoc, toi wu hoa khong gian st dung va tao diéu kién
thuan loi cho qu4 trinh san xut. Mit bang tong thé bao gdm cac khu vyc chinh sau:

« Khu vue tiép nhan nguyén li¢u: Puoc bé tri gan cong chinh dé thuan tién cho viéc
nhap hang va kiém soat chat lugng nguyén liéu dau vao.

« Khu vue lru trir nguyén liéu: Kho chtra dam bao tiéu chuan vé d6 4m va an toan
chay nd, c6 hé thong thong gié va che chan phu hop.

« Khu vuc ché bién (nghién, siy, ép vién): B} tri theo ddy chuyén san xuét khép kin
dé giam thiéu sy di chuyén khong can thiét cua nguyén liéu, nang cao hiéu suét.

« Khu vuic thanh phim va déng géi: Puoc bd tri gan khu vuc van chuyén dé d& dang
xuat hang.
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« Khu vuc vin phong va diéu hanh: Dit tai vi tri trung tdm dé thuén tién quan 1y,
giam sat.

« Khu vue phu tro: can duoc bd tri phu hop dé thuan tién cho qua trinh san xuat.
Phwong 4n mit bing tong thé:

Giai phap xay dwng: Thué mot nha xudng c6 dién tich va cach bé tri phu hop phu
hop sau do cai tao lai nha xuong do.
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CHUONG 3: XAY DUNG CHIEN LUQC MARKETING CHO SAN PHAM
3.1. Phén tich thj trwong va khach hang muc tiéu
3.1.1 Phén tich tinh hinh thi truong hién tai

a. Nhu ciu toan ciu vé vién nén sinh khoi

Trén toan cau, nhu cau vé vién nén sinh khéi dang ting truéng manh, chu yéu nho
vao cac chinh sach ning luong xanh tai chau Au va Pong A. Tong nhu cau toan cau nim
2024 udce tinh khoang 30-35 triéu tan, trong d6 hon 90% 1a vién nén gd. Thi truong tiéu thu
16n nhat: Chau Au (EU va Anh): Tiéu thu khoang 1820 triéu tdn/nam, chi yéu ding cho
phat dién va suoi 4m. Nhat Ban nhu cau dat hon 3 triéu tin/nim, dang c6 xu hudng ting
manh. Han Quéc tiéu thy khoang 2.5 triéu tAn/nam, véi nhidu du 4n dién sinh khdi quy mo
16n. Hién tai, vién nén tir rom chi chiém mot ty 18 nho (ude tinh <5%) trong tong san lugng
tiéu thu, do hau hét thi trudng van uu tién vién nén tir gd hoic mun cua. Tuy nhién, do lo
ngai vé tac dong dén ring va chi phi nguyén liéu ting, nhiéu qudc gia bat dau chuyén hudng
quan tAm dén vién nén tir phu phidm ndng nghiép nhu rom, trau, 15i ngo. [8]

b. Tinh hinh sdn luwgng va tiéu thu tai Viét Nam

Téng san luong vién nén sinh khéi tai Viét Nam nam 2024 uéc dat khoang 5-5.5 triéu
tan, chu yéu tr mun cua va dim go. Hién tai, Viét Nam chi st dung khoang 5% téng san
lugng vién nén sinh khoi san xuét hang nam cho nhu cau noi dia. Viéc su dung ndi1 dia chu
yéu tap trung & cc co sé san xuat quy md nho, sir dung vién nén trong hé thong ndi hoi dé
dap tng céc tiéu chuan phat thai thap trong chudi cung tng toan cau. Phan 16n, khoang 95%,
duoc xuit khau sang cac thi truong nhu Chau Au, Nhat Ban va Han Quéc, noi vién nén duoc
st dung 1am nhién liéu thay thé than da trong san xuit dién. Viét Nam 1a quéc gia xuat khau
vién nén 1én thir hai thé gidi, sau My. Vién nén tir rom hi¢n chi chiém ti 1& nho, do san xuét
con mang tinh thir nghiém va thiéu quy mo thwong mai 16n. Tuy nhién, luong rom du thira
mdi nam tai Viét Nam vao khoang 40-50 triéu tn, chi mot phén nhé dugc sir dung lam thirc
an chin nudi, ndim rom, hodc ddt 13y tro. Diéu nay cho thiy tiém ning 16n dé phat trién san
Xudt vién nén tir rom néu c6 cong nghé phu hgp. Mic du Viét Nam 1a mét trong nhing québc
gia san xuat vién nén 1én trén thé gidi, nhung ty 1 sir dung trong nudc van con thap. Dicu
nay cho thiy tiém ning phat trién thi truong ndi dia thong qua cac chinh sach hd trg va
khuyén khich str dung ning luwong sinh khdi trong nudc. [4]
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3.1.2 Phén dogn thi trwong va xdc dinh thi trwong muc tiéu cho sin phiam

Vién nén sinh khéi tir rom 13 mot loai nhién liu tai tao c6 thé thay thé than d4, dau
mo trong nhiéu nganh cong nghiép va dan dung. Dé tiép can thi truong hiéu qua, can phan
doan thi trrong va xac dinh khach hang muc tiéu phu hop.

1. Phan doan thi truong

C6 nhiéu tiéu chi dé phan doan thi truong nhung d6i v6i san pham vién nén sinh khoi
tir rom chiing ta ¢6 thé chia thi truong thanh hai nhom chinh 14 quy mé tiéu thy va linh vuc
su hoat dong.

a) Theo linh vuc hoat dong

« Cong nghiép ning: Cac nha may xi ming, luyén kim, hoa chat — noi c6 nhu cau ning
lugng nhiét 16m.

« Cong nghiép ché bién: Cac nha may thyc pham, d6 uéng, dét nhudom, gidy bao bi. ..
cac nganh cong nghiép nay can nhiét luong trong qua trinh san xuat.

o Diénsinh khéi: Cac nha may san Xuét dién tir sinh khdi dang phat trién manh tai Nhat
Ban, Han Qudc va chau Au. Pay 13 nhom khach hang c6 nhu cau 6n dinh va dai han.

« Heé thong swéi am: Céc cong ty cung cip dich vu sudi 4m tai chau Au va Nhat Ban,
dac biét 1a tai cac khu vuc ¢o6 khi hau lanh.

« Nong nghiép — chin nudi: Mot s6 ho nong trai 16n sir dung vién nén cho sudi chudng
trai hoac séy nong san.
b) Theo quy mé tiéu thu

o Khaich hang c6 mirc tiéu thu lon: Cac nha may véi1 quy mo 16n sir dung hang nghin
tin vién nén sinh kh6i mdi nam.

o Khach hang c6 mire tiéu thu vira: Cac nha may quy moé vira doanh nghi¢p dan dung
sit dung cho cac ndi hoi hodc 10 ddt cong nghiép.

o Khiach hang nhé 1é: Str dung cho céc 10 sudi sinh khdi , chu yéu tai thi truong chau
Au va Bic My.

2. Xéc dinh khach hang muc tiéu

Dé xac dinh khach hang myc tiéu cho san pham vién nén sinh khi tir rom mét cach
khoa hoc va hiéu qua, co thé 4p dung mé hinh danh gia thi truong muc tiéu theo 3 tiéu chi:
Do hap dan cua phan khiic, mirc d6 phu hop véi niang lyc doanh nghiép, muc do canh tranh.
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Bang 5. Phan dogn thi truong

Mirc d§ phu Mirc d§ canh Quy mo tiéu
hop tranh thu
Yéu cau chat

Phan khiic | P9 hap din

Mitrc d0 canh tranh

R o Nhu ciu 16n, luong cao, .. | Khéach hang co
Cong nghiép o D cao canh tranh véi o
. co6 nhiéu thay nhiét lugng N o muc ti€u thu
nang 2. , nhi€u loai nhién ,
doi cao, san lugng o B 16n
, liéu thay thé
16n.
C6 nhiéu nha cung
. n Nhu cau 6n | Khong yéu cau | cép khac nhau v6i | Khanh hang c6
Cong nghiép Ly tia o . U e
hé bié dinh va lién | nhiét lwugng qua | nhiéu muc gia va murc ti€u thu
che bién .
tuc cao chat lugng khac vira
nhau
. N s N a . Khach hang cé
Dién sinh Nhu caulién | Yéucaucaové | Nhiéu nha cung o
. L. N P murc ti€u thu
khoi tuc, on dinh nhiét luong cap 16n da co mat

16n

Nhu cau thay
H¢ thong swéi | doi theo mua

Kho - Nhi€u nha cung
ongyéucau | . . . . . \

, A cap voi nhiéu loai Khach hang
qua cao vé

am va khong on o nhién liéu khac nho 1é
. nhiét luong
dinh nhau
Nhu cau
. Khong c6 qua
) B khong én | Nhiét lrong AN o
Nong nghi¢p ) ) . N ) nhi€u nha cung Khéch hang

. . dinh, san khoéng can qua B ) o
— chan nuoi o cap trong phan nho 1¢

luong tiéu thy cao, I,

) khtc nay
nho

Doanh nghiép lua chon khach hang muc tiéu la cac doanh nghiép thudc nganh cong
nghiép ché bién vi day 1a nhom nganh c6 nhu cau st dung nhiét luong on dinh, dic biét trong
cac quy trinh san XUAt st dung 10 hoi nhu thuc phém, dét nhudém, giéy, héa chat hay vat li¢u
xdy dung. Dic diém chung cta cac nganh nay 1a khong doi hoi mirc nhiét lugng qua cao,
mirc san luong khong qua 16n, do d6 hoan toan phu hop véi san pham vién nén sinh khdi tir
rom ma doanh nghiép cung cap. Bén canh d6, cac doanh nghiép ché bién ciing luén chi trong
dén hiéu qua kinh té, yéu ciu muc chi phi nhién liéu hop Iy nham téi da héa loi nhudn san
xuit. Trong bdi canh xu hudéng chuyén ddi xanh va cac quy dinh méi trudng ngdy cang
nghiém ngat, vién nén sinh khdi tir rom trd thanh giai phap thay thé hap dan cho nhién liéu
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hoa thach nho dac tinh than thi€n moéi truong, gid thanh canh tranh va kha nang tng dung
linh hoat. Pong thoi, thi trudng cac doanh nghiép ché bién trong nude rat rong 16n, dé tiép
can va phu hop dé trién khai cac dich vu gia tri gia ting nhu tu van k¥ thuat hodc cung tng
nhién li€u tron goi, tao diéu kién thuén loi cho viéc mo rong va phat trién thi truong bén
viing.

Két luin

Vién nén sinh khéi tir rom cé tiém ning 16n nho xu huéng chuyén doi sang ning
lugng sach. Doanh nghiép can tap trung vao nhom khach hang thudc nganh cong nghiép ché
bién, dong thoi co thé tiép can véi cac doanh nghiép cung cip hé thong sudi gitp md rong
thi truong trong tuong lai.

3.1.3 Dinh vi san phim

Dinh vi san pham 13 qu4 trinh xac dinh vi tri cta san pham trong tdm tri khach hang
muc tiéu, nham 1am noi bat nhirng loi thé canh tranh so véi cc san phém thay thé hién c6
trén thi trudng. Vi san pham vién nén sinh khdi tir rom, doanh nghiép dinh vi san pham 1a
mot giai phap nhién liéu sach, hiéu qua va kinh té danh cho cic doanh nghiép cong nghiép
ché bién — nhitng ddi tugng dang tim kiém ngudn nhién liéu thay thé than thién méi trudong,
dé str dung va co chi phi hop 1y.

So v6i cac san pham sinh khéi truyén théng nhu vién nén g hay cui trau, vién nén tir
rom c6 lgi thé vé gia thanh thap hon, do sir dung ngudn nguyén liéu du thira sén ¢ tir san
xuat nong nghiép. Pong thoi, san pham van dam bao cac yéu cau co ban vé hiéu suat chay
va mirc phat thai thap, pht hop véi cac 10 hoi cong nghiép trong cac nganh thuc pham, dét
may, gidy va hoa chat — von khong doi hoi nhiét luong quéa cao. Bén canh d6, san pham co
thé dugc cung cap két hop véi dich vu tur van k§ thuat, bao tri hé thong dbt, gitip khach hang
chuyén d6i dé& dang va t6i uu chi phi van hanh.
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Vignmén  Viém nén il
Char bk mia Lrils L
— * lurrm cie
(L

Viim nén
(Lt

¥

in lhin

Hinh 10. Pinh vi san phcfm

Trén biéu dd dinh vi san phém, vién nén sinh khdi tir rom duoc dinh vi & khu vue ¢
gia thip va chét luong twong dbi cao, cho thdy ddy 1a mot san pham co loi thé canh tranh vé
chi phi, phtt hgp voi phan khuc khach hang nhay cam vé gia nhung van yéu ciu mirc chat
luong 6n dinh. So v&i céc loai vién nén tir g0, triu hay ba mia, vién nén rom cé tiém nang
chiém linh thi truong ¢ phan khac gia ré — chét luong kha, dac bi¢t trong bdi canh nhu ciu
st dung ning lwong sinh khdi ngay cang ting va cac chinh sach wu dii cho ning luong tai
tao dang dugc diy manh.

3.2 Chién lwoge va cac thanh t6 ciia marketing mix
3.2.1 Sin phim
a. Du bao vong doi va ké hoach phat trién sin pham trong twong lai

Trong bdi canh toan cau dang huéng dén céac giai phap ning lugng sach va bén ving,
vién nén sinh khdi san xudt tir rom dang dan dan khéng dinh 12 mot loai nhién liéu tiém nang
trong tuong lai. Py 1a mot san pham con kha méi trén thi trudng nén vong doi ctia nd dugce
du bao s& kha dai. Trong tuong lai n6 ¢6 thé vai tro 1a ngudn nhién liéu thay thé tiém ning
cho than d4 va céc loai nhién liéu hoa thach truyén théng. vién nén tir rom ciing s& trai qua
cac giai doan phat trién khac nhau.

Vong doi san pham
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1. Giai doan gi6i thiéu (2024-2028)

o Dicdiém: San pham con mai, cong ngh¢ chua pho bién rong rai, nhan thic thi truong
con han cheé.

« Chi phi diu tw cao: Can nhiéu von dau tu cho may méc, cong nghé ép vién. Tuy
thudc vao quy mé san xuat chi phi dau tu cho mot day chuyén san xut vién nén sinh
khéi tir rom dao dong tir 5 — 30 ty.

« Chinh sach hd trg: C6 nhiéu chinh sach hd tro tir nha nude va cac to chirc moi truong
nhu. Mién thué nhap khau ddi véi may moc thiét bi phuc vu san xuat nang luong sach.
Giam 50% thué thu nhap doanh nghiép cho cac doanh nghiép san xuat nhién liéu sinh
khéi. T chirc JICA (Nhat Ban), GIZ (Puc), USAID (M3) ¢6 cac du 4n dao tao,
chuyén giao cong nghé san xuat sinh khdi cho Viét Nam.

« Khiach hang chinh: Nha may cong nghiép ché bién sir dung 10 hoi, doanh nghiép
cung cap cac dich vu sudi am ho tiéu dung nho 1é quan tim dén niang luong sach.

2. Giai doan tang truwéong (2028-2040)

« Thi trudng mé rong nhanh: Vién nén rom sau khi cai thién cong nghé san xuét s&
dat hiéu suat dét cao hon, giam luong tro, tang nhiét tri. Trong giai doan nay thi trudong
cho vién nén sinh khéi tir rom khong chi gidi han ¢ cac nganh cong nghiép ché bién
(nhu ché bién thuc pham, thiy san, dét may...), ma con mé rong sang linh vuc san
xuit dién ning, cong nghiép nang.

« Xuit khau vién nén sinh khéi tir rom: EU muyc tiéu giam 55% khi thai nha kinh vao
2030, khuyén khich nhap khau vién nén sinh khéi dat chuan bén ving (Sustainability
Certification nhu FSC, SBP). Nhat Ban thi truong nhip khau sinh khdi 16n, nhu cau
vién nén phuc vu dién sinh khdi Biomass Power Plant dy kién ting gap 23 lan tir
2025-2030.

« Suw canh tranh gia ting: Nhu cau ning luong sach ting manh thu hut nhiéu nha dau
tu m&i vao linh vuc san xuét vién nén sinh khéi. Rao can gia nhap nganh tuong ddi
thép (so voi dién mat troi, dién giod), khién thi truong tré nén dong duc nhanh chong.
K¢ hoach phit trién sain pham trong twong lai
1.Trong giai doan ngan han (2025-2028)
« T&i wu héa cong nghé san xuit: Ung dung cong nghé sd giup giam chi phi, ning
cao chét lwong san pham.
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« Xay dung thwong hiéu: Tao dung thuong hiéu riéng cho san pham cua doanh nghiép
gitip san pham c6 thé tiép can v6i nhiéu khach hang muyc tiéu hon.

« Mé rong mang hréi phan phoi: Ngoai viéc tap trung vao cac nganh cong nghiép ché
bién trong nudc doanh nghiép chi trong dén thi treong xuit khau.

2.Trong giai doan trung han (2028-2040):

o Da dang héa san pham: phat trién vién nén cao cap vdi ham lugng tro cuc thap du
diéu kién dé sur dung trong cac nha may di¢n sinh khoi va cdc nganh yéu cau nhiét
lugng cao, nghién ctru san xuat vién nén dung lam thirc an chan nuéi.

« Mé rong quy md san xuat: ting san luong san xuat hang nam 1én tir 5% dén 10%.

« Tao dung vi thé ciia doanh nghi¢p: Tré thanh mot trong nhiing doanh nghiép di dau
trong nganh. Xay dyng thuong hiéu manh tro thanh cai tén duoc tin cdy khi nhic toi
vién nén tir rom trong nude va qudc té.

b. Xac dinh cac yéu td bo tro tao diic trung cho sin pham:
1. Nhin hiéu san phim

« Tén thuong hiéu: Can ngan gon, d& nhé, mang tinh goi nhd dén “nang lugng sach”
hodc “ndng nghiép bén virg”. Tir nhimg tiéu chi trén doanh nghiép dd chon tén
thuong hi¢u 1a “BioRom”

o NOi dung trén nhan: "Tw rom ra — ra nang luwgng"

&

Bio

Hinh 11. Nhin hiéu san pham
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o San xuit tai: [CONG TY TNHH BIO ROM XANH, Khu Céng Nghiép Dtic
Hoa 3, Thai Hoa Buc Hoa Long An]

o Thong tin lién hé: Dién thoai: [0333020816], email:
[contact@bioromxanh.com], Website: [www.bioromxanh.com]

o Thong s6 ky thuat san pham: D6 am (Moisture): < 12%, Ty 18 tro (Ash
content): < 3%, Nhiét tri (Calorific value): > 4.200 kcal/kg, BPuong kinh vién
nén: 6-8 mm, Chiéu dai vién nén: 10-30 mm, Ty trong khdi: 650-700 kg/m?

2. Bao bi san pham — Quy cach déng goi
e Hinh thirc dong goi:

o Péng bao: Vién nén dugc dong trong bao PP (polypropylene) co 16p 16t PE
bén trong dé chdng am, trong luong phd bién tir 15kg, 25kg dén 50kg/bao.

o Dong big bag (jumbo): Trong lugng tir 500kg — 1.000kg/ti, phu hop voi
khach hang cong nghiép hodc xuat khau container.

« Tiéu chuin bao bi:
o Chéng am, chéng bui, chiu luc tdt, co quai xach hoac pallet dé dé& van chuyén.
o Inthong tin k¥ thuat: d am, ham luong tro, gia tri calor, huéng dan bao quan. ..
« Mau sic & thiét ké:
o Uutién tong mau xanh 14 — nau — tring, thé hién tinh than thién véi moi trudong.

o €6 thé str dung bao in hodc dan nhin tiry theo 16 hang va yéu cau cua dbi tac.

4

@

BioRom BioRom
"”\Z\INSINH}'\Hm VIEN'NEN SINH KHO!I TU
TUROM ' ROM

25 kg 1000 kg

VNG TY TNHHE M0 ROM XANM
ok &, T 1o o 15

Hinh 12. Bao bi sdan pham
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3. Cac dich vu hd trg khach hang
o Trudc ban hang:

o Tu vén ky thuat, dua ra cic chinh sach chiét khiu vé gia theo sb lwong mua
hang va cac chinh sach uvu dai cho khéach hang.

o Té chirc hoi thao, hoi nghi khach hang, gidi thiéu san pham va xu hudng sir
dung nang lugng tai tao.

o Trong qua trinh ban:

o HO trg van chuyén (giao tan noi, thué xe container néu xuat khau)

o Cung cip bao b, pallet, dong gbi theo yéu ciu riéng cta khach hang (phu hop
quy chuan xuat khau hoic luu kho)

o Ky hop dong cung g dai han, chiét khau theo san lugng.

o Tu van toi wu logistics dé giam chi phi véan chuyén, nhét 1a khi khach dat s6
lugng 16n hodc theo 16 dinh ky.

Pé san pham c6 thé dé dang tiép can hon véi khach hang va khang dinh vi thé trén thi
truong, viéc xay dung mot chién luoc marketing bai ban, hiéu qua va co tam nhin dai han 1a
didu hét strc can thiét. Chién lugc nay s& 1a kim chi nam cho céc hoat dong truyén thong,
phan phdi, xdy dung thuong hiéu va phat trién thi trudng, nham timg budc dua san pham
vién nén sinh khéi tir rom tré thanh lua chon hang dau trong linh vuc nang lugng sinh hoc
tai Viét Nam va khu vyc. Dé 1am dugc diéu d6 doanh nghiép sir dung chién luge marketing
tich hop day 1a chién luoc sir dung tit ca cac hoat dong marketing (online, offline, truyén
thong, quan hé cong chung, quang cdo, mang xa hoi, v.v.) dé truyén tai mot thong diép thong
nhat dén khach hang.

3.2.2 Xdc dinh gida
a. Xac dinh gia ban thanh pham

Viéc xéac dinh giad khong chi don thuan 1a xac dinh mot con s cho san phém, ma con
la mot cong cu chién luoc quan trong giup doanh nghiép dat dugc cac muc ti€u kinh doanh
cu thé. Muc tiéu dinh gia cua doanh nghiép nham hudng dén t6i da hoa loi nhuan, gia tang
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doanh thu, mé rong thi phﬁn, dinh vi thuong hiéu, duy tri su tdn tai trong thi trudong canh
tranh.

San pham vién nén sinh khi tir rom 1a mot san pham kha méi chua ¢ chd dung trén
thi trudng cac nha cung cip vién nén tir rom trén thi trudng van con rat it. Doanh nghiép s&
xac dinh gi4 thanh cta san phdm bang phwong phap cong chi phi, Mark-up.

Gi4 thanh san pham dugc x4c dinh bang phuong phéap cong chi phi, cic loai chi phi
nay bao gdm: Chi phi nguyén vat liéu tryc tiét, chi phi nhan cong tryc tiép, chi phi san xuat

chung.
Bang 6. Xdc diinh gid san phdm
Thanh phan S6 lwrong (Kg) | Pon gia (VND) | Thanh tién (VND)
Rom 1300 600 780000
Tinh bot 10 10000 100000
Bot dat sét 10 5000 50000
Chét tro chay 10 5000 50000
Gia thanh san pham (tan) 1430000

Gi4 ban san pham dugc xac dinh theo phuong phap Mark-up (Cost-Plus Pricing),
tire 14 cong thém mot ty 1¢ loi nhudn cd dinh vao chi phi san xuét. iy 1a phuong phap phd
bién trong vi¢c dinh gid san phém nham dam bao doanh nghiép dat dugc muc lgi nhuan ky
vong trén mdi don vi hang héa. Muc tiéu ciia doanh nghiép 35% day 1a mot muc lgi nhuan
hoan toan c6 thé 1am duoc trong nganh ning luong sinh khéi.

Cong thure tinh gia ban nhu sau: Gia ban = Gia thanh x (1 + Markup/100)
Gia ban = 1430 x (1+ 35/100) = 1950 (nghin déng)
b. Phin tich gia ciia cac ddi thii canh tranh

Trong méi trudng kinh doanh ddy canh tranh hién nay, gia ca khong chi 1a yéu td
quyét dinh lgi nhuan ma con dong vai tro quan trong trong viéc dinh vi thuwong hi¢u va thu
hat khach hang. Do d6, viéc phén tich chién luoc gia cta cac ddi thil canh tranh 1a can thiét

SVTH: Lé Van Hiéu 47 GVHD: PGS.TS Lé Thi Kim Oanh



XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

dé doanh nghiép co cai nhin toan dién vé thi trudng, tir d6 dwa ra cac diéu chinh phu hop

nham duy tri loi thé canh tranh.

Bang 7. Cac logi vién nén

Loai nhién liéu | Nhiét lwong (kcal’kg) | Ham lwong tro % Gia thanh / tin
Vién nén gob 4500 — 5000 1-3 2900000 - 3500000
Vién nén trau 3800 — 4200 4-8 2000000 - 2500000
Vién nén ba mia 3200 — 4000 4-10 2000000 - 2500000
Vién nén rom 3800 — 4200 4-8 1600000 - 2000000

Tir bang trén ta c6 thé thiy rang chit luong vién nén tot nhét 13 vién nén lam tir gd
v6i ham luong tro rat thip, nhiét lwong sinh ra 16n nhat trong céac loai vién nén nhung gia
thanh lai cao nhat. Cac loai vién nén khac chat luong twong tu nhau nhung gia thanh vién
nén tlr rom 13 thap nhét vi gid nguyén vat liéu dau vao cta vién nén rom chu yéu 1a rom va
c6 gia thanh twrong d6i ré. Voi muc gia doanh nghiép du dinh s& ban ra thi truong 1 khoang
1900000 dong/ tan day 1a mot muc gia hét stic hop 1y, muc gia ndy hoan toan co thé canh
tranh vé gid véi cac ddi tha canh tranh truc tiép.

3.2.3 H¢ thong kénh phén phoi
a. Lua chon kénh phén phoi

Viéc Iyra chon kénh phan phdi phu hop dong vai trd then chét trong viéc dua san pham
vién nén sinh khéi tir rom dén dung dbi twong khach hang, ding thoi diém va véi chi phi toi
ru. Doanh nghiép s& phan phdi san pham dén tay khach hang thong qua hai kénh phan phoi
chinh.

« Kénh truc tiép (Direct Channel):
o Ban hang truc tiép cho cac doanh nghiép str dung, doanh nghiép xuat khau.

o Thong qua website, mang xa hoi, hdi chg trién 1am dé tiép can khach hang tiém
nang.

« Kénh gian tiép (Indirect Channel):
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o Hop tac voi cac nha phan phdi cip 1 tai cac khu coéng nghiép, khu ché xuit va
cac dia phuong c6 nhu cau sir dung 16n nhu Pong Nai, Binh Duong, Bic Ninh,
Hai Phong...
o Hop tac véi cac doanh nghiép phan phdi cung cp ning lwong trén ca nuée.
b. Chién lwgc phan phdi sain phim qua cic kénh
Pé tdi vu hoa hiéu qua phan phdi san pham vién nén sinh khdi tir rom, doanh nghiép
s& 4p dung chién lugce phan phdi hdn hop, két hop linh hoat giita kénh truc tiép va gian tiép,
phu hop voi tirng nhom khach hang muc tiéu:
1. Chién lwgc phan phdi qua kénh truec tiép

Muc tiéu ctia kénh truc tiép 1 xay dung mdi quan hé bén virng véi khach hang 16n,
tang cuong kha ning kiém soat chat luong dich vu va tbi wu chi phi phan phdi.

Chién lwgc cu thé:

« Tap trung vao cac khach hang chii chot: Cac nha may san xuat cong nghiép c6 nhu
cau st dung 6n dinh va 1au dai (nhu 16 hoi cong nghiép, nha mdy san xuat gach, ché
bién thyc pham, dét may). Thiét 1ap hop ddng cung tmg dai han, cung cap dich vu hau
mai nhu tu van ki thuat dot, bao tri hé thdng dbt sinh khoi.

« Phat trién thwong mai dién tir va cong nghé sé: Xay dung hé thong dit hang truc
tuyén qua website, tich hop CRM dé chiam soc khach hang.

« To chirc s Kién va két ndi doanh nghiép (B2B): Tham gia hodc dong t6 chirc hoi
thao, hoi chg trién 13m nang luong tai tao, moi trudng xanh. Déy manh két ndi véi
hiép hoi nganh nghé, t6 chirc qubc té dé tiép can cac don vi co nhu cau sir dung ning
luong sinh khéi.

2. Chién lwgc phan phéi qua kénh gian tiép

Kénh gian tiép dong vai tro then chét trong viéc mé rong do bao phi thi truong va toi
rru hoa ngudn luc phan phdi tai cac khu vuc c6 tiém ning cao.

Chién lwge cu thé:

o Thiét 1ap mang lwéi phan phdi khu vue: Tuyén chon va ky hop dong hop tac véi
céc nha phan phdi cip 1 c¢6 san mang ludi khach hang tai cac khu cong nghiép trong
diém (Pong Nai, Binh Duong, Bic Ninh, Hai Phong, Da Néng...). Cung cép chinh
sach gia chiét khau hop 1y, hd tro truyén thong, trung bay, ddo tao san pham va cong
nghé dbt cho d6i ngii ban hang tai cac dai ly.
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Bdng 8. Chinh sdch chiét khdu

S6 luong ban hang (tdn/ thang) Mirc chiét khau (%)
5-10 tan 4%
10-20 tan 5%
20-30 tan 6%
Trén 30 tin 7%

« Hop tac chién lwge véi cac doanh nghiép niing lwong: Lién két v6i cac don vi cung
cAp giai phap ning luong (dic biét 1a ning luong tai tao) dé tich hop san pham vién
nén sinh khdi vao chudi gia tri cung tmg cta ho. Tham gia cic chwong trinh qudc gia
va quoc té vé chuyén doi nang lugng.

« Co ché giam sat va hd tro dai ly: HO tro ki thuat, truyén thong tai diém ban va thic
day doanh s6 bang cac chuong trinh thudng theo doanh sé/quy.

Viéc phdi hop chit ché va linh hoat giira hai kénh phan phdi khong chi gitip doanh
nghiép mé rong thi phan nhanh chéng ma con gop phan xay dung thuong hiéu manh, on
dinh ddu ra cho san pham va dap tng xu hudng sir dung niang luong sach trong dai han.

c. To chirc hoat ddng va giai phap quan 1y kénh phan phdi

Pé dam bao hé théng phan phdi hoat dong hiéu qua, dong bd va bén viing, doanh
nghiép can thiét 1ap co ciu t6 chirc phii hop, két hop véi cac giai phap quan 1y hién dai nham
kiém so4t tot cac hoat dong trong toan bd chudi phan phdi.

1. T6 chirc hoat dong phan phdi

« B9 phan phu trach kénh phéan phoi: Thanh lap phong hodc nhém phy trach phan
phdi, truc thuge phong kinh doanh, c6 chirc nang: Xay dung va thuc hién ké hoach phan phdi
theo timg kénh. Tuyén chon, danh gia va duy tri quan hé v&i cac nha phan phdi, dai 1y. Phéi
hop v6i bo phan marketing va logistics dé dam bao hang hoa, thong tin va dich vu dén dung
khéch hang.

« Tuyén chon ddi tac phan phoi: Ap dung bo tiéu chi 1d rang dé lya chon dbi tac
(nang lyc tai chinh, mang ludi khach hang, uy tin thuong mai...)
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« Hé thong thong tin va hd tre van hanh: Trién khai phdn mém quéan Iy don hang,
kho van va giao hang dé dam bao minh bach, kip thoi va chinh xé&c trong van hanh.
Hé théng CRM dugc tich hop dé két nbi gifta cac bd phan ndi bd va cac dai ly nham déng
bo thong tin khach hang, phan hdi thi trudong va nhu cau dit hang.

2. Giai phap quan Iy kénh phén phéi

* Quan ly theo vung va theo chi tiéu: Phan chia thi truong thanh cac vung dia 1y cu
thé, mdi viing co chi tiéu doanh s, ty 1¢ bao phil va mirc do phat trién khach hang riéng.
Giao trach nhiém cho timg quan 1y viing giam sat, thiic day va hd trg cac nha phan phdi tai
dia phuong.

« Co ché khuyén Kkhich va kiém soat hiéu qua: Thiét 13p co ché thuong phat 16 rang
dua trén chi tiéu doanh sd, do phu thi truong va chat lugng phuc vu. T chtrc danh gia dinh
ky (thang/quy/nam) dé xem xét hiéu qua cua ting dai 1y va kénh phan phéi.

« Ung dung cong nghé s trong quan Iy kénh: Sir dung phan mém ERP, CRM va
hé thong BI (Business Intelligence) dé quan 1y va phan tich dir liéu ban hang, xu huéng thi
truong, hiéu suit phan phéi. Cung cap cong thong tin dién tir cho cac nha phan phdi dé dat
hang, theo doi ton kho, cap nhat chuong trinh hd trg nhanh chéng va minh bach.

Viéc to chtic va quan 1y kénh phan phdi mot cach chuyén nghiép va c6 hé thong s&
gitip doanh nghiép dam bao su nhat quan trong cung (mg san phim, nang cao su hai long cua
khach hang va thiic ddy su phat trién bén virng cia thi truong vién nén sinh khéi tir rom.

3.2.4 Xiic tién hén hop
a. Xac dinh hé thong xc tién hdn hop

Hé théng xuc tién hdn hop (Promotion Mix) 1a tip hop cac cong cu truyén thong dugc
doanh nghiép sir dung dé quang ba san pham va xay dung hinh anh thuong hiéu. P6i véi san
pham vién nén sinh khéi tir rom, hé thong xuc tién bao gom:

« Xic tién ban hang (Sales Promotion): Thuc hién cic chuong trinh khuyén mai nhu
giam gia cho don hang s luong 16n, ting miu thr mién phi cho déi tac tiém ning, hd
trg chi phi van chuyén trong giai doan dau.

o Quan hé cong chiung (Public Relations): Tang cuong hinh anh doanh nghiép qua
viéc tham gia cac hoi nghi, hoi cho nang lugng sach, t6 chirc hoi thao chuyén dé, va
truyén thong vé bao vé méi trudng, néng nghiép tuin hoan.

« Ban hang ca nhan (Personal Selling): Poi ngii kinh doanh truc tiép gip g, tu van
cho khach hang doanh nghiép, dac bi¢t la cac nha may c6 str dung 106 hoi cong nghiép.
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b. Xay dung chién Irgc xic tién hdn hop cho san phim

Chién luoc xtc tién hdn hop duoc xay dung nham nang cao nhan dién thuong hi¢u,
thuyét phuc khach hang muyc tiéu va tang truong doanh sb ban hang thong qua viéc phdi hop
nhip nhang cac cong cu truyén thong. Vi dic thu 1a san phdm cong nghiép huéng dén thi
truong B2B, chién luoc xuc tién cua doanh nghiép sé tap trung vao ba tru cot chinh: gia tri
kinh té — cong nghé — madi truong.

1. Chién lwoc xiic tién ban hang (Sales Promotion)

« Chinh sach gi4 linh hoat: Giam gia cho don hang dau tién hodc hop dong dai han
trong 3 thang — 6 thang dau tién.

« H& tro van chuyén: Doanh nghiép hd tro toan bd hodc mot phan chi phi van chuyén
cho cac don hang tir 10 tin trd 1én trong giai doan ra mat thi truong.

« Chuong trinh thuéng doanh s6: Danh cho cic nha phan phbi hoic dai 1y vuot chi
tiéu theo quy hodc theo chién dich.

2. Chién lwgc quan hé cong chiing (Public Relations)

« Tham gia cac su kién nganh niing lwgng tai tao va nong nghiép tuin hoan: Nhu
Trién 1dm Entech Vietnam, Renewable Energy Expo, Agritechnica Asia, v.v.

« To chirc hdi thio — toa dam chuyén dé: Phbi hop véi cac hiép hoi nganh nghé (hiép
hoi nhiét dién, nang lugng sach, mai truong) dé phé bién loi ich va cong ngh¢ st dung
vién nén sinh khéi.

« Chién dich truyén thong: Pay manh thong diép “bién rom thanh niang luong xanh”
nhim gia ting thién cam xa hoi, gop phan thic day chuyén d6i ning luong va giam
phat thai khi nha kinh.

« Bai PR va nji dung chuyén mén: Ding tai cic bai viét, nghién ciru, cdu chuyén
khach hang thanh cong 1én cac trang bao dién tir uy tin, website doanh nghiép va nén
tang mang xa hoi chuyén nganh.

3. Chién lwgc ban hang ca nhan (Personal Selling)

« Thiét 1ap ddi ngii kinh doanh chuyén biét B2B: C6 k¥ niang tu van k¥ thuat, hiéu
vé quy trinh d6t sinh khi, hiéu suat 10 hoi, chi phi van hanh dé hd tro ra quyét dinh
cho khach hang.
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« Lich trinh tiép cén thij trwdong theo ving: Uu tién tiép xuc truc tiép voi cac doanh
nghiép trong khu cong nghiép tai cac tinh thanh c6 tiém niang 1én nhu Binh Duong,
Bic Ninh, Long An, Hai Phong...

Viéc xdy dung chién luoc xtc tién hdn hop c6 dinh hudng rd rang, ddng bd va bam
sat nhu cau khach hang B2B s& gop phan tao loi thé canh tranh dai han, thic ddy muc do
nhan dién thuong hi€u, va quan trong nhét 1a tdng trudng doanh thu bén viing cho san phém
vién nén sinh khéi tir rom.
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CHUONG 4: TO CHUC QUAN LY VA VAN HANH DOANH NGHIEP
4.1. Hinh thirc thanh lap doanh nghiép va co ciu té chirc doanh nghiép
4.1.1 Hinh thurc thanh lap doanh nghiép

Trong qua trinh trién khai mot du 4n san xuit mang tinh chat cong nghiép, viéc lwa
chon hinh thirc t6 chirc phap 1y cta doanh nghiép déng vai trd v6 cing quan trong. Day
khong chi 14 co sé phap 1y dé doanh nghiép hoat dong hop phap, ma con dnh hudng tryc tiép
dén co ché quan 1y, huy dong von, chia sé loi nhuan, chiu trach nhiém phap 1y va kha ning
mo rong trong tuong lai. Trudc sy da dang vé loai hinh doanh nghiép dugc quy dinh trong
Luat Doanh nghiép Viét Nam, viéc lya chon hinh thirc thanh 1ap doanh nghiép can nhéc ky
ludng gitra cac yéu t6 nhu: quy mé dau tu, mirc do rui ro tai chinh, nhu cau huy dong von va
kha nang quan tri.

Quy md diu tw, va dinh huéng phat trién: Dy an san xuat vién nén sinh khéi tir
rom duoc thiét ké v6i cong xuat tdi da 60000 tan/nam, sir dung diy chuyén cong nghé hién
dai (ép truc lan Ring Die), cung v6i hé théng kho bai, xtr Iy nguyén liu, thiét bji 1am mat,
dong gbi va van hanh tién tién. V&i quy mé nay tong mirc dau tu cua du an duoc du kién tir
30 — 40 ty dong.

Mikc dd riii ro tai chinh: San xuét cong nghiép, dic biét trong linh vuc ning luong
tai tao, tiém an rui ro cao: Bién dong gia nguyén liéu va dau ra. Rui ro cong nghé hodc quy
trinh van hanh. Do d6, doanh nghiép can mé hinh gi61 han trach nhi¢ém, gitip cac nha dau tu
chi chiu trach nhiém trong pham vi von gop — tranh rti ro ca nhan héa ng tai chinh nhu doanh
nghiép tu nhan hay hop danh.

Khé ning quan tri:Doanh nghiép san xuit vién nén sinh khéi can co ciu quan tri
chit ché, hiéu qua va minh bach, dé diéu hanh cic hoat dong nhu van hanh nha may, kiém
so4t chat luong san pham, quan 1y quan hé ddi tac véi nong dan, hop tac xi, khach hang.
Mot mo hinh quan tri gon nhe, cé hoi déng thanh vién va giam ddc diéu hanh tach biét, s&
gitip ra quyét dinh linh hoat ma vin dam bao kiém soat ndi bo.

Két luan: Dya trén dic diém cta du an — bao gdm quy mé dau tu ban dau, mirc do
rui ro tai chinh, yéu cau vé quan tri hi¢u qua va nhu cau kiém soat chit ché trong giai doan
dau. Cong ty (TNHH) hai thanh vién trd 1én 1a mé hinh t6 chirc phap 1y phi hop nhat. Loai
hinh nay cho phép cac thanh vién gop von cung chiu trach nhiém hiru han trong pham vi
phan von di gop, dong thoi c6 co cdu to chirc gon nhe, d& van hanh, phit hop véi mé hinh
doanh nghiép san xuat cong nghiép vira va nho trong giai doan khoi dau. Ly do khong lya
chon cong ty C6 Phan mic du cong ty c6 phan ¢ vu diém trong viéc huy dong vn va mo
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rong quy mo, tuy nhién, mo hinh nay chua thuc sy phu hop cho du an vi céc 1y do sau: Co
céu to chirc phirc tap, cong kénh, kho kiém soat ndi bd khi chuyén nhugng c6 phan, chi phi
va tha tuc phap 1y cao hon chua c6 nhu cau huy dong vén dai tra. Cac thanh vién gop von s&
la nhitng ¢4 nhan c6 nang luc tai chinh va kinh nghiém trong céc Iinh vuc ¢6 lién quan nhu
san xuat cong nghiép, quan Iy doanh nghiép, logistics hodc thuong mai. Viéc lua chon thanh
vién gop von khong chi dua trén kha ning tai chinh ma con can nhac dén su phéi hop hiéu
qua trong diéu hanh, cam két dong hanh lau dai va kha nang hd trg k¥ thuat, thi truong trong
qua trinh trién khai va van hanh dy an.

4.1.2 Co ciu t6 chirc doanh nghiép

Doanh nghiép dugc t6 chirc theo mé hinh truc tuyén — chirc ning (line and staff) 1a
su két hop gifta co cau quan 1y theo tuyén chi huy truc tiép va hé thong cac bd phan chirc
nang chuyén moén. Trong mé hinh ndy, quyén diéu hanh tap trung theo chiéu doc, tir lanh
dao cap cao xudng cic cap quan 1y va nhan vién san xuét, dong thoi, cic phong ban chirc
nang nhu ké toan, ky thuét, nhan su, kinh doanh c¢6 vai tro tu vén, hd trg chuyén mon cho
cac cap quan 1y tuyén. M6 hinh nay gitip doanh nghiép vira dam bao tinh ky luat, ménh 1énh
rd rang trong san xuét, vira phat huy hiéu qua chuyén mon ctia cac phong chirc nang.

’ Hai dong thanh vién ]

Y
I Gidm dde I

Phing hinh chinh-nhiin su l(—b{ Phong san xuit- kv thuit }(—){ Phang 1ai chinh - ké todn }(—){ Phing kinh doanh - bin hing ]
I Kho nguyén liéu ld-—)l Xuong san xuat }4—’{ Kho thanh phim ]

A 4

Nhan vién kho I I Quan dde phiin xuwong I [ Nhiin vién kho
l
v v
[ Td tririmy }(—)[ Quan 1y chat lremyg ]
[ |
v

I Cong nhiin ]

Hinh 13. So do t6 chirc doanh nghiép
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Dé dam bao hoat dong hiéu qua va théng nhét trong toan doanh nghiép, mdi bo phin
trong co cau t6 chirc déu dugc giao nhiing vai tro va chirc ning riéng biét, phi hop véi muc
tiéu chung ctia cong ty. Viéc xac dinh rd chirc ning, quyén han va nghia vu cta ting bo phan
khong chi gitip ning cao hiéu suat 1am viéc ma con tao nén tang cho su phdi hop nhip nhang
giita cac phong ban. Sau day 1a phan tich cu thé vai trd va chirc ning cua tirng bo phan trong
bo méy to chirc ctia cong ty TNHH.

a. Hoi dong thanh vién
Chirc nang va nhiém vu ctiia H¢i dong thanh vién:

e Quyét dinh chién lugc phat trién va ké hoach kinh doanh hang nim cua cong ty.

e Quyét dinh ting hodc giam vén diéu 18, thoi diém va phuong thirc huy dong thém
von.

e Quyét dinh cac dy an dau tu phat trién cia cong ty.

e Thong qua cac hop dong vay, cho vay, ban tai san va cac hop dong khac c6 gia tri
16m.

e Bau, mién nhiém, bii nhiém Chu tich Hoi d@)ng thanh vién, Giam ddc hodc Téng
giam ddc, Ké toan trudng va cac vi tri quan 1y khéc

b. Giam dbc
Chirc nang:

o Languoi dai dién theo phap lut va 1a 1anh dao cao nhit trong bo may diéu hanh cong
ty.
Nhiém vu:

« Quan Iy va diéu hanh toan bd hoat dong hang ngay ciia cong ty.

« Xay dung va trién khai chién luoc phét trién trung va dai han.

e Tb churc thyc hién cac nghi quyét ciia Hoi dong thanh vién.

o Bado cdo tinh hinh hoat dong, tai chinh va san xuat cho Hoi d@)ng thanh vién.

« Chiu trach nhiém trudc phap luat va truéec Hoi dong thanh vién vé cac quyét dinh diéu
hanh.

e Dam bdo cong ty tuan thu phap luat, diéu 1é va bao vé loi ich chung cua doanh nghiép.

c. Phong hanh chinh - Nhén sw
Chirc nang:

e Tham muu va thuc hién cong tac t6 chirc, hanh chinh va quan tri nguén nhan lyc.
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Nhiém vu:

e T6 chirc tuyén dung, dao tao, danh gia va phat trién nhan suy.

« Xay dung va quan 1y hé thong quy ché, quy trinh lién quan dén hanh chinh va nhan
su.

« Theo ddi, dé xuét bd nhiém, khen thudng, xur 1y ky luat theo quy dinh.

e Quanly ho so nhan sy, ché do lvong, thudng, bao hiém va céac quyén lg1 lién quan.

o Xay dung va duy tri van hoa doanh nghiép.

d. Phong san xuat — ky thuat

Chirc nang:
e Quanly, td chuc va giam sat toan bg hoat dong san Xuét, k¥ thuat va cong nghé.
Nhiém vu:

« Lapva t6 chirc thuc hién ké hoach san xuat dam bao ding tién do, chat luong, an toan.

o Quan Iy thiét bi, may moc va cong nghé san xut.

« Tham gia xdy dung dinh muc vat tu, quy trinh cong nghé, cai tién k¥ thuat.

« Huédng dan, dao tao k¥ thuat cho nhan vién san XUuét.

« Tham muu cho Ban giam ddc vé cong nghé va dau tu thiét bj.

« Phdi hop v6i cac phong ban lién quan trong quan 1y nguyén vat liéu, kiém tra chat
lugng va dao tao nhan lyc k¥ thuat.

e. Phong tai chinh - Ké toan

Chirc nang:

« Quan Iy cong tac tai chinh, ké toan va lap ké hoach ngudn luc tai chinh cho doanh
nghiép.
Nhiém vu:
e T6 chirc hach toan ké toan theo dung quy dinh phap luat va chuan muc ké toan.
« Lap ké hoach tai chinh, theo ddi dong tién va phan tich chi phi.
« Kiém so4t chimg tir, hoa don va cac khoan thu chi.
« Tham muu cho Giam dbc vé quan ly tai chinh, dau tu, str dung von hiéu qua.
Lap bao céo tai chinh dinh ky, bdo cao thué va cac nghia vu tai chinh lién quan.
f. Phong kinh doanh — ban hang
Chirc nang:

T6 chirc va trién khai cac hoat dong kinh doanh, ban hang, chim soc khach hang va

phat trién thi trudng.
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Nhiém vu:

o Lap va thuc hi¢n ké hoach kinh doanh, dam bao dat chi tiéu doanh thu.

o Tim kiém khach hang, xay dung hé thong phan phdi, phat trién thi truong tiéu thy.
« D& xuét chinh sach ban hang, gia ca, khuyén mai phu hop véi thi trudng.

« Ky két hop ddng kinh doanh trong pham vi dugc ty quyeén.

« Phéi hop v6i phong ké toan trong quéan 1y cong no va theo ddi thyc hién hop dong.
Béo cao dinh ky tinh hinh thi truong va dé xuat cai tién hoat dong ban hang.

4.2 Dy kién nhén sy va co ciu lao dong
a. Dy kién lao dong truc tiép

1. Cong nhian kho nguyén li¢u va thanh pham:
e Nhiém vu: Kiém tra, phan loai, vin chuyén, cung cip nguyén liéu
e Khoi hrgng cong viéc: van chuyén khoang 80 tin nguyén vt liéu mdi ngdy bang
Xe tai va xe nang.
e S0 lrong nhan lwe: Dé xuét 8 cong nhan
2. Cong nhan khu vue san xuat
e Nhiém vu: Van hanh céac thiét bi may moc tai khu vuc san xuét
e Khdi lwgng cong viée: Van hanh day chuyén san xuat véi hon 10 may moc thiét
bi khac nhau phuc vu cho qué trinh san xuét vién nén.
e S0 lwong nhan lwe: DE xuat 14 cong nhan cho khu vuc san xuét
3. B0 phan QC
e Nhiém vu: Kiém tra nguyén liéu dau vao, giam sat quy trinh, kiém tra dau ra, hd
trg bao tri, 1ap bao cédo, an toan lao dong
e  Khoi lwgng cong viéc: Can hién dién xuyén subt qua trinh dé 1dy mau, giam sat,
kiém tra san pham trung gian va cubi cung.
e S0 hrong nhan lwe: Bé xuit 2 ngudi
4. Cong nhan van chuyén (xe tai va xe ning)
e Nhiém vu: Van chuyén thanh pham
o Khdi lwgng cong viée: Van chuyén 80 tin hang mdi ngay
e S0 lwgng nhan hre: Dé xuat 4 nguoi cho cong doan nay
5. B¢ phan k¥ thuat giam sat:
e Nhiém vu: Gidm sat quy trinh, bao tri thiét bi, dao tao, kiém tra chat lugng, cai
tién quy trinh, an toan vé sinh.

e S lwgng nhan lwc: D& xuit 2 nguoi cho cong doan nay
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Bang 9. Lao dong triec tiép

STT Lao dong truc tiép Sb luong Trinh d6
Cong nhan khu vuc kh én vat licu, .
i ong nhan khu v c (; nguyén vat licu g Lao dong phé thong
thanh pham
2 Cong nhan khu vyc san xut 14 Lao dong pho thong
3 B0 phan QC 2 Ky thuat vién
Cong nhan van chuyén xe tai 4 Lao dong pho thong
5 B6 phan k¥ thuat, giam sat 2 Ky su

b. Du kién lao déng gian tiép

Pé dam bao hoat dong san xuét kinh doanh duoc trién khai hiéu qua, bén canh luc
luong lao dong truc tiép tham gia vao cac cong doan san xuit, nha may ciing can bd tri doi
ngil lao dong gian tiép nham thuc hién cac chirc nang quan 1y, hd tro k¥ thuat, hanh chinh,
tai chinh va cac dich vu lién quan. Lyc luong lao dong gian tiép dong vai trd quan trong
trong viéc duy tri sy 6n dinh ctia ddy chuyén san xuat, tuan thi quy dinh phap luat, kiém soat
chat luong, tdi wu hoa chi phi va phét trién bén ving.

Bdng 10. Lao déng gidn tiép

STT Lao ddng gian tiép S6 lwong Trinh do
1 Giam déc diéu hanh 1
2 Phong san xuat — ky thuat 5 K¥ su, cir nhan
3 Phong tai chinh - ké toan 3 Cir nhan
4 Phong kinh doanh - ban hang 4 Ctr nhan
5 Phong hanh chinh — nhan sy 3 Cu nhan
5 Nhan vién phuc vu chung (bao v¢, 4 Lao dong p e t hong
tap vu)

Péi vé6i lao dong gian tiép tiy thudc vao khdi lugng cong viée ciia cac phong ban s&
c6 sb luong nhan vién khac nhau. S6 lwong nhan vién ndy co thé ting giam dé phu hop nhat
d6i voi doanh nghiép trong qua trinh hoat dong. Hoach dinh nhan sy 14 qué trinh 16n ké
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hoach, du bao va diéu chinh nguén nhén luc ctia mot td chuc dé dap trng cac muyc tiéu kinh
doanh di dé ra. Néi cach khac, ddy 1a viéc xac dinh sd luong, chit lugng nhan vién can thiét
cho ting vi tri, timg bd phan trong doanh nghiép, dong thoi 1én ké hoach tuyén dung, dao
tao, phat trién.

4.3 Mikc tién lrong va dii ngd ciia ngudi lao dong
4.3.1 Trd lwong lao dong

Viéc tra luong cho ngudi lao dong c6 thé duge ap dung theo nhiéu phuong phap khéc
nhau, tly thudc vao chinh sach ciia doanh nghiép, dic diém cong viéc va quy dinh phap luat
hién hanh. Trong ké hoach nay, doanh nghiép lua chon hinh thtc tra luong theo ngay cong
lao dong. Theo d6, mdi ngudi lao dong lam viéc 10 gio mdi ngay, véi tong sd 25 ngay lam
viéc moi thang.

Bang 11. Tra luong lao dong

STT No6i dung S6 lugng (Nguoi) Mi;iéin(?é;(;?én
I Lao dong true tiép
| Cong nhan khf) nguyén liéu, g 7
thanh pham
2 Bd phan QC 2 8
3 Cong nhan khu vuc san xuét 14 7
4 Cong nhan van chuyén xe tai 4 8
6 B0 phén k¥ thuat, gidm sat 2 11
11 Lao dong gian tiép
1 Giam déc diéu hanh 1 20
2 Phong san xuat — ky thuat 5 9
4 Phong tai chinh - ké toan 3 9
5 Phong kinh doanh- ban hang 4 9
6 Phong hanh chinh — nhén su 3 9
6 Nhan vién phuc vu chung 4 6
Tong 50
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Téng s6 lao dong: 50 nhan vién.

4.3.2 Ché dp dii ngé cho ngwoi lao dpng

l.

Lwong va thuwéng

Lwong co ban: Tinh theo ngdy cong, dua trén vi tri cong viéc va mirc do lanh nghé
cua nguoi lao dong.

Thwéng: Ap dung cac khoan thudng vao dip 18, Tét (theo tinh hinh kinh doanh), va
thuong chuyén can cho ngudi lao dong di lam du ngay trong thang.

Phiic lgi bo sung: HJ trg mot phan chi phi trang phuc lao dong va cung cip suat an
gitta ca mién phi cho toan b cong nhan 1am viéc theo ca.

Bio hiém x4 hi

Doanh nghiép thyuc hién ky két hop dong lao dong tir 1 nam tro 1én va tham gia day
du cac ché do bao hiém bat budc theo quy dinh phap luat: BHXH, BHYT, bao hiém
that nghiép va bao hiém tai nan lao dong.

Viéc trich nop bao hiém dugc thuc hién hang thang, minh bach va cong khai v&1 nguoi
lao dong.

. Ché dd nghi phép va ngay nghi

Nguoi lao dong dugc nghi theo cac ngay 18, Tét theo quy dinh ciia Nha nude.
Nghi phép nam theo tham nién cong tac (ti thiéu 12 ngay/nam).

Ngoai ngay nghi Chi nhat, cong nhan cé thé diang ky nghi thém 1 ngay/thang (khong
huong luong) trong trudng hop can thiét va duoc quan 1y phé duyét.

Dio tao va phat trién
Nguoi lao dong mdi duoc dao tao ndi bd trude khi lam viéc chinh thirc.

Dinh ky t6 chirc huan luyén an toan lao dong, k¥ nang van hanh may moc va nang
cao tay nghé tai xudng.

Doi voi vi tri quan ly hodc nhan sy chu chdt, doanh nghiép hd tro tham gia mot $b
khoa dao tao chuyén mén bén ngoai khi can thiét.

Phuc lgi khac

T6 chtrc kham strc khoe dinh ky hang nim cho toan b lao dong.
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« C0hd tro khé khin dot xuat di véi ngudi lao dong va gia dinh trong truong hop dic
biét (tai nan, thién tai, dm dau...).

« Khuyén khich t6 chirc cac hoat dong tap thé nhu: giao luu thé thao, tiéc cudi niam,
sinh nhat cong ty nham gin két tinh than tap thé.

« Co hoi ning bac luong, xét thing tién ndi bd dua trén danh gia ning suét va tinh than
lam viéc.
4.3.3 Mirc dong bio hiém
1. Béo hiém xa hi (BHXH):
Nguoi st dung lao dong (doanh nghiép) dong tong cong: 17,5%, bao gom:
e 14% vao quy huu tri va tir tudt
e 3% vao quy 6m dau va thai san

« 0,5% vao quy tai nan lao dong — bénh nghé nghiép (mirc nay co6 thé thay doi tiy
nganh nghé va mic do rai ro nhung 0,5% la pho bién)

Nguoi lao dong dong: 8% (chi vao quy huu tri va tir tut)
2. Bio hiém y té (BHYT):

o Doanh nghiép dong: 3%

e Nguoi lao dong dong: 1,5%
3. Bao hiém that nghiép (BHTN):

o Doanh nghiép dong: 1%

o Nguoi lao dong dong: 1%

Két luin: Theo quy dinh phap luat hién hanh tai Viét Nam, tong mirc dong bao hiém
bét budc duoc phan chia gitta doanh nghiép va ngudi lao dong nhu sau: Doanh nghiép phai
dong tong cong 21,5% trén muc luong 1am cin ctr dong bao hiém, ngudi lao dong phai dong
téng cong 10,5%.
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CHUONG 5: PAU TU, CHI PHI VA HIEU QUA TAI CHINH
5.1. Dy toan du tu ban diu va phan bo ngén sich
5.1.1 Chi phi thué va cdi tao nha xuong

Pé dam béo hoat dong san xuét vién nén sinh khéi dién ra hiéu quava on dinh, doanh
nghiép can c6 mot co s& ha tang phu hop, trong d6 nha xuéng déng vai tro then chét. Vién
nén sinh khéi tr rom la mot san phém moi trén thi truong, viéc doanh nghi¢p lya chon
phuong an thué nha xudng duoc xem 13 mot lya chon t6i wu diéu nay giup doanh nghiép c6
thé han ché mot phan rui ro. Ngoai ra viéc thué nha xuong ciing gitp doanh nghiép giam bét
ap luc kinh té giai doan dau. Trong muc nay, s& phén tich chi tiét cac khoan chi phi lién quan
dén viéc thué nha xuong, cling nhu cac hang muc cai tao can thiét dé dap Ung yéu cau ky
thuat, an toan va moi truong cho hoat dong san xudt vién nén sinh khéi tir rom.

Theo cong xuét thiét ké ctia nha may san xuat khoang 30000 tan vién nén sinh khoi
mdi nam, dién tich nha xuéng can dé co6 thé san xuat duge mire san lugng nay khoang 10000
m?2. Doanh nghiép di tim dugc mot nha xuong voi quy mo dat 18000 m? véi dién tich cac
khu vuc va gia thué nhu sau. Xem chi tiét & Phu lyc tinh toan — Bang tinh 2: Chi phi thué

nha xudng.
Bang 12. Chi phi thué nha xuong
STT Noi dung Dién tich(m?) | Pon gia/ndm | Thanh tién/nam
1 Nha xuong san xut 1000 0.96 960
2 Nha kho thanh pham 1000 0.96 960
3 Kho nguyén vat li¢u 6000 0.96 5760
4 Van phong 192 1.8 345.6
5 Cong trinh phu trg 500 0.48 240
Téng dién tich st dung(m?) 8692
Chi phi thué trong nim (triéu dong) 8265.6

Dé trién khai hoat dong san xuét vién nén sinh khdi tir rom mét cach hiéu qua va an
toan, viéc cai tao lai nha xuong 1a bude quan trong nham dap Gmg yéu cau k¥ thuat, moi
truong va van hanh may méc. Dudi ddy 1a cac hang myc can dugc cai tao va chi phi cai tao.
Xem chi tiét & Phy lyc tinh toan — Bang tinh 3 Chi phi cai tao nha xudng
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Bang 13. Chi phi cai tao

STT No6i dung Dién tich(m?) | Don giad Thanh tién
1 Phong chay chura chay 6000 0.2 1200
2 Hé thong thong gid hit bui 2000 0.15 300
3 Céc cai tao khac 1000 0.1 100
Chi phi cai tao nha xudng 1600

5.1.2 Chi phi mdy méc thiét b

Co s tinh toan: Theo huéng din trong Khoan 2 Diéu 8 thong tu 09/2019/TTBXD.
Chi phi thiét bi dugc xac dinh theo khoi luong, sd lwong, ching loai thiét bi tir thiét ké cong
nghé, xay dung va gia mua thiét bi twong tng. Gia mua thiét bi theo bao gia cua nha cung

cap, nha san xuat hodc theo gia thi truong tai thoi diém tinh toan, hodc ctia cong trinh co

thiét bi tuong tu (cong suét, cong nghé, XuAt x1r) da va dang thuc hién.

- Chi phi thiét bi trudc thué VAT 1a: 6590 tri¢u dong
- Chi phi thiét bi sau thué VAT 1a: 7249 triéu dong

Xem chi tiét & Phy lyc tinh toan — Bang tinh 4: Chi phi may moéc thiét bi

Bdng 14. Chi phi mdy méc thiét bi

STT Tén may méc thiét bi S6 lwong | Thanh tién (tri¢u dong)
1 May cét rom 2 220
2 May sdy thung 1 330
3 May tron ngang 1 275
4 May nghién 2 660
5 May ép vién 1 2200
6 May lam mat 1 165
7 May sang rung 1 220
8 May dong goi 1 165
9 Xe nang 2 594
10 Xe tai 2 1100
11 Bang tai 10 550
12 Thiét bi khac 1 770
Téong 7249
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5.1.3 Von luwu déng

Vén luu dong cua mot du an la phén von can thiét dé dam bao hoat dong san XUAt —
kinh doanh dién ra lién tuc, khong bi gidn doan do thiéu hut tai chinh trong ngén han. Trong
mot dy an dau tu, von luu dong ban du (hay vén luu dong rong) thudng duoc xac dinh nhu
mot phan trong tong von dau tu ban dau. Von luu dong bao gdm cac khoan chi phi va tai san
ngan han lién quan dén hoat dong thuong xuyén, cu thé nhu sau:

a. Chi phi nguyén vt li¢u

Chi phi nguyén vat liéu 1a mot trong nhirng khoan muyc quan trong trong von luu dong,
doéng vai tro then chot trong viéc dam bao hoat dong san xuat dién ra lién tuc va on dinh
trong giai doan dau van hanh nha may. Du an du tru chi phi nguyén vat liéu di dung cho 6
thang san xuat dau tién, bao g6m cac loai nguyén li¢u chinh nhu rom, phu gia, chét tro chay
va bao bi dong g6i san pham. Xem chi tiét & Phu luc tinh todn — Bang tinh 5 Chi phi nguyén
vat liéu.

b. Chi phi lwong

Chi phi lvong 1a mot phan trong von luu dong, dung dé dam bao thu nhap cho doi ngii
lao dong trong giai doan dau van hanh nha may. Khoan chi nay bao gdom tién lwong cho cong
nhan san xuat, nhan vién k¥ thut, hanh chinh, bao tri va quan ly, dong thoi bao gdm cac
khoan dong bao hiém theo quy dinh. Du toan chi phi lwong cho 6 thang dau gitp doanh
nghiép 6n dinh nhan su, duy tri hoat dong san xuat — kinh doanh lién tuc va tao diéu kién
thuan loi dé ting budc nang cao hiéu qua van hanh nha may. Xem chi tiét & Phu luc tinh
toan — Bang tinh 7 Chi phi trd luong.

c. Chi phi dién nuéc

Chi phi dién nuéc 1a khoan chi thuong xuyén khong thé thiéu trong qué trinh van
hanh nha may, dic biét di voi cac day chuyén san xuét sir dung thiét bi co gidi va hé thong
séy nhiét nhu trong san xuét vién nén sinh khéi. Khoan muc nay bao gff)m tién dién phuc vu
cho hoat dong ctia may moc, hé théng chiéu sang, van phong, ciing nhu chi phi nuée sir dung
trong sinh hoat va vé sinh céng nghiép. Dy toan chi phi dién nuéc cho 6 thang dau hoat dong
gitip dam bao qua trinh san xuat dién ra 6n dinh, lién tuc va khong bi gian doan do thiéu huyt
tai chinh cho cac dich vu thiét yéu nay. Xem chi tiét & Phy lyc tinh toan — Bang tinh 9 Chi
phi dién nudc.

d. Chi phi marketing
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Chi phi marketing duoc tinh vao von luu dong nham phuc vu cac hoat dong xtc tién
thuong mai va xdy dung hinh anh thuong hiéu trong giai doan diu dua san pham ra thi
truong. Trong 6 thang dau van hanh, du 4n sé trién khai mot sd hoat dong tiép thi trong diém
nhu quang céo trén cac nén tang sd, to chirc hoi thao gidi thibu san phdm va xay dung — duy
tri website doanh nghiép. Xem chi tiét & Phu lyc tinh toan — Bang tinh 11 Chi phi marketing.

e. Chi phi khac

Chi phi khac trong von luu dong bao gdm cac khoan chi phat sinh ngoai cac hang
muc chinh nhung van can thiét cho hoat dong van hanh ban dau ctia nha mdy. Cac chi phi
nay co6 thé bao gém: chi phi, bao tri — stra chita nho thiét bi, chi phi phong chay chira chay,
chi phi dy phong. Viéc dy tru chi phi khéc trong 6 thang dau giup doanh nghiép chii dong vé
tai chinh, linh hoat xtr Iy cac nhu cau thuc té trong qu4 trinh dua nha may vao hoat dong 6n
dinh. Xem chi tiét & Phu luc tinh toan — Béang tinh 13 Chi phi khéc.

Két luan: Von luu dong ban dau cua dy an duoc xac dinh cho thoi gian 6 thang dau
van hanh, nham dap tmg day di cac khoan chi phi thiét yéu phuc vu hoat dong san xuét —
kinh doanh trong giai doan khéi dau. Viéc lya chon mdc 6 thang la can ctr trén dic diém chu
ky san xuat, thoi gian xdy dung thi truong tiéu thy va kha ning tao dong tién tir hoat dong
kinh doanh. Pay 1a khoang thoi gian hop 1y dé nha méy ting budc 6n dinh hoat dong, xu 1y
cac tinh huéng phat sinh ban dau va dat dugc mirc doanh thu du dé tu duy tri van hanh. Viéc
du tri von luu dong ddy di trong 6 thang gitip du an han ché rai ro gian doan san xuat, dam
bao thanh khoan va tao nén tang tai chinh viing chic cho giai doan phat trién tiép theo. Thong
tin chi tiét duoc trinh bay tai Bang tinh 14 Vén luu dong.

5.1.4 Tong mirc diu tw

Tong murc dau tu cta du 4n bao gdm ba hang muc chinh: chi phi thué va cai tao nha
xudng, chi phi mua sam thiét bi va von luu dong ban dau. Trong dé, chi phi thué va cai tao
nha xudng dung dé chuén bj mat bﬁng san xuat, dam bao cac diéu kién k¥ thuat, an toan va
moi truong theo yéu cau. Chi phi thiét bi bao gdm mua sam, lip dit va chay thir cac day
chuyén san xudt vién nén sinh khdi, dam bao hoat dong 6n dinh va hiéu qua. Vén luu dong
dugc duy trii cho 6 thang dau van hanh nham dap mg nhu cau chi tra nguyén vat liéu, lvong
nhan coéng, dién nudc, marketing va cac chi phi thiét yéu khac. Viéc xac dinh ddy du cac
khoan muc trén trong téng mirc dau tu gitp dam bao du 4n duogc trién khai dong b, tranh
tinh trang thiéu hut von trong qua trinh van hanh ban dau. Xem chi tiét & Phu luc tinh toan —
Bing tinh 15 Tong murc dau tu.
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CO CAUTONG MUC PAU TU

= Chi phi thué nha xuéng = Chi phi cai tao nha xudng

= Chi phi mua sim thiét bj = Vén luu dong

Hinh 14. Co cdu tong mirc dau tw

5.2 Nguon von dau tw va kha ning huy dong von cia du 4n
5.2.1 Nguén vén dau tw ciia dw dn

Téng murc dau tu cua du 4n 14 37.553 triéu déng. Duya vao nang lyc chu dau tu, chon
co cAu ngudn von thyre hién bao gdm vén chu sé hitu va von vay. Trong d6 vén vay 1a 16.000
triéu dong (chiém 42.6%), von chu so hitu 1 21.553 triéu dong (chiém 57.4%).

5.2.2 Khd néng va ké hoach huy dpng von

Theo bao céo ctia Ngan hang Thé gigi (WB, 2023), Viét Nam dang mé rong cac kénh
tai chinh xanh nham hd tro cac du an ning lugng tai tao, bao gdm co ché tin dung vu dai,
bao lanh rii ro va quy dau tu xanh. Cac doanh nghiép hoat dong trong linh vyc ning luong
sinh khoi, néu c6 ho so moi truong — xa hoi tot va ké hoach tai chinh minh bach, s& ¢6 co
hoi tiép can ngudn vén voi 14i suat thip hon thong thudng tir cac to chire tai chinh nhu BIDV,
Agribank hoic cac quy qubc té. Didu ndy mé ra tiém niang huy dong von bén viing cho cac
dy 4n san xuat vién nén sinh khoi tir rom tai Viét Nam. [7]

Kha ning huy dong von 1a sb tién ma doanh nghiép c6 thé vay dugc dua trén gia tri
tai san thé chip va phan von tu c6. Mirc d6 huy doéng nay phu thudc vao nhiéu yéu td, bao
g6m loai va gid tri cta tai san thé chap, ciing nhu chinh sach tin dung cu thé cua cac ngan
hang hodc t6 chirc tai chinh tai thoi diém vay von.
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Dua trén tai sin thé chap

Bat dong sin (nha &, dit dai): Thuong dugc ngan hang dinh gia khoang 70% - 80%
gi4 tri thi truong cua tai san thé chap dé cho vay.

May méc, thiét bi: Gi4 tri cho vay dua trén may moéc thudng thap hon, thudng tir
50% - 70% gia tri may moc.

Duya trén von tu cé

Ngan hang thudng yéu cau doanh nghiép phai c6 mot phan vén tw ¢6 dé dam bao rai
ro va tinh bén viing tai chinh. Ty 1& nay thuong 1a tir 20% - 30% tong gié tri dy an. Diéu nay
c6 nghia 1 ngan hang c6 thé tai trg khoang 70% - 80% tong nhu cau vén néu doanh nghiép
c6 du tai san thé chip va von tr co.

Bdng 15. Kha nang huy dong von

STT Tai san thé chap Giatri | Ty 1 vay theo gia tri | S0 tién cé thé vay
| May moc trang thiét bj | 7249 50%-70% 4349
5 Vén ty co 20.554 70%-80% 15.415
Tong von c6 thé huy dong 19.764

Doanh nghiép c6 kha nang vay hon 19 ty dong, nhung doanh nghiép quyét dinh vay
16 ty dong dua vao tai san thé chap va von tu c6, khoan vay nay phu hop trong kha ning huy
dong ctua doanh nghiép.

K¢ hoach vay va tra no ciia doanh nghiép

Dé trién khai dy an dau tu nha mdy san xuét vién nén tir rom, doanh nghiép du kién
st dung ngudn von vay chiém khoang 42% tong mirc dau tu. Thoi gian vay du kién 13 8 nam.
Viéc tra no s€ dugc thuc hién theo hinh thuc tra géc déu hang ndm bat ddu tir ndm thir hai
sau khi van hanh, kém theo 1ai suat 6n dinh khoang 8%/nam. Doanh thu tir hoat dong san
xuét va kinh doanh s& 1a nguén chinh dé tra ng, dam bao dong tién 6n dinh va kha nang thanh
toan dﬁy du, dung han. Xem chi tiét & Phu luc tinh toan — Béang tinh 20 Dy kién ké hoach
vay tra ng.

Kha ning tra no phan anh mirc @6 ma doanh nghiép ¢ thé dap ung cic nghia vu tai
chinh dung han, bao gém ca ng ngén han va dai han. Kha nang nay phu thudc vao dong tién
hoat dong, co cdu von, lgi nhuan va hiéu qua quan ly tai chinh. M6t doanh nghiép c6 kha
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nang tra ng tot thuong duy tri ty 16 no trén von hop 1y, c6 dong tién 6n dinh va kha ning huy
dong thém vén khi can thiét, tir 46 dam bao an toan tai chinh va uy tin voi cac t6 chirc tin
dung. Xem chi tiét & Phu luc tinh toan — Bang tinh 21 Dy kién kha nang tra ng.

5.3 Dy kién két quéa hoat déng kinh doanh va hiéu qua tai chinh
5.3.1 Dw kién chi phi sin xudt hang nim

Chi phi san xuat hang nam I3 tong s tién ma mot doanh nghiép phai chi tra dé san
xuét ra san pham hodc cung cap dich vu trong mot nim. Chi phi nay bao gém nhiéu khoan
khéc nhau, chi phi nguyén li¢u, chi phi nhan cong, chi phi van hanh (dién, nudc, bao tri may
moéc), cac chi phi khac. Cac chi phi nay s& phu thudc truc tiép vao mirc san lugng ma doanh
nghiép san xuit hang nim. Xem muc san lugng va céng xuat du kién ctia doanh nghiép trong
16 nim tdi tai Bang tinh 16 Dy kién san luong va céng xuat hang nam.

Du kién chi phi nguyén liéu:

Chi phi Nguyén vat liéu 1a loai chi phi chiém ty 1& cao nhat trong tong chi, khoang
chiém 60% trong téng chi phi hang nim. Gi4 nguyén vat liéu phu thudc vao nhiéu yéu tb
khac nhau nhu: van chuyén, tu nhién, thi truong... theo tham khao thudng gia nguyén vat
liéu s€ tang trong tirng nam, dua vao thi treong hién tai va qua khu du kién nguyén vat li¢u
s& tang 1-2% trong cac nam tdi, cong ty 1ap bang du kién gia nguyén vat liéu cho ting nam.
Xem chi tiét & Phy lyc tinh toan — Bang tinh 6 Du kién chi phi nguyén vat liéu hang nam.

D kién chi phi dién nuwéc

Chi phi dién nudc ciia doanh nghiép dugc tinh dua vao udc lugng mirc dién nang ti€u
thu/ 1 tin thanh phdm va luong nude tiéu thu trung binh hang thang. Dua vao bang don gia
dién nudc va cac bang du kién san luong san xuét ¢6 thé du kién duoc chi phi dién nudc
hang ndm ctia doanh nghiép. Xem chi tiét & Phu lyc tinh toan —Bang tinh 10 Dy kién chi phi
dién nudc hang nam.

Du kién phi marketing
Cong ty quyét dinh dau tu marketing gdm cac muc:

- Chay quang c4o trén cic nén tang
- Tb chuc cac sy kién va hoi thao
- Xay dung website
Téng mirc dau tu ban dau dé xay dung marketing va duy tri & nim dau tién chiém 523
triéu déng. Phan tram gia tang du kién 2-5% mdi ndm. Xem chi tiét & Phu luc tinh toan —
Bang tinh 12 Dy kién chi phi marketing hang nam.
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Dy kién phi nhan cong

Chi phi thué nhan cong dugce xac dinh dya trén co cau lao dong san Xuét, quan ly va
hd tro tai nha may. V6i quy mé san xuét 30.000 tin/nim, doanh nghiép can tuyén dung lao
dong theo cac vi tri da b tri trong ké hoach nhan sy, bao gém cong nhan van hanh, k¥ thuat
vién, nhan sy hanh chinh va quan 1y. Mt luong dugc xay dung phi hop v6i mat bang thi
truong tai dia phuong va tinh chat cong viée, ¢ diéu chinh theo lam phat va ning suat lao
dong. Chi phi nhan cong chiém ty trong dang ké trong tong chi phi van hanh va s& dugc diéu
chinh tang trung binh ttr 3 ndm mot lan. Xem chi tiét & Phu luc tinh toan —Béang tinh 8 Du
kién chi phi nhan c6ng hang nam.

Dy kién phi sian xuit hang nim

Bang chi phi san xuat hang nim gém c6 céc chi phi nhu:

- Chi phi nguyén vat liéu

- Chi phi dién nudc, xtr Iy chét thai
- Chi phi Marketing

- Chi phi nhén cong

- Khau hao

- Chi phi thué nha xudng

- Chi phi khac
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CO CAU CHI PHI HANG NAM

) Chi phi thué nha
Khau haol.81% xudng 16.25%

Chi phi luong
9.45%

Chi phi

khac 0,64% ey

Chi phi marketing
0.45%

Chi phi nguyén
liéu 58.19%

Chi phi dién nudc
13.22%

Hinh 15. Co cdu chi phi san xudt hang nam

Xem chi tiét & Phy lyc tinh todn — Bang tinh 19: Dy kién chi phi san xuat hang nam.
5.3.2 Dw kién két qua hoat dong kinh doanh
a. Du kién gia ban va doanh thu

Dua vio gia mat bang chung thi trudng va gia nguyén vat liu cong ty quyét dinh ban
san pham v&i gia 1.9 triéu dong cho 1 tan. Va mirc gia s& diéu chinh theo cac chi phi va yéu
t lién quan nhu: chi phi nguyén vat liéu, cac yéu té thi truong, c6 thé dao dong ting tir 1-
2%. Xem chi tiét & Phu lyc tinh toan — Bang tinh 17 Dy kién gia ban va doanh thu hang
nam.

b. Du kién két qua hoat dong kinh doanh

Trong thoi gian15 ndm hoat dong, doanh nghiép ky vong dat dugc két qua kinh doanh
6n dinh va c6 xu huéng ting truong. Téng doanh thu hang nim duogc xiy dung dua trén san
luong tiéu thy thuc té va gia ban diéu chinh hang nam (chi tiét tai Phy luc 17). Chi phi san
xuat hang nim bao gom chi phi nguyén vat liéu dau vao, chi phi nhan cong, chi phi van hanh
may moc, dién ning va cac chi phi quan 1y chung. Sau khi c6 dugc tong doanh thu va tong
chi phi hang nidm loi nhun trude thué cua doanh nghiép s& duoc tinh bang tong doanh thu
trir tong chi phi. Doanh nghiép chiu mirc thué thu nhap doanh nghiép 10% do nganh san xuét
vién nén sinh khoi tir rom duoc huéng chinh sach giam 50% thué thu nhap doanh nghiép
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trong thoi gian wu dai theo quy dinh hién hanh. Xem chi tiét & Phuy lyc tinh toan — Bang tinh
22 Béo céo 1ai 10.

Triéu dong
140.000

120.000
100.000

80.000

60.000

20.000
llIIlIIIIIIIIIII
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

16

o

® Doanh thu hing ndim ™ Téng chi phi ™ Loi nhuan sau thué

Hinh 16. Két qua kinh doanh
5.4 Phan tich hi¢éu qua kinh té va du bao dong tién
5.4.1 Ubc tinh dong ngén lwu cia du dn
a. Dong ngan luu theo quan diém cia tong diu tw

Dong tién vao: Bao gdm doanh thu, thay dbi trong khoan phai thu, thanh 1y tai san,
tro cép ctia nha nude, va hoan thué.

Dong tién ra: Bao gdm chi dau tu, chi phi san xuat, thay doi trong khoan phai tra,
nop thué, va cac chi phi khéc.

Pic diém: Quan diém nay xem xét toan bo dong tién ciia du 4n ma khong phan biét
ngudn von tir dau (von vay hay von tu ¢6). Lii vay khong dugc tinh 1a mot khoan chi cua du
an.

Xem chi tiét & Phy lyc tinh todn —Béng tinh 23 Dong ngén luu tong dau tu.

b. Dong ngan lru theo quan diém cia chi dau tw

Dong tién vao: Bao gdm doanh thu, thay dbi trong khoan phai thu, thanh 1y tai san,
tro cép ctia nha nude, hoan thué, va tién vay.
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Dong tién ra: Bao gdm chi dau tu, chi phi san xuét, thay d6i trong khoan phai tra,
ndp thué, chi phi khac, va tra no vay (ca von gdc va 13i vay).

Pic diém: Quan diém nay tap trung vao dong tién rong con lai sau khi da thanh toan
ng vay va ng goc. No danh gia hi¢u qua va rai ro tir goc do cua chu dau tu, dic biét khi st
dung von vay.

Xem chi tiét & Phy lyc tinh todan —Bang tinh 24 Dong ngan luu chi dau tu.
5.4.2Phdn tich thong so tai chinh

a. Phan tich NPV cua du an

NPV (Net Present Value - Gia tri hién tai thuan) 1a mot chi so tai chinh quan trong

duoc st dung dé danh gia tinh kha thi va hiéu qua cua mot du an dau tu. NPV tinh toan gia
tr1 hién tai ciia dong tién du kién trong tuong lai, sau khi da trur di chi phi dau tu ban dau:

n
Ct
OV = -
Nt :;l (147r) C“

Trong do:

e CF tla dong tién (cash flow) vao hoic ra tai thoi diém t
e rlali suat khong rui ro hodc 13i sudt yéu cau

e tla thoi gian (thudng duoc tinh theo nam)

e (0 la khoan dau tu ban dau (tai thoi diém t = 0)

Phuwong an dau tw

e Dong ngan luu Tong dau tu: Hién gia thu hoi rong (NPV) 13 66768 triéu dong

e Dong ngan lwu Chi diu tw: Hién gia thu hdi rong (NPV) 1a 66606 triéu dong

e Kha ning sinh 10i: Ca hai gia tri NPV déu duong, cho thiy du an c6 tiém nang sinh
101 cao.

e Riii ro: Mic du NPV duong, can xem xét cac yéu td rai ro khac nhu bién dong thi
truong, chi phi phat sinh, va cac yéu t6 khong ludng trude khac.

b. Phén tich IRR du an

- Pinh nghia: IRR 14 ty 1& chiét khiu 1am cho NPV cua dy 4n bang 0. Noi cach khac,
IRR 12 ty suat sinh loi ma dy an c6 thé dat duoc.
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- Y nghia: IRR cho biét mirc sinh loi t6i da ma du 4n c6 thé mang lai. Néu IRR cao hon
chi phi von, du an duoc xem 1a hap déan.
So sanh 2 phuong an
- Phuwong an dau tw 100% von tw cé:
o IRR =23.94%.
o Toan bd von duoc cung cap tir nha dau tu, khong cé tac dong cua vay von hoic
chi phi vay. IRR thé hién kha ning sinh 15i thuc chit tir dong tién cta du 4n.
- Phwong 4n dau tw v6i 58% von chii + 42% von vay:
o IRR=28%.
o Do co st dung vén vay, ty 16 IRR cao hon 1a két qua ctia don bay tai chinh.
Vén vay tao ra hi€u Ung khuéch dai lgi nhuan cho phén von chu dau tu, mién
13 1ai suat vay thép hon mirc lgi nhuén tir du an.

Loi thé ciia IRR trong tirng phwong an:

- IRR =23.94% (dau tw 100% von tw c6):
o bay la mot ty suét hoan vén kha cao, phan anh mtc sinh 161 ndi tai cua du an
ma khong chiu anh hudng bai chi phi vén vay.
o Phuong an nay an toan hon, vi nha dau tu khong chiu rii ro tir 13i suat hodc
nghia vy thanh todn vay.
- IRR = 28% (dau tw 58% von chii + 42% von vay):
o Ty suit hoan vn cao hon nho hiéu tmg don bay tai chinh. Phuong an nay co
thé hap din hon cho chu dau tu do gia tang lgi nhuan trén vén chu so hitu.

Két ludn: Véi viéc dong tién chic chin va 13i sut 8% cho thay viéc sir dung don bay
tai chinh cho du an nay 1a lya chon tdt dé tdi da hoa loi nhuan cho chu dau tu

Phuong an c6 vay von c¢6 IRR cao hon, nhd don bay tai chinh 1am ting loi nhuan trén
vbn cha s& hiru. Tuy nhién, IRR cao di kém rai ro cao hon.

c. Phin tich thoi gian hoan von ciia dy 4n

- DPinh nghia: Thoi gian hoan von 13 khoang thoi gian can thiét dé dy an thu hoi duoc
toan bo sd von dau tu ban dau.

- Y nghia: Thoi gian hoan vbn cho biét tc d thu hoi von ciia du an. Thoi gian hoan
v6n cang ngan, du an cang hap dan.
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Hinh 17. Thoi gian hoan von
Nhin xét:
e Thoi gian hoan von cua dy 4n 1a khodang hon 6 nam trong khi vong doi cua dy an 1a
16 nam la mot khoang thoi gian kha hop 1y va c6 thé chap nhan dugc trong nhiéu du
an, dac bi¢t dau tu vao cac nganh yéu cau von 16n hodc c6 chu ky thu héi von dai nhu
bat dong san, san xuat, hay co s¢ ha tang.
e Tinh kha thi thoi gian hoan von ngan hon 7 nam cho thay dyu 4n c6 tiém nang thu hoi
von trong mQt khoang thoi gian vira phai, giip doanh nghiép giam bat lo ngai vé rui
ro tai chinh va c6 thé tai dau tu vao cac co hoi1 khac sau khi thu hoi1 duogc von.

5.4.3 Phan tich do nhay

Phén tich d6 nhay nhim xac dinh sy tac dong cia cac bién sd, mirc 46 anh huong
manh hay yéu dén cac tiéu chi két qua NPV, IRR, Thv. Dy 1a phuong phap gitp nhan dién
dugc cac bién sd quan trong bang cach tién hanh cho cac bién s thay d6i theo ti 1¢ phan
tram, tinh lai cac tiéu chi két qua, luong héa mirc do anh hudng cua cac bién.

a. Gia ban thanh pham
Bang 16. Phan tich do nhay theo gia ban

Gia ban thanh phim 0% -15% -5% 5% 15%

NPV 66,768 22168 37,116 96,419 | 155,722
IRR 23.94% 2.82% 17.38% 30.37% | 43.16%
Thy 6N4T Thv>10N ONST AN9T | 3NIT
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Gi4 ban thanh phdm c6 anh huéng quyét dinh dén hiéu qua tai chinh cua dy 4n. Khi
gia ban giam 15%, NPV 4m va IRR chi con 2.82%, dong thoi thoi gian thu hdi vén kéo dai
trén 10 nam, cho théy du an khong kha thi. Nguoc lai, néu gia ban tang 15%, NPV dat trén
155 nghin, IRR vuot 43% va thoi gian thu hdi vén rat ngan con 3 nam 1 thang. Ngay ca véi
mirc ting gia nhe 5%, cac chi tiéu tai chinh cling cai thién rd rét. Piéu nay cho thdy dy an rat
nhay voi bién dong gid ban, va dé dam bao hiéu qua dau tu, can co chién luge giit gid on
dinh hodc nang cao gia tri san pham trén thi trudng

b. San lwgng tiéu thu

Bang 17. Phan tich do nhay theo san luong tiéu thu

San lwong tiéu thu 0% -15% -5% 5% 15%

NPV 66,768 (22,186) 22,782 96,419 134,410
IRR 23.94% 2.82% 14.22% 30.37% | 39.47%
Thv 6N4T Thv>10N Thv>10N 4N9T | 3NST

San lugng tiéu thy 1a mot yéu td quan trong anh hudng tryc tiép dén hiéu qua tai chinh
cua du an. Khi san luong giam 15%, NPV trd nén am (-22.186), IRR chi con 2.82% va thoi
gian thu hdi von vuot qué 10 ndm, phan 4nh dy an khong kha thi. Ngugc lai, néu san lugng
ting 15%, NPV dat 134.410, IRR ting 1én 39.47% va thoi gian thu hdi von rat ngin con 3
nam 5 thang. Ngay ca khi san lugng chi ting 5%, céac chi sd tai chinh ciling di dugc cai thién
dang ké, v6i IRR vuot 30% va thoi gian thu hdi von xudng dudi 5 nam. Diéu nay cho thay
san lugng ti€u thy c6 tac dong ro rét dén kha nang sinh 161 va rui ro cua dy an, do do can ¢6
ké hoach thi trudng va tiéu thy on dinh dé dam bao hiéu qua dau tu.

c. Gia nguyén vat liéu

Bang 18. Phan tich do nhay theo gid nguyén vat liéu

Gia nguyén vit liéu 0% -15% -5% 5% 15%
NPV 66,768 111,570 81,702 51,834 21,966
IRR 23.94% 33.63% 27.19% 20.67% | 13.92%
Thv 6N4T AN3T SNS5ST 8N1T | Thv>10N

Gia nguyén vat liéu c6 tac dong rd rét dén hidu qua tai chinh cua du an. Khi gia giam
15%, NPV tang lén 111.570, IRR dat 33.63% va thoi gian thu hdi vén chi con 4 ndm 3 thang
— cho thay mutrc d6 hdp din cao. Nguoc lai, khi gia nguyén vat liéu ting 15%, NPV giam
manh con 21.966, IRR chi con 13.92% va thoi gian thu hdi vén vuot qua 10 nam, khién du
an tré nén kém hiéu qua. Trong khoang dao dong +5%, cac chi s tai chinh van c6 sy bién
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dong dang ké: IRR dao dong tir 20.67% dén 27.19% va thoi gian thu hdi von thay doi tir 5
niam 5 thang dén 8 nam 1 thang. Piéu nay cho thay gia nguyén vat liéu 13 yéu t6 rii ro can
duoc kiém soat chit ché; viéc dn dinh hodc tbi wu chi phi dau vao sé gop phén dam bao tinh
kha thi va loi nhuan cua du an.
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CHUONG 6 TAC PONG DU AN PEN KINH TE - XA HQI - MOI TRUONG

6.1 Panh gia hiéu qua kinh té - xa hdi ciia doanh nghiép

6.1.1 Dong gop vao ngan sdach dia phwong

Doanh nghiép san xuét vién nén sinh khéi tir rom 13 mot mé hinh kinh doanh tao gia

tri gia tdng tir phu phim nong nghiép. Khi di vao hoat dong 6n dinh, doanh nghiép s& dong

g6p mot phan vao ngan sach nha nudc thong qua cac khoan thué va phi nhu:

Thué thu nhap doanh nghiép tir hoat dong san xuit va kinh doanh, trong subt vong
d6i cua du 4n doanh nghiép udc tinh dong gop khoang 24 ty thué thu nhap doanh
nghié¢p vao ngan sach dia phuong.

Thué gia tri gia ting (VAT) ngoai thué TNDN, doanh nghiép con nop mot khoang
thué VAT hang nam. Ugc tinh trong vong doi du 4n ciia doanh nghiép, doanh nghiép
s& dong gop khoang 30 ty dong tién thué VAT vao ngan sach dia phuong.

Céc khoan phi méi trudng, phi bao vé moi trudng vai ty 18 thip nhd cong nghé san
xuét sach.

DPong gop cho dia phuong thong qua thué str dung dét, phi ha tang, va cac hoat dong
trach nhiém xa hoi.

Tuy murc dong gop vao ngan sach dia phuong chua thuc su 16n so vdi cac nganh cong

nghiép quy mé 16n khac, nhung doanh nghiép san xuat vién nén sinh khdi tir rom van gop

phan bo sung ngudn thu 6n dinh cho dia phuong thong qua cac khoan thué va phi. Pay 1a

dong gop co y nghia, dic biét trong bdi canh doanh nghiép con mang lai cac loi ich khac nhu

tao viéc lam, tan dung phu phém nong nghi¢p va thuc déy phat trién kinh té xanh tai dia

phuong.

6.1.2 Tdc dong dén lao dong va vigc lam

Du an tao ra vi¢c lam ca truc ti€p va gian tiép cho nguoi lao dong, gdp phan xda doi

giam nghéo, 6n dinh xa hoi va phat trién ngudn nhén lyc dia phuong:

Viéc 1am truee tiép: Trong qua trinh hoat dong doanh nghiép tao ra khoang 50-60 vi
tri lao dong thudong xuyén.

Viée 1am gian tiép: Lao dong trong cac linh vuc van tai, thu mua nguyén liéu, dich
vu hau can va cung ung phu tro.

Tang thu nhap cho nong dan: Nong dan s€ c6 thém thu nhap tir viéc ban rom thay
vi d6t bo, ddng thoi hinh thanh théi quen thu gom va bao quan rom cé t6 chirc.
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6.2 Nhirng tac dong dén méi truong cia du an
6.2.1 Pdnh gid nhitng tic dong tiéu cwe dén méi truong

Mac du st dung cong nghé than thién véi moi truong, nhung qua trinh hoat dong cua
nha may van co thé phat sinh cac tac dong dén méi trudng néu khong duoc kiém soat tot:

o Phat sinh bui tir cic cong doan nghién, say va ép vién.
o Tiéng on va rung tu thict bi san xuat cong suat 16n.
o Raic thai ran nhu bao bi, tap chat trong rom.

« Riii ro chay né trong qua trinh bao quan rom va van hanh mdy ép néu khong tuan thi
nghiém ngat quy trinh an toan.
Bién phap giam thiéu tac dong
Pé giam thiéu va kiém soat cac tac dong moi trudng, doanh nghiép ap dung dong bod
cac giai phap k¥ thuat va quan ly:
« Lap ait hé thong loc bui cyclone va tii vai tai cic diém phat sinh bui (may nghién,
may sdy).
« Thu gom va phén loai rac thai rin dé tai ché hoic xur Iy dung quy dinh.
« Trang bi h¢ thong phong chay chira chay hién dai: cam bién khoi, binh CO2, voi
phun ty dong.
« Huén luyén dinh ky an toan méi treong cho toan bd nhan vién.
6.2.2 Pdnh gid cdc tic dong tich cwe dén méi truwong
Dy 4n nha may san xuat vién nén sinh khoi tir rom mang lai nhiéu lgi ich 16 rét cho
moi trudong néu duoc trién khai dung theo dinh huéng va cong nghé da dé xuit:

« Giam thiéu d6t rom ra ngoai dong rudng: Viéc thu gom rom ra thay vi d6t bo khong
chi han ché phat thai khi nha kinh (CO2, CH4) va bui min PM2.5, ma con gép phﬁn
céi thién chat luong khong khi, dic biét & khu vuc nong thon.

« Tén dung phu phim ndng nghiép hiéu qua: Thay vi trd thanh rac thai sinh hoc,
rom duoc chuyén hoa thanh nhién liéu sach — mot giai phap mang tinh tuan hoan,
giam ap luc 1én moi trudong ty nhién.

o Thay thé nhién liéu héa thach: Vién nén sinh khoi tir rom 14 ngudn ning lugng tai
tao c6 kha ning thay thé mot phan than d4, dau DO trong cong nghiép va dan dung.

SVTH: Lé Van Hiéu 79 GVHD: PGS.TS Lé Thi Kim Oanh



XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép sin xuit vién nén sinh khoi tir rom.

Viée chuyén dbi nay giup giam dang ké luong phat thai CO: va cac chat gy 6 nhiém
khac (SO2, NOx).

« Thitc ddy md hinh kinh té xanh: Dy an gop phan hinh thanh chudi gi tri khép kin
trong nong nghiép, tir san xuit — thu gom — ché bién — tiéu thu, phu hop véi chién
lwgc phat trién bén viing va cam két Net Zero ctia Viét Nam dén nam 2050.
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Bdng tinh 1. Bdng théng so

Bang théng s0
STT | Dién Giai Ghi chu Tri s0
A | Chi phi diu tw c6 VAT Triéu dong | 38447.02
1 Chi phi thué nha xudng Triéu dong | 8150.4
2 Chi phi cdi tao nha xudng Triéu dong 1600
2 Chi phi thiét bi Triéu dong 7249
3 Vén luu dong Triéu dong | 38447.02
B Nguon von du 4n Triéu dong | 38447.02
I Von tu co % 58.4%
1 S6 von Triéu dong | 22447.02
2 Chi phi v6n chii s¢ hitu %/nam 9%
I | Vbn vay % 41.6%
1 S6 von Triéu dong 16000
2 Thot gian vay Nam 5
3 Thoi gian gidi ngdn (nhan ng vay) Nam
4 Thot gian tra ng Nam 5
5 Lai suat vay theo nim %/mam 8%
7 Chi phi str dung vdn binh quan WACC % 8.64%

81




XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Bang tinh 2. Chi phi thué nha xuong

Chi phi thué nha xwéng

STT Noi dung Dién tich (m2) | Pon gia/nim | Thanh tién (triéu dong)
| Nha xudng san xuét 1000 0.96 960
2 Nha kho thanh pham 1000 0.96 960
3 Kho nguyén vat li¢u 6000 0.96 5760
4 Vian phong 192 1.2 230.4
5 Cong trinh phu trg 500 0.48 240
Tong dién tich sir dung 8692
Chi phi thué trong nim 8150.4

Bang tinh 3. Chi phi cdi tao nha xuong

Chi phi cdi tao nha xudng

SST Noi dung Dién tich(m2) | Pon gia( triéu dong) | Thanh tién( triéu dong)
1 Phong chay chira chay 6000 0.2 1200
2 | Hé thong thong gio hit byi 2000 0.15 300
3 Cac cai tao khac 1000 0.1 100
Chi phi cai tao nha xuéng 1600
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Bang tinh 4. Chi phi mdy méc thiét bi

Chi phi may méc thiét bj

STT | Tén may méc, thiét bi | S6 lwong | Pon vi | Pon gia trwéc VAT | Thanh tién trwuéc VAT | VAT | Thanh tién sau VAT
1 May cat rom 2 May | 100 200 10% | 220
2 May say thing 1 May | 300 300 10% | 330
3 May tron ngang 1 May 250 250 10% 275
4 My nghién 2 May | 300 600 10% | 660
5 May ép vién 1 May | 2000 2000 10% | 2200
6 My lam mat 1 May | 150 150 10% | 165
7 May sang rung 1 May 200 200 10% 220
8 May dong goi 1 May | 150 150 10% | 165
9 Xe nang 2 Xe 270 540 10% 594
10 | Xe tai 2 Xe 500 1000 10% | 1100
11 | Bang tai 10 May | 50 500 10% | 550
12 | Thiét bi khac 1 Khac | 700 700 10% | 770
Tong 6590 7249
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Bang tinh 5. Chi phi nguyén vt liéu

Bang wéc lwong chi phi nguyén vt liéu san xuit 30000 tin vién nén
Nguyén liéu Nhu ciu theo nim (tin) Pon gia (triéudong/tin) | Thanh tién trwéc VAT | VAT | Thanh tién sau VAT
Rom 34500 0.6 20700 5% 21735
Céc loai phu gia 1200 4 4800 5% 5040
Chat trg chay 300 8 2400 5% 2520
Chi phi bao bi 50000 0.002 520.00 5% 546
TONG 29841.00
Chi trong 6 thang 14920.50

Badng tinh 6. Dy kién chi phi nguyén vit liéu hang nam

Dy kién chi phi nguyén vit liéu

Nam 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 |2032 |2033 | 2034 | 2035 |2036 | 2037 | 2038 | 2039 |2040 | 2041

Phan tram tang gia 0.5% | 1.5% | 1.0% | 1.5% | 1.0% | 1.0% | 1.0% | 1.3% | 1.3% | 2.0% | 3.0% |2.0% | 1.0% | 1.5% | 1.0%
Sén luong 30000 | 30000 | 30000 | 31500 | 33000 | 34500 | 36000 | 37500 | 39000 | 40500 | 42000 | 43500 | 45000 | 46500 | 48000 | 49500
Du kién gia nguyén vat liéu | 29841 | 29990 | 30440 | 32282 | 34326 | 36245 | 38199 | 40189 | 42340 | 44540 | 47113 | 50260 | 53033 | 55349 | 57991 | 60401
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Bang tinh 7. Chi phi tra luong

Du kién chi phi tra lwong

ST | Néi dung S6 lwong Mirc lwong co Mikc bio hiém Tong
T ban

I Lao ddng trye tiép

1 Cong nhan khu vuc NVL 8 7 21.50% 68.04
2 Cong nhan QC 2 8 21.50% 19.44
3 Cong nhan khu vuc san xuat 14 7 21.50% 119.07
4 Cong nhan van chuyén xe tai, nang 4 8 21.50% 38.88
6 B0 phan k¥ thuat, giam sat 2 11 21.50% 26.73
11 Lao dong gian tiép

1 | Gidgm doc dicu hanh 1 20 21.50% 24.30
2 Phong san xuat - ky thuat 5 9 21.50% 54.68
3 Phong tai chinh - ké toan 3 9 21.50% 32.81
4 Phong kinh doanh - ban hang 4 9 21.50% 43.74
5 Phong hanh chinh - nhén su 3 9 21.50% 32.81
6 Nhén vién phuc vu chung 4 6 21.50% 29.16
Téng 489.65
Chi phi trong 6 thang 2937.87
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Badng tinh 8. Dy kién chi phi lwong hang nam

Chi phi lwong du kién
Nam 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041
San lugng du 30000 | 30000 | 30000 | 31500 | 33000 | 34500 | 36000 | 37500 | 39000 | 40500 | 42000 | 43500 | 45000 | 46500 | 48000 | 49500
kién
Phan trim gia 0.0% |0.0% |0.0% |3.0% |[0.0% |[0.0% |0.0% |3.0% |0.0% |[0.0% |[0.0% |3.0% |0.0% |0.0% |0.0% |3.0%
tang
Tong chi phi 5876 | 5876 | 5876 | 6355 | 6657 | 6960 | 7262 | 7792 | 8104 |8415 | 8727 |9310 | 9631 |9952 | 10273 | 10912
luong du kién
Bang tinh 9. Chi phi dién nuoc
Chi phi dién nuéc
STT | Danh muc Nhu cau (kwh, S6 lwgng Pon gia Thanh tién chwa (VAT) | Thanh tién c6
tin) (VAT)
1 Dién 100 30000 0.002 6000 6600.0
2 Chi phi nude, xir Iy nude, chat 1 1 30 30 33.0
thai
Téng 6633.0
Chi phi trong 6 thang 3316.5
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Bdng tinh 10. Dy kién chi phi dién nwéc hang ndam

Dv kién chi phi dién nwéc

Danh muc 2026 (2027 | 2028 | 2029 | 2030 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 |2037 |2038 |2039 |2040 | 2041
San lugng san 30000 | 30000 | 30000 | 31500 | 33000 | 34500 | 36000 | 37500 | 39000 | 4050 | 42000 | 43500 | 45000 | 46500 | 48000 | 49500
xuét hang nam 0
Chiphistrdung | 6600 6600 6600 6930 7260 7590 7920 8250 8580 8910 | 9240 9570 | 9900 10230 | 10560 | 10890
dién hang nam
Chi phinudéc, xtr | 33 35 36 38 40 42 44 46 49 51 54 56 59 62 65 69
ly nudc, chat
thai
Téng chi phi 6633 6635 | 6636 6968 | 7300 7632 7964 8296 8629 8961 | 9294 | 9626 | 9959 10292 | 10625 | 10959
Bang tinh 11. Chi phi marketing
Chi phi marketing
Danh muc Sé lan Pon gia thuc hién | VAT Thanh tién

Chay quéang céo trén cac nén tang 15 10% 82.5

T6 chire sy kién hoi thao 20 10% 88

Xay dung va Duy tri website 50 10% 55

Téng 225.5
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Bang tinh 12. Dy kién chi phi marketing hang ndm

Dy ki€n chi phi marketing

Danhmuc | Phantramtang | ,,,. | 5557 (2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041
gia TB moi nam
Chay quang | 3%
cao trén
e 82.5 | 85.0 |87.5 | 90.1 | 92.9 | 95.6 | 98.5 | 101.5 | 104.5 | 107.6 | 110.9 | 114.2 | 117.6 | 121.2 | 124.8 | 128.5
tang
T6 chic su | 4%
kién hoi 88.0 | 91.5 |95.2 | 99.0 [102.9 | 107.1 | 111.3 | 115.8 | 120.4 | 125.3 | 130.3 | 135.5 | 140.9 | 146.5 | 152.4 | 158.5
thao
Xay dungva | 2%
Duy tri 55.0 | 56.1 |57.2 | 58.4 |59.5 | 60.7 | 61.9 | 632 | 64.4 | 65.7 | 67.0 | 68.4 | 69.8 | 71.1 | 72.6 | 74.0
website
Téng 225.5 | 232.6 | 239.9[247.5 [255.3 | 263.4 | 271.8 | 280.4 | 289.4 | 298.6 | 308.2 | 318.1 | 328.3 | 338.8 | 349.7 | 361.0
Bang tinh 13. Chi phi khac
Bang chi phi khac

Danh muc Sé lwong | Pongia Thanh tién

Chi phi bao tn 2 50 100

Chi phi PCCC 1 20 20

Chi phi du phong 1 200 200

Téng 320

8
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Bdng tinh 14. Von lwu dong

Vén lru déng trong 6 thang

Danh muc Chi phi
Chi phi tra luong 2938

Chi phi dién nudc 3317

Chi phi marketing 112.75
Chi phi nguyén vat liéu 14920.50
Chi phikhac 160
Tong 21447.62

Bang tinh 15. Téng mirc dau tw

Téng mirc dau tvw
STT Hang muc Gia
1 Chi phi thué nha xudng 8150.4
2 Chi phi céi tao nha xudéng 1600
3 Chi phi mua sém thiét bi 7249
4 Von luu dong 21447.62
Tong 38447.02
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Bang tinh 16. Dy kién san lwong va céng xudt hang nam

Du kién san lwgng va cdng suat ciia nha may
nam 2026 | 2027 | 2028 |2029 | 2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 |2039 |2040 | 2041
San lugng dy' | 30000 | 30000 | 30000 | 31500 | 33000 | 34500 | 36000 | 37500 | 39000 | 40500 | 42000 | 43500 | 45000 | 46500 | 48000 | 49500
Cong suatduy | 50% 50% 50% 53% 55% 58% 60% 63% 65% 68% 70% 73% 75% 78% 80% 83%
Bang tinh 17. Dy kién gid ban va doanh thu hang nam
Du kién gia ban va doanh thu
Nam 2026 | 2027 | 2028 | 2029 (2030 |2031 |2032 |2033 |2034 |2035 |2036 |2037 |2038 |2039 |2040 | 2041
Phan tram téng gia du kién 2.00% | 1.50% | 1.00% | 2.00% | 1.50% | 1% 1% 1.50% | 1% 1% 1.50% | 2% 1% 1% 1.50%
Gia ban dukién trungbinh /4 1.950 | 1.989 | 2.019 | 2.039 |2.080 | 2.111 | 2.132 | 2.153 | 2.186 | 2.208 | 2.230 | 2.263 |2.308 | 2.331 |2.355 | 2.390
San lugng du'kién 30000 | 30000 | 30000 | 31500 | 33000 | 34500 | 36000 | 37500 | 39000 | 40500 | 42000 | 43500 | 45000 | 46500 | 48000 | 49500
Doanh thu dv kién 58500 | 59670 | 60565 | 64229 | 68634 | 72830 | 76756 | 80754 | 85244 | 89407 | 93646 | 98445 | 103877 | 108413 | 113029 | 118310
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Bdng tinh 18. Khdu hao hang ndm

Khau hao va phan bd

STT NGi dung Nam 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 1 12 13 14 15 16

Thaoi giarl 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041
1 Pautu 7249
2 Tai dau tu 7974
3 Tai san rong dau ky 7249 | 7249 | 6343 | 5437 | 4531 | 3625 | 2718 | 1812 | 906 | 7974 | 6977 | 5980 | 4984 | 3987 | 2990 | 1993 | 997
4 Kh&u hao hang nam 0 906 | 906 906 | 906 | 906 | 906 |906 |906 |997 |997 |[997 |997 |997 |997 |997 | 997
5 Luy ké kh&u hao 0 906 1812 | 2718 | 3625 | 4531 | 5437 | 6343 | 7249 | 997 1993 | 2990 | 3987 | 4984 | 5980 | 6977 | 7974
6 Tai san rong cubi ky 7249 | 6343 | 5437 | 4531 | 3625 | 2718 | 1812 | 906 | O 6977 | 5980 | 4984 | 3987 | 2990 | 1993 | 997 | O

Bang tinh 19. Dy kién chi phi san xudt hang ndm
Chi phi san xuat hang nam
STT Khoan muc Nam
2026 | 2027 | 2028 | 2029 |2030 | 2031 2032 | 2033 | 2034 |2035 |2036 |2037 |2038 |2039 | 2040 | 2041

1 Chi phi luong 5876 | 5876 | 5876 | 6355 | 6657 | 6960 7262 | 7792 | 8104 | 8415 | 8727 |9310 |9631 |9952 | 10273 | 10912
2 Chi phi nguyén ligu 29841 | 29990 | 30440 | 32282 | 34326 | 36245 | 38199 | 40189 | 42340 | 44540 | 47113 | 50260 | 53033 | 55349 | 57991 | 60401
3 Chi phi dién nudc 6633 6635 6636 6968 7300 7632 7964 8296 8629 8961 9294 9626 9959 10292 | 10625 | 10959
4 Chi phi marketing 226 233 | 240 | 248 | 255 263 272 | 280 |[289 299 |[308 |318 [328 [339 [350 | 361
5 Chi phi khac 320 320 |320 [320 |320 320 320 320 [320 [320 [320 |320 [320 (320 |320 320
6 Kh&u hao 906 906 | 906 |906 | 906 906 906 | 906 | 997 |997 [997 |997 |997 |[997 |997 |997
7 Chiphithué nhaxudng | 8150 | 8150 | 8150 | 8150 | 8150 | 8150 8150 | 8150 | 8150 |8150 | 8150 | 8150 | 8150 | 8150 | 8150 | 8150
Tong 51952 | 52110 | 52569 | 55229 | 57915 | 60477 63074 | 65934 | 68829 | 71682 | 74909 | 78981 | 82418 | 85399 | 88706 | 92100
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Bang tinh 20. Dy kién ké hoach vay tra ng

Bang ké hoach vay va tra ng
STT Dién giai Nam
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033
0 1 2 3 4 5 6 7 8
1 Du ng dau ky 16000 14000 12000 10000 8000 6000 4000 2000
2 Giaingan 16000
3 Tra ng goc 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000
4 Tra l&i vay 1280 1120 960 800 640 480 320 160
5 Du ng cudi ky 14000 12000 10000 8000 6000 4000 2000 0
Bang tinh 21. Dy kién kha néng trd no
Kha nang tra ng

STT | Diéngiai Nam

2026 2027 2028 2029.0 | 2030 | 2031 2032 2033

1 2 3 4 5 6 7 8
A Nguén tra ng 6928 7822 8199 9087 10616 | 12071 13252 14260
1 Lgi nhuén sau thué 4741 5796 6333 7381 9070 10685 12025 13193
2 Lai vay 1280 1120 960 800 640 480 320 160
3 Kh&u hao va phan b6 hang nam 906 906 906 906 906 906 906 906
B No phaitra 3280 3120 2960 2800 2640 | 2480 2320 2160
1 Ng goc 2000 2000 2000 2000 2000 | 2000 2000 2000
2 Laivay 1280 1120 960 800 640 480 320 160
C Ngan quy con lai 3648 4702 5239 6287 7976 | 9591 10932 12100
D Hé sé tra ng 2 3 3 3 a4 5 6 7

Hé sé tra no dai han 3.980
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Bdng tinh 22. Bdo cdo ldi 16

Bao cao lii lo

STT | Dién giai Nim

2026 | 2027 | 2028 | 2029 |2030 |2031 |2032 |[2033 |2034 |2035 |2036 |2037 |2038 2039 2040 2041
1 Doanh thu hang nam | 58,500 | 59,670 | 60,565 | 64,229 | 68,634 | 72,830 | 76,756 | 80,754 | 85,244 | 89,407 | 93,646 | 98,445 | 103,877 | 108,413 | 113,029 | 118,310
2 Tdng chi phi 51,952 | 52,110 | 52,569 | 55,229 | 57,915 | 60,477 | 63,074 | 65,934 | 68,829 | 71,682 | 74,909 | 78,981 | 82,418 | 85,399 | 88,706 | 92,100
4 Lii vay phai tra 1,280 | 1,120 | 960 800 640 480 320 160 0 0 0 0 0 0 0 0
5 Loi nhuan trudc thué | 5268 | 6,440 | 7,036 | 8,201 | 10,078 | 11,872 | 13,362 | 14,659 | 16,415 | 17,725 | 18,737 | 19,464 | 21,458 | 23,014 | 24,323 | 26,210
6 Thué TNDN 526.82 | 644.03 | 703.64 | 820.07 | 1007.8 | 1187.2 | 1336.2 | 1465.9 | 1641.5 | 1772.5 | 1873.7 | 1946.4 | 2145.8 | 2301.4 | 24323 | 2621
Loi nhuén sau thué 4,741 | 5,796 | 6,333 | 7,381 |9,070 | 10,685 | 12,025 | 13,193 | 14,773 | 15,953 | 16,863 | 17,518 | 19,313 | 20,713 | 21,891 | 23,589
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Bdng tinh 23. Dong ngan heu tong mirc dau tie

Dién giai Nim
- 1.0 2.0 3.0 4.0 5.0 6.0 7.0 8.0 9.0 [100 [11.0 [120 [ 13.0 14.0 150 | 16.0
2025 2026 | 2027 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 2039 2040 | 2041
Ngan lru vao - Thue thu - 58,500| 59,670 | 60,565 | 64,229 | 68,634 | 72,830 | 76,756 | 81,754 | 85,244 89,407 93,646 | 98,445 | 103,877 | 108,413 | 113,029 140,757
Doanh thu hang nim - 58,500| 59,670 | 60,565 | 64,229 | 68,634 | 72,830 | 76,756 | 80,754 | 85,244 89,407 93,646 | 98,445 | 103,877 | 108,413 | 113,029 118,310
Thu héi vén luu dong - - - - - - - - - - - - - - - - 21,448
Gia tri thanh 1y tai san - - - - - - - - 1,000 | - - - - - - - 1,000
Ngan lhru ra - Thye chi 38,447 | 52,479 52,754 | 53,272 | 56,049 | 58,923 | 61,664 | 64,411 | 75,374 | 70,4700 73,455 76,783 | 80,928 | 84,564 | 87,700 | 91,138 | 94,721
Chi d4u tr ban dau 38,447 | - - - - - - - - - - - - - - - -
Chi tai dau tu - - - - - - - 7,974 | - - - - - - - -
Chi phi san xuét tryc tiép hing 1 - 51,952| 52,110 | 52,569 | 55,229 | 57,915 | 60,477 | 63,074 | 65,934 | 68,829 71,682 74,909 | 78,981 | 82,418 | 85399 | 88,706 | 92,100
Thué TNDN - 527 | 644 704 820 1,008 | 1,187 | 1,336 | 1,466 | 1,641 | 1,773 | 1,874 | 1,946 | 2,146 | 2,301 | 2,432 | 2,621
Ngén luu rong (38,447) | 6,021 | 6,916 | 7,293 | 8,181 | 9,710 | 11,165 | 12,345 | 6,380 | 14,773 15,953 16,863 | 17,518 | 19,313 | 20,713 | 21,891 | 46,036
Heé sb chiét khau 1.00 092 | 0.85 078 |072 |066 |06l |056 |052 |047 |[044 |040 | 037 |034 0.31 029 | 027
Hién gi4 ngan luu vao - 53,848( 50,557 | 47,235 | 46,109 | 45,353 | 44,298 | 42,974 | 42,132 | 40,437 39,040 37,639 | 36,421 | 35,374 | 33,983 | 32,613 | 37,384
Liiy ké hién gi4 ngén lru vao | - 53,848 104,405 | 151,640 197,749 243,101| 287,399 330,373 372,503 412,94 451,98 489,620 526,041 561,416 | 595,399 | 628,012 665,395
Hién gi4 ngan luu ra 38,447 | 48305| 44,697 | 41,547 | 40,236 | 38,936 | 37,507 | 36,062 | 38,844 | 33,429 32,074 30,861 | 29,940 | 28,798 | 27,491 | 26,296 | 25,157
Liiy ké hién gi4 ngén Iuu ra 38,447 | 86,752 131,449 | 172,997 213,233 252,169 289,676 325,738 364,582 398,01 430,08 460,946 490,88¢ 519,684 | 547,174 | 573,471| 598,627
Hién gia NLR (38.447) | 5,543 | 5,860 | 5,688 | 5873 | 6417 | 6,791 | 6,912 | 3,288 | 7,008 | 6,966 | 6,778 | 6,481 | 6,577 | 6,493 | 6,316 | 12,227
Lity k& hién gia NLR (38,447) | (32,904 (27,044)| (21,357] (15,484 (9,068)| (2,276)| 4,635 | 7,923 | 14,931 21,897 28,674 | 35,155 | 41,732 | 48225 | 54,541 | 66,768
Chi sd tai chinh
Hié'n gi4 thu hoi rong NPV (Trid 66,768 Déng ngén lru téng mice diu tu
Suat sinh lgi ndi tai IRR (%) 23.94%
Thoi gian hoan vén (Thv) 6N4T
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XAy dung dé 4n phat trién doanh nghiép san xuit vién nén sinh khdi tir rom.

Dién giai 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041
Ngén luu vao - Thue th 16000 58500 59670 60565 64229 68634 72830 76756 80754 85244 89407 93646 98445 103877 | 108413 | 113029 | 140757
Doanh thu hang nam - 58500 59670 60565 64229 68634 72830 76756 80754 85244 89407 93646 98445 103877 | 108413 | 113029 | 118310
Gidi ngan_ 16000 | - - - - - - - - - - - - - - -

Thu hoi von luu dong - - - - - - - - - - - - - - - - 21448
Gia tri thanh ly tai san - - - - - - - - - - - - - - - - 1000
Ngan luu ra - Thue chi 38447 55759 55874 56232 58849 61563 64144 66731 77534 70470 73455 76783 80928 84564 87700 91138 94721
Chi dau tu 38447 | - - - - - - - - - - - - - - - -

Chi tai dau tu - |- - - - - - - 7974 - - - - - - - -

Chi phi san xudt truc ti§ - 51952 52110 52569 55229 57915 60477 63074 65934 68829 71682 74909 78981 82418 85399 88706 92100
Chi trd ng géc - 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 2000 - - - - - - - -

Chi tra 1ai vay - 1280 1120 960 800 640 480 320 160 - - - - - - - -

Thué¢ TNDN - 527 644 704 820 1008 1187 1336 1466 1641 1773 1874 1946 2146 2301 2432 2621
Ngan luu rong (22447) | 2741 3796 4333 5381 7070 8685 10025 3220 14773 15953 16863 17518 19313 20713 21891 46036
Heé s6 chiét khau 1.00 0.92 0.85 0.78 0.72 0.66 0.61 0.56 0.52 0.47 0.44 0.40 0.37 0.34 0.31 0.29 0.27
Hién gia ngan luu ra 38447 51325 47341 43856 42246 40681 39016 37361 39957 33429 32074 30861 29940 28798 27491 26296 25157
Luy ké hién gia ngan luy 38447 89772 137112 | 180968 | 223214 | 263895 | 302910 | 340271 380228 | 413657 | 445731 | 476592 | 506532 535330 | 562820 | 589117 | 614274
Hién gid ngan luu vao | 16000 53848 50557 47235 46109 45353 44298 42974 41617 40437 39040 37639 36421 35374 33983 32613 37384
Luy ké hién gia ngan luy 16000 69848 120405 | 167640 | 213749 | 259101 | 303399 | 346373 387990 | 428427 | 467466 | 505105 | 541526 | 576900 | 610884 | 643496 | 680880
Hién gia NLR cua dy an (22447) | 2523 3216 3379 3863 4672 5283 5613 1659 7008 6966 6778 6481 6577 6493 6316 12227
Lity ké hién gia NLR | (22447) | (19924) | (16707) | (13328) | (9465) | (4793) | 489 6102 7762 14770 | 21735 | 28513 | 34994 | 41570 | 48063 | 54379 | 66606
Chi s6 tai chinh

Hién gid thu hoi rong NPV (Tri 66606 Dong ngan luu chii diu tur

Suit sinh loi ndi tai IRR (%) | 28%,

Thoi gian hoan vén (Thy) SNIIT

Badng tinh 24. Dong ngdn heu chi dau tie

95




