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I. Théng tin chung
1. Ho va tén sinh vién: D3 Tién Sy
2. Lop: 21QLCN2 MSSV: 118210191

3. Tén dé tai: Ap dung DMAIC phén tich nguon khi thai nha kinh va cai tao bang tai
xuat thuy tai cong ty TNHH MTV xi mang Ha Long,

4. Ngubi phan bién: Huynh Nhit To
IL Nhiin xét ddnh gid dd 4n tot nghiép

1. Vé tinh cap thiét, tinh mdi, kha ning img dung ciia dé tai

2. Vé két qua giai quyét cac ndi dung nhiém vu yéu cau cia do an

3. Vé hinh thirc, cdu trie. bd cuc ctia d6 an t6t nghiép

4. Dé tai o gid tri khoa hoe/ co bai bdo/ gidi quyét vin dé dat ra ciia doanh nghiép
hoéc nha trudmg

5. Cac ton tai, thiéu sot can bd sung, chinh sira



Cic tiéu chi danh gid

Piém
toi da

Diém
ddnh gid

Sinh vién ¢6 phwong phiap nghién ciru phu hop, gidi
quyét du nhiém vy db dn dwge giao

70

- Tinh mdi (ndi dung chinh ciia DATN ¢6 nhimg phan
mdi so vai cac DATN trude day).

- Dé tai co gid tri khoa hoc, cong nghé; ¢6 thé img dung
thue tién,

10

1B

- K nang gidi quyét vin dé; hiéu, van dung duge kién
thirc co ban, co s&. chuyén nganh trong van dé nghién
clru.

- Chat lugng ndi dung DATN (thuyét minh, ban vé,
chuong trinh, mé hinh, ... ).

IC

- C6 ky nang van dung thanh thao phin mém img dung
trong van dé nghién ciru (thé hién qua két qua tinh toan
bang phan mém);

- Co ky nang sir dung tai liéu tiéng nude ngoai lién quan
van dé nghién ciru (thé hién qua cac tai liéu tham khio);
- C6 k¥ ning lam viée nhom (danh gid doi voi dé tai do
nhom SV thue hién)

10

K§ ning viét:

30

- B cuc hop Iy, 1dp ludn rd rang, chat ché, o van sic
tich

- Thuyét minh dé an khong c6 16i chinh ta, in an, dinh
dang

10

Tong diém ddnh gid theo thang 100:

Quy vé thang 10 (am tron 1 chir s thip phén)

Pé nghi: O Puge bao vé 46 an 0 Bd sung dé bao vé O Khong duoe bao vé

Pa Ning, ngay

...... nam 2025

Gido vién phan bi¢n



TOMTAT

Tén dé tai: “Ap dung DMAIC phén tich nguén khi thai nha kinh va cai tao bang tai xuat
thuy tai cong ty TNHH MTV xi ming Ha Long™
Sinh vién thye hién: DA Tién S§
S6 thé SV: 118210191 Lép: 21QLCN2

D¢ tai nghién ciru nhimg yéu 16 tic dong dén san phdm xi méing tai Cong ty TNHH
MTV xi mang Ha Long. Bang viéc ap dung phuong phap DMAIC dé do lwomg va xéc dinh
nhimg nguyén nhan tic dong dén chat lugng, xoay quanh yéu t6 vé chit luong bio quan xi
mang tai nha may khi ma lueng khi nha kinh ding ddn tang 1én. Ngodi ra ¢on ¢6 van dé vé
mdy moc tai bang ti xuét sin pham xi mang Ién tau thuy, viée bang ti cil da din dén nhiéu
vin dé trong cong tac giao hang san phdm vé thoi gian cho khach hang. Khong chi thé
lrgmg nang lwrong bi tidu thu va cie anh huong vé van hanh tai bang tai lai mang dén lugng
khi nha kinh tai nha may dang nang nhanh hon. Thang qua viée xac dinh, do luomg va kiém
tra vé céc van dé khi thi va bang tai tai Ha Long, ta s& ap dung cdc kién thirc trong cai tién
chit lugng dé cai tién n6 hoac dua ra cac phuong phap ap dung dé giam thiéu khi nha kinh.
Ap dung viéc sir dung 5s hay phiéu kiém soat chét lugng trong san xudt, dua ra phuong
phap thay thé than dot tir rac thai MSW roi dén cai tién bang tai khién cho quy trinh thay
bang xuit hang hoa dugce ndng cao. tranh lang phi nhung ngudn nang lugng tao ra khi nha
kinh ¢ Ha Long.

Nhirng ndi dung chinh:

Churong mé ddu: Néu Iy do hinh thanh dé tai, muc tiéu, ¥ nghia thye tién va pham vi
gidi han cua dé tai.

Chuong 1: Trinh bay co sar 1y thuyét vé DMAIC, 5s cac cong cu kiém soat chat lugng
va phuong phap thay thé than tir rac RDF, cai tién trong bang tai.

Chuong 2: Gidi thiéu cong ty. quy trinh san xudt xi ming.

Chuong 3: Trinh bay thye trang tai cong ty va nhung nguyén nhin gay anh huong
dén chét lwgng xi mang, ciing nhur cac van dé tai bo phan bang tai.

Chuong 4: Giai quyét vin dé, muc tiéu cia d6 an. Xy dung quy trinh DMAIC lin
Irgt theo cic bude Xac dinh — Do lwong — Phén tich — Cai tién - Kiém soat. Danh gia hi¢u
qua sau khi cai tién va p dung cdi tién trong van dé tai bang tai xudt thuy & Ha Long. Pura
ra duge s6 liéu chimg minh va danh gid vé hiéu qua tir phuong phap mang lai.

Chuong 5: Két ludn va kién nghi.



 DATHOC DA NANG CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG DAT HOC BACH KHOA : B lfp- Ty do.- Haah phi
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NHIEM VU PO AN TOT NGHIEP

Ho tén sinh vién: D3 Tién Sy S4 the sinh vién: 118210191

Lap: 21QLCN2 Khoa: Quan Iy du an Nganh: Quan ly cong nghiép
|. Téndé tai do an: Ap dung DMAIC phan tich ngudn khi thai nha kinh va cdi tao bang

tai xudt thuy tai cong ty TNHH MTV xi ming Ha Long,

2. B tdi thuge dign: O C6 ky két thoa thugin ser hivw tri tué doi véi két qud thee hign
3. Cde 56 ligu va dit ligu ban dau:
4. Noi dung cac phtin 1hu_vé'l minh va tinh todn:
Chuong 1: Gidi thiéu dé tai.
Churong 2: Co sir Iy thuyét.

Chuong 3: Gidi thiéu tong quan vé Cdng ty TNHH MTV xi mang Ha Long va thuc
trang trong nha may.

Churong 4: Ap dung phuong phap DMAIC dé giai quyét van dé.

Chuong 5: Két luan va kién nghi.

3. Cdc ban ve, do thi ( ghi rd cdc loai va kich thiwae ban vé ):

6. Hp tén ngiecvi neémg dan: T.S Tran Thi Hoang Giang

S

. Ngdy giao nhiém vu do dn: ... frged /2025
8. Neay hodn thanh d6 dn: veverenderren 42025

Da Ning, ngay  thang — nam 2025

Trudng By mdn Quin Iy cong nghiép Nguiri hwéng diin



LOT CAM ON

True hét, em xin giri 16 cam on chdn thanh nhit dén toan thé quy thay co Truimg
Pai hoc Bach Khoa Pa Ning. quy thiy ¢6 khoa Quan Ly Du An d day dd. truyén dat
nhimg kién thirc quy bau cho ching em trong suét nhimg nam théng hoc tdp va rén luyén
tai trutmg. Tir nhimg ngay ddu con biy ngdr bude vao nhimg mén hoc dai cuong da duge
cic thay ¢o dat mt nén tang vimg chic dé em tyr tin hon khi bude vao cac mén hoe chuyén
nganh ddy thi vi nhimg ciing mang nhiéu thach thire. Cac thiy ¢ khoa Quan Iy du 4n da
truyén tai duge nhimg kién thire cén thiét va bd ich gitp em ciing nhur tap thé 16p 21QLCN2
¢ duge mot bude dém dé thue hién t6t &6 an ot nghiép hém nay.

Em xin chan thanh cim on thiy Tran Minh Tri d gidnh nhiéu thoi gian va tim huyét
hurémg din trong thoi gian thue hién do an ot nghiép.

Biic biét, em xin ¢im on ban giam doc Cong ty TNHH MTV xi ming Ha Long va
cac anh chi trong cong ty da cho phép va tao diéu kién thudn loi nht cho em dugc kién
tap, hoc hoi va nghién cir dé tai 4 an t6t nghiép tai cong ty. Em xin chin thanh cam on
Bac Nguyén Hiru Luc da truc tiép hudng dn ciing nhur cung cap nhimg tai ligu cdn thiét
vé cong tac quan Iy ciing nhur kién thirc san xuat tai cong ty dé em co thé hoan thanh do an
tot nghiép nay.

Vi von kién thirc con han ché va thoni gian kién tdp ¢ han nén em khong tranh khoi
¢ nhimg thiéu s6t. Em rit mong nhén dugc nhimg v kién dong gop, nhin xét ciia quy thay
¢ dé gitip em hoin thién kién thirc ciia minh hon.

Xin chén thanh cam on!

Da Nang, ngay 16 thang 06 nam 2025
Sinh vién thire hién



LOT CAM POAN

Sinh vién thyc hién: D3 Tién Sy

La sinh vién lp 21QLCN2, khoa Quén ly du an, treong Dai hoe Bach khoa — Pai
hoc Da Nang.

Em xin cam doan:

D6 an tot nghiép la két qua ciia qua trinh tim toi, nghién ciru dwa trén sy huong din
ciia Giang vién va tai liéu mau da dugc cung cap.

DG 4n tot nghiép la thanh qua ctia chinh ban than em, dwrge thue hién nghiém tic,
tinh todn dc 1ap va lam viée thue té dya trén sir cho phép va hudng dén clia Giang vién
hurémg dan.

Cac 50 liu duore thu thap ¢6 ngudn gbe 1d rang, trich dan ddy di trong bdo cdo va
danh muc tai li¢u tham khao.

Moi sao chép khong hop 1€ em xin hoan toan chiu trach nhiém.

Da Nang, ngay 16 thang 06 nim 2025
Sinh vién thyre hign
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DANH SACH CHU THICH TU

MPa (viét tit cila Megapascab): la don vi do luomg ap sudt trong hé thong do luomg
SL

LPG (Liquid Petroleum Gas): la gia cdng thiét bi viée san xudt, ché tao cac thiét bi
va phu kién lién quan dén viéc sir dung khi LPG nhu bon chira, hé thong dutmg Ong, van,
b diéu ap, v.v.

MJ/tan: 1a dom vi ctia sudt tiéu hao nang lugng (SEC), duoc sir dung dé do lrong ning
lwome tiéu thy (tinh bang Megajoule - MJ) can thiét dé san xudt ra mot tan san pham,

PCCC (Phong chay chira chay): la cdc bién phap va thiét bj nhim ngan ngira, phat
hién va xir ly cac vy chay nd dé bao vé tinh mang, tai san va moi truimg,

Déau DO (Diesel Oil): 1 nhién li¢u long duge tinh ché tir dau mo, thuomg duge sir
dung cho dong co Diesel.

KWh: la don vi do lugng dién nang ta dang sir dung.

vil



CHUONG 1: MO PAU

1.1 Ly do chon dé tai

Trong boi canh nganh xdy dyng Viét Nam dang trén da phat trién manh me, cac thinh
phd 16n nhu Da Nang, Ha Néi, Thanh phd Ho Chi Minh, Cén Tho..nhu cdu vé vt lidu xdy
dymg chat luong cao ngay cang gia ting. Xi ming véi vai 110 1a mot trong nhimg vit liéu
nén ting va khong thé thiéu, dong vai tro then chdt trong viée dam bao chat lugng va do
bén ciia cac cong trinh, Xudt phat tir sw quan trong nay, cing véi sir quan tim siu sic cua
ban thin dén céc img dung va cong nghé san xudt vat liéu xay dyng, dic biét la xi mang,
em da quyét dinh lua chon dé ti vé xi ming cho dé 4n 16t nghiép cia minh. Em hy vong
ring, thong qua viée nghién ciru su rong vé san xudt, chat luong ciia mot nha my xi mang,
em ¢6 thé dong gop mot phan nho vao viée tim hiéu va xdy dymg nén mot he thong vin
hanh san xudt xi mang nhiéu ning sudt, chit luong trong sur phét trién bén vimg ciia nganh
xdy dung nude nha,

Viéce lua chon Cong ty TNHH MTYV xi mang Ha Long lam dia diém nghién ciru cho
d6 4n t0t nghiép clia em cang trér nén ¢6 ¥ nghia. Cong ty TNHH MTV xi mang Ha Long
véi vi thé 1 mot doanh nghiép uy tin va ¢6 bé day kinh nghiém trong linh vyc san xuat xi
méng tai Thanh pho H6 Chi Minh va khu viee mién Nam, mang dén mét méi treomg thye
té sinh dong va da dang dé em c6 thé di sau tim hiéu vé cic quy trinh cong nghé tién tién,
hé thong quan ly chét lugng nghiém ngit, ciing nhur nhimg nd lure cia cong ty trong vige
img dung céc gidi phap san xudt bén vimg. Viée tiép cin trye tiép voi hoat ddng san xuat
tai Ha Long khong chi gitp em hinh dung rd rang hon vé nhimg kién thirc 1y thuyét da hoc
ma con cho phép em quan sat va phén tich cac khia canh thuc té nhu quy trinh khai thac
nguyén li¢u, ddy chuyén san xuét hién dai, cac bién phap kiém soat chit hegng dau vao va
dau ra, ciing nhur cach cong ty doi dién voi céc thach thirc vé moi truomg, khi thai trong
doanh nghiép. Em tin ring viéc nghién ciru cu thé tai mét doanh nghiép 6 uy tin tai Mién
Nam nhur Ha Long s& cung cip cho em nhimg dir liéu va goc nhin thuc té, lam phong phi

SVTH: Dé Tién S§ GVHD: Trin Minh Tri 1



va tang tinh img dung cho do n t6t nghiép ciia minh. Hon nira ddy con la co hoi tuyét v

dé em hoc hoi kinh nghiém tir cdc chuyén gia trong nganh.

1.2 Muc tiéu cia dé tai

D¢ tai “Ap dung DMAIC phén tich ngudn khi thai nha kinh va cai tao bing tai tai xi
mang Ha Long” 14 d¢ tai cai tién bang 1ai tai khiu xuat hing hod qua tau thuy cho khach
hang va dp dung nhirmg phuong phap da hoe dé xdc dinh nguyén nhan iy ra sur ra tng khi
nha kinh. Va dua ra dwoc sang kién, giai phap hay cai tién dé giai quyét van dé khi nha
kinh tai Ha Long, xc dinh durge va dp dung duoce md hinh DMAIC véo trong sin xuat. Dé
loai bd cée nguyén nhan gy khi nha kinh nhim nang cao ning xuAt vi san phim xi mang
s& bi anh huong dén chat lugng néu khi nha kinh cao.

1.3 Y nghia thye tién cua dé tai

Viéc thye hién dé tai khong chi 1a mét yéu cdu hoc tap cudi cing ma con mang ¥
nghia sdu sac doi vai sir phat trién toan dién ciia sinh vién chung em. Ddy la co hoi dé
chiing em c6 thé vin dung mdt cach tong hop nhimg kién thirc chuyén mén da tich Iy
trong sudt qua trinh hoc tap vao mét van dé cu thé, tir do rén luyén kha ning tu duy doc
Idp, phan tich, tong hop va giai quyét van dé mdt cach sang tao. D6 an tot nghiép nay con
la bude dém quan trong, giip chung em lam quen vai phuong phap nghién ciru khoa hoc,
rén luyén ky nang thu thap, xir Iy va trinh bay thong tin mét cach logic va thuyét phuc. Hon
thé nira qua trinh thye hién do an dac biét khi gin lién voi mot doanh nghiép thyre té nhu
Cong ty Xi mang Ha Long, con mang lai co hoi tiép can mdi trwong lam viée chuyén
nghiép, hoc hoi kinh nghiém tir cc chuyén gia trong nganh, dong thai nd gidp cho sinh
vién ching em ¢ nhén thirc ding dan hon vé hoat dong san xudt thyre té ciia doanh nghiép.
Nhumg nhin chung dé tai ¢6 v nghia tich cuc doi vdi cac khia canh sau;

DGi vai ban than: C6 diéu kién ap dung Iy thuyét da hoc & nha trrong vao hoat dong
thire té clia cdng ty, biét duge nhimg thudn lgi va kho khan khi giai quyét van dé trong méi
trrong doanh nghiép, hoc hoi duge nhiéu kién thirc lién quan dén nhiéu khia canh khac

nhau.
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D0i véi cong ty: Ddy la co hoi dé doanh nghiép nhin nhén lai tinh trang hoat dong
san xuat, thdy duoc nhimg van dé dang ton tai va co nhimg hanh dong dé diéu chinh, khic

phuc hop 1y nhiim giam lang phi trong san xut.

1.4 Pham vi gi6i han d€ tai

Nghién ciru tinh hinh thye té cia cong ty xi ming Ha Long dua trén cic sd liéu thu
thip dugce, co sé va cach ap dung phuong phiap DMAIC vao doanh nghiép nhiim giai quyét
duge van dé gay anh hudng dén chat lugng san pham, cai tién thiét bj ¢ dang lam chim
tién d sin xudt, lang phi ning luong nhim ning cao duge ning xuat

1.5 Phuong phip thue hién
L.5.1 Quy trinh thure hién

Giai doan 1: Nghién ciru so bg va xac dinh pham vi

Nghién ciru Iy thuyét vé Ss, thiét bi bang tai xudt thuy. phuong phap DMAIC, phuong
phap thay thé nhién li¢u RDF.

Khao st so b tai Ha Long d¢ hiéu hién trang.

Xic dinh nguyén nhan va muc tiéu thiét bi can cai tién cu thé.

Giai doan 2: Phén tich hién trang

Thu thap dir lidu chi tiét vé 16i, nguyén nhan gay 15i, nang sudt va chat luong san
pham.

Phan tich dir lidu va danh gid nang suat/lang phi.

Giai doan 3: Thyc hién viéc cai tién va dp dung cac bién phap

Ap dung cong cu chét lugng dé giam cic nguyén nhan gdy 161, cai tién thiét bj dé cho
thrt gian van hanh san xudt duge ning cao.

Giai doan 4: Danh gid tinh kha thi va dé xut trién khai

Pinh gi4 phuong phap va cai tién co thue sir hi¢u nghiém nang cao dwoc nang suat &

Ha Long.

1.5.2 Phuong phip thu thip dir li¢u
Thong qua qua trinh thyc tap va thu thip 56 liéu thyc t€, tién hanh ap dung ly thuyét
dé phan tich, tinh toan cdc s0 liéu lién quan,
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Tim hiéu céc tai liéu lién quan qua sach, béo, ludn van, bao nghién ciru khoa hoc,

mang internet. ..
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CHUONG 2: COSO LY THUYET

2.1 Khdi niém vé xi ming

Ximang 1a mot loai vit liéu xdy dyng dugc sir dung rong rdi trong cac cong trinh xay
dymg. dwgc tao ra bang cach nghién min clinker, thach cao vi/hodc phuy gia. Khi tiép xiic
Vi nude, xi mang sé xay ra cac phan (mg thuy hoa, tao thanh cac hop chat cimg lai va két
dinh céc vat li¢u khac lai véi nhau,

Clinker 1 san phim ban thanh phim trong qué trinh sin xudt xi mang dugc tao ra
bing cach nung cac nguyén liéu tho nhwr da véi, ddt sét va quing sit véi nhau & nhiét do
cao. Clinker ¢6 dang cuc hodc ndt san, thuomg ¢6 dudmg kinh tir 3mm dén 25mm, Clinker
a thanh phan chinh ciia xi mang, dugc nghién min cing véi thach cao va phu gia dé tao
thanh xi mang thanh pham.

Con véi thach cao va phu gia trong Xi ming co vai trd quan trong trong viée diéu

chinh thi gian dong két va chét luong cia xi mang.

Hinh 2. 1 Xi mang va clinker

2.2 Phuong phip DMAIC

DMAIC 1a mét chu trinh cai tién 1ap di Iap lai, dyra trén dir liéu, duoc sir dung dé cai
thién, on dinh va toi wu hoa cac quy trinh kinh doanh v san xuat. No la cot 16i ciia phuong
phap ludn Six Sigma, mot hé thong quan ly chat lwgng tip trung vao viéc giam thiéu sai

s6t v bién dong trong quy trinh.
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Tén goi DMAIC I viét tit ciia nam giai doan chinh trong chu trinh:

Define (Xac dinh): Xac dinh rd van dé can giai quyét, myc tiéu can dat duge va pham
vi dir an.

Measure (Do luong): Thu thip dix ligu lién quan dén quy trinh hién tai dé hiéu ro hiéu
sudt co ban va xdc dinh cdc van dé cy thé can cai thién,

Analyze (Phan tich): Phan tich dir li¢u da thu thap dé xéc dinh nguyén nhin goc ré
ciia van dé.

Improve (Cai tién). Phat trién, thir nghiém va trién khai cdc gidi phap dé giai quyét
nguyén nhan goc ré va dat dwgc muc tiéu cai tién.

Control (Kiém sodt). Thiét lip cdc co ché dé duy tri nhimg cai tién da dat duoc trong
dai han va ngin ngira sw quay trd lai trang thai ban dau,

Xacdinh  Dolwéng

Phintich ~  Ciitién  Kidm sot

¥ dd Thuthdp  Timkiém  Xicdinhva  Trién khai
Nhén dién dir liéu thye  yéu td then thyre hién gidi phép,
khu wyre/ té dé hiéu chét tic giai phap kiém sodt
qua trinh c6 dugc qua dong dén caltiéndya k& hoach va

van dé trinh qua trinh, trén nguyén  viéc duy tri
théng qua tim nguyén nhan tim giai phap

thu thip nhén géc ré dugc

thong tin

Hinh 2. 2 Quy trinh DMAIC

2.2.1 Define (Xic dinh)

Xdc dinh vin dé, muc tiéu cai tién va lam rd pham vi dir an, ngudi phy trach cing cic
ngudn lyc lién quan. Giai doan Define 1a bude khoi ddu quan trong dé xic dinh rd hién
trang, van dé can gidi quyét, cac muc tiéu cai tién va pham vi cia dw an. Viée xac dinh cac
yéu 1 rd rang gitip doi ngd nhén syr thong nhét duoc vé hudng di. tranh lang phi thin gian

va ngudn lye vao nhimg cong viée khong lién quan.
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Néu giai doan ddu tién nay khong dugce thire hién tot, cac burdc tiép theo rat ¢o thé co
nguy co bi sai léch, gay lang phi ngudn lyrc va thir gian. Mot van dé duge xdc dinh sai hoac
khong rd rang, thiéu cu thé dan dén khong dira ra duge hudng giai quyét hiéu qua dé khic
phuc tinh trang. Chinh vi thé, bude xac dinh duge coi la cong doan dat nén mong va anh
hwémg dén toan bo quy trinh, cin dwrge doanh nghiép chi trong va thye hién nghiém tic,

chin chu.

2.2.2 Measure (Do lwong)

Thu thip dir liéu dé hiéu rd vé hién trang quy trinh. Giai doan do lutmg nhim thu thip
va phan tich dit liéu lién quan dén vin dé duge xdc dinh & trén. Bude nay gitp doanh
nghiép danh gia hién trang ciia quy trinh, xdc dinh céc yéu td can cii tién va ¢d co s& dé so
sanh véi két qua dat duoc sau khi cai tién xong.

Giat doan do lutmg dugc coi 14 hi¢u qua khi dat duge nhimg muc tiéu sau:

Hién trang quy trinh duge miéu ta rd rang thong qua cic dir liéu cu thé, v& nén birc
tranh toan dién vé quy trinh hoat dong va lam ndi rd cac yéu 16 dang gdy vin dé.

Xic dinh dugc duimg co sé - 1a gid tri hién tai cia cde chi sb do lutmg dé lam co s¢
50 sanh véi cic bude cai tién sau nay.

Pham vi do luomg cin dugce xac dinh rd rang: bao gbm cdc khu vyre ndo, doi tugng
nao.

2.2.3 Analyze (Phan tich)

Xac dinh nguyén nhéin gdc ré ciia van dé, cac yéu t6 giy anh hudmg thong qua cic dix
liéu d thu thip. Budc phan tich tp trung vio viéc xac dinh nguyén nhan goc ré, tir do dam
bao cac giai phap dwa ra déu dua trén nguyén nhan cu thé, giip giai quyét triét dé van dé
thay vi chi giai quyét dugc triéu chimg trén bé mat.

Tir dir liéu thu thip dugce, cin tién hanh phan tich sau dé xic dinh xu hudng, miu va
cdc bat thuémg. Trong bude nay, doanh nghiép co thé sir dung biéu d6 Pareto dé xac dinh
cdc nguyén nhan chinh dya trén nguyén tac 80/20 va biéu dé Control dé danh gid sy on

dinh va cdc yéu t0 ngoai kiém soat quy trinh.
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Dura trén két qua phan tich, ta c6 thé danh gid va xac dinh nguyén nhan gc ré van dé.
iy la budc quan trong nhét, gitp dam bao dwa ra cac gidi phap cai tién chinh xdc. Cac
cong cy, phuong phap hd trg xdc dinh nguyén nhin bao gom:

Biéu d6 xuong ca: Giiip xac dinh nhom cac nguyén nhan tiém nang (con ngudi, quy
trinh, thiét bi, nguyén lidu, méi truomg, phurong phap).

Phurong phap 5 Whys: Sir dung dé thu hep céc nguyén nhan tiém an.

Sau khi xac dinh nguyén nhan, can phén tich dé hiéu duoc mdi quan hé giira cac bién
50 va tim ra cach ching anh hudng dén van dé (xdc dinh méi quan hé nhan - qua). Cac
cong cu duoc sir dung bao gom:

Biéu do tuong quan (Scatter plot): phan tich mdi quan h¢ giira hai bién so

Phan tich hoi quy (Regression Analysis): danh gia tic dong ctia cac yéu td doc 1ap 1én

vin dé.

2.2.4 Improve (Ci tién)

Dé xuit cic giai phap dé giai quyét vin dé hoac toi wu quy trinh. Trong giai doan cai
tién, doanh nghiép can chi trong vao phat trién va trién khai cc giai phap dé giai quyét
nguyén nhin goc ré, tir do cai thién hiéu sudt va hiéu qua cia quy trinh. Giai doan nay doi
hoi sur sang tao, thue nghiém va lién tyuc kiém tra dé dam bao cac giai phap mang lai két
qua thue té.

Dé danh gia va lua chon giai phap phii hop, ban can sir dung cac tiéu chi nhur chi phi,
thri gian thue hién, tac dong dy kién va kha ning duy tri dé lua chon gidi phap tot nhat.

MGt s6 phuong phap hd trg trong bude nay bao gbm:

Matrix Diagram: So sanh va danh gia cac lua chon

Cost-benefit analysis: Danh gia lo1 ich so vai chi phi cia cac giai phap.

2.2.5 Control (Kiém sodt)

Thiét ldp cac bién phap va yéu cau dé dam bao quy trinh duge cai thién mét cach tét

nhat. Giai doan kiém sodt nhdm duy tri va dam bao cdc giai phap cai tién dugc thyc hién

mét cach hiéu qua, on dinh va ldu dai. Diéu nay doi hoi phai thiét 1ap cc bién phap kiém
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sodt, giam sat va chudn hoa quy trinh dé ngan chan céc van dé ci xay ra hodc xudt hién cac
vin dé mai,

Khi thiét 1dp bién phap kiém soat, trudc tién can xdc dinh KPI phit hop dé giam sat
hiéu sudt quy trinh, va sir dung bang, biéu dd va bao co dinh ky dé theo doi.

Ngodi ra, tdt ci cdc nhan vién hodc nhirng ngui lién quan dyr an déu phai nam o va
tudn thii cdc thay doi. Doanh nghiép nén cp nhét quy trinh hoat dong tiéu chudn dé tich
hop cac cai tién mdi va cin phai to chire dao tao cho nhin vién dé ho nim 1d cac quy trinh
méi, biét céch sir dung cac cong cu kiém soat, dong thoi thing bao céc két qua dat duge tir

viée cai tién dé khuyén khich dong luc.

2.3 Xy dyng tiéu chudn 5s

5S 1a mdt phurong phap quan Iy va sip xép noi lam viée, xdy dung mét méi truong
ma ¢ do, sy tinh gon, sach s&, khoa hoc duge dat lén hang diu, thong qua cac hoat dong
nhur gitr vé sinh cho may mac, thiét bi, sip xép moi thir mot cach trat tw.... Phuong phap
ndy dugc phat trién tir Nhit Ban, 1a cc tir viét tit trong tiéng Nhat: Seiri (Sing loc). Seiton
(Sdp xép), Seiso (Sach s&). Seiketsu (San soc), va Shitsuke (Sin sing).

Trong do:

Seiri — Sang loc: Chir nay ¢d nghia la sap xép. tach roi hodic lwa chon. Quy trinh nay
bao gém viée loai bo nhimg vit dung khong cin thiét va sip xép lai nhimg vét dung can
thiét tai vi tri dé dang nhin thiy

Seiton - Sap xép: Chir ndy ¢ nghia la sip xép hodc dat vat dung vao vi tri ding. Quy
trinh nay bao gom viée sip xép cdc vt dung cin thiét theo trit tu, dat ching vio nhimg vi
tri thudn tién khi can dén nhung viin dam bao tinh an toan

Seiso — Sach s& Chir nay c6 nghia la lam sach hodc bao dudmg Bao gdm viée lam
sach, bao dudmg céc vét dung, thiét bi, may moc, vi tri va moi truomg lam viée.

Seiketsu — San soc: Chir nay co nghia I tiéu chuan hoa hodc dong nhét hoa. Bao gom
viée thuimg xuyén kiém tra, sin soc¢ 38 & trén nhim dam bao hiéu qua ciing nhur hoan thién
quy trinh 5§

SVTH: DG Tién S§ GVHD: Trin Minh Tri 9



Shitsuke ~ San sang: Chir ndy c6 nghia 1a duy tri hodc gitr gin. Duy tri nhirng viéc da
lam, gitr gin moi truomg lam viée ngan nap, dam bao tudn thi cac tiéu chuan va quy dinh
dadéra

Phuong phap nay gitip t6 chire t6i wu hoa cic quy trinh san xudt, tang ning suét lao
ddng, giam sir lang phi, cai thién chat lwong san phdm va tang tinh an toan cho nhan vién.

Trong tiéng Anh, 5 dugc dich ra thanh: Sort - Set in order - Shine - Standardize - Sustain,

Phurong phap
55

Hinh 2. 3 Phuong phap 5s

2.4 Biéu dd Pareto

Biéu dd Pareto (Pareto chart) 1a mét bicu d6 cot két hop véi mét dudmg tich Iy, durge
sir dung dé xdc dinh va wu tién cde van dé hodc nguyén nhin quan trong nhét cin duoe giai
quyét. No truce quan hoa nguyén tic Pareto bing cach sip xép cic cot (dai dién cho cic
hang muc hodc nguyén nhan) theo tin suat hoc tic dong giam din, va dudmg tich liy thé
hién tong ty 1¢ phan trim dong gbp cia cie hang muc do.

Pareto di theo nguyén tic 80/20 4y la nén ting ctia Biéu do Pareto. N6 goi ¥ ring mét
50 it nguyén nhan thuémg gdy ra phan lén cac van dé. Viée tap trung vao viée giai quyet
"20% quan trong" nay s& mang lai hidu qua cao nhat trong viéc cai thién tinh hinh.

Ung dung ciia Biéu dd Pareto:

Xic dinh vin d& wu tién: Trong quan Iy chét lugng. gitp xdc dinh cac 1i hode Khuyét

it xdy ra thuomg xuyén nhat.
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Ut tién nguyén nhan: Trong phan tich nguyén nhan gdc 1€, gitip xac dinh cic nguyén
nhan quan trong nhét gdy ra van dé.

Dinh gia hiéu qua cai tién: So sanh biéu do Pareto trwde va sau khi thire hién cac
hanh ddng cai tién dé thay dugce sur thay doi.

Quan Iy du dn: Ul tién cdc cong viée hodc riii ro quan trong nhét.

Phan tich khéch hang: Xac dinh nhom khéch hang hodc san phim quan trong nhat.

Cach xay dumg Biéu do Pareto:

Thu thip dir liéu: Xéc dinh céc hang muc cén phén tich va thu thap dir liéu vé tén suét
hodc tac dong ciia ching trong mot khoang thai gian nhat dinh.

Sip xép dir liéu: Sap xép cée hang muc theo thir tw giam dan cia tn sudt hodc tac
dong.

Tinh todn tan suat va ty I¢ phan tram: Tinh ton tan sudt tuyét doi va ty 1¢ phén tram
ciia mdi hang muc so vai tong so.

Tinh todn ty 1¢ phan tram tich liy: Cong don ty 1¢ phan trim ctia mdi hang muc vdi
ty 1¢ phin tram cia cac hang muc dimg trude no.

Ve biéu d6: Ve biéu dd cot vai cac hang muc trén truc hoanh va tin suat trén truc
tung bén trdi. V& dudmg tich liy két ndi cac diém ty 1¢ phan tram tich 1y trén truc tung bén
phai.

$6 [an " Phin trém
Biéu do Pareto

180 + —_— — 100%
160 + I 90%
140 4 I 80%
120 + i :::
100 + 1 SO%
B0 + 1 0%
80 |

- 30%
40 4 l b 20%
20 + - 10’6
4 | I .

v&aovbawbacvhuav&aemaFvinar
Vin dé
w SO LAN ~8-TY LE TiCH LOY %

Hinh 2. 4 Biéu do Pareto
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2.5 Biéu do xwong ci (Biéu db nhin qua)

Pugc coi la cong cu tim kiém nguyén nhan. Biéu do nay hay duoc ding khi mudn
phan tich, tur duy logic cac van dé xay ra c6 lién quan dén nhau dé tir do truy xuat, du dodn
cac nguyén nhdn goc ré giy ra cac van dé nghiém trong,

Ung dung ctia Biéu do Xuong ca:

Phan tich nguyén nhan goc ré: Gitp x4c dinh cac nguyén nhan siu xa ciia mot vin dé
chat hwong hodic quy trinh.

Giai quyét van dé theo nhom: Tao diéu kién cho sw hop tac va dong gop v kién ciia
cac thanh vién trong nhom.

Cai tién quy trinh: Hiéu 16 cac yéu to anh hudng dén quy trinh dé tim ra cac diém cin
cai thi¢n,

Pio tao va truyén théng: Gitip moi nguon hiéu o cac mdi quan hé nhin qua trong
mot vén dé phire tap,

Cach xdy dyng Biéu do Xuong ca;

Xdc dinh vin dé: Mo ta 13 rang va cu thé van dé hodc hi¢u tmg can phén tich va viét
né vao dau cé,

V& xuong song va xuong suom chinh: V& duomg xuong song va céc xuong swrom chinh
dai dién cho cac nhom nguyén nhén chinh.

Xdc dinh cic nguyén nhan tiém an: To chire mot budi brainstorming véi nhom dé xac
dinh tat ca cac nguyén nhan co thé gop phin gdy ra van dé va ghi ching vao cic xuong
suon phy tuong g véi nhom nguyén nhan chinh cua ching.

Tiép tuc phén tich "Tai sa0?": DGi vai mdi nguyén nhan tiém an, hay hoi "Tai sao?"
nhiéu lan dé dao siu va tim ra cac nguyén nhan séu xa hon. Cac cdu tra 1oi sé tao thanh cac
nhanh nho hon trén biéu do.

Hoan thién biéu d6: Xem xét lai biéu d6 dé dam bao tat ¢ cac nguyén nhén tiém an

da duge ghi lai va sip xép mot cach hop ly.
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Hinh 2. 5 Biéu d0 xuong c4

2.6 Phwong phip sir dung réc thai RDF thay thé cho than dot

MSW (Municipal Solid Waste) - Rac thai ran d6 thi: la thudt ngir chung chi rac thai
sinh hoat phat sinh tir cac ho gia dinh, khu dén e, co sé thuong mai (cira hang, viin phong,
nha hang), td chirc, va cac dia diém cong cong (cdng vién, dudmg phod). N6 bao gdm hdn
hop da dang cac loai vt liéu nhur thue pham thira, gidy, nhua, thiy tinh, kim loai, vi, g6,
cao su, da, va cc loai chit thai khac,

RDF (Refuse Derived Fuel) - Nhién liéu tir ric thai:la san phdm nhién li¢u duge ché
bién tir réc thai rin do thi (MSW) hoic rac thai cong nghiép khong nguy hai thong qua mt
qua trinh Xt I¥ ¢o hoe va/hode nhiét. Muc tiéu cia viée san xudt RDF 14 tao ra mét loai
nhién lidu ¢6 chat lugng dong nhat hon, nhiét tri cao hon va ham leong tap chit thap hon
50 v rac thai tho,

Viée ap dung RDF vio trong 1o dot thay thé cho than n6 s& mang dén cac loi ich to
Iém cho ca Ha Long va Xa hoi,

Doi voi Ha Long: Giam phiat thai CO2 tir than tranh gdy ra sy tang khi nha kinh ¢ nha
may: Truc tiép giam lugng than hoa thach duge dot, tir do giam phat thai CO2 sinh ra tir
than.

Giam chi phi nhién liéu: RDF ¢6 thé thay thé mét phin hodc toan bd than da, gitp
cac nha may tiét kigm dang ké chi phi mua nhién li¢u, dac biét khi gia than bién dong cao.
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D6i vai Xa hoi: Cai thién chét luong moi truomg song: Giam 6 nhiém khong khi, nudre
va dit, cai thién sirc khoe cong dong.

Dong gop vio phét trién bén vimg cho xa hi: Thé hién cam két ciia dja phuong va
Ha Long d6i véi myc tiéu phat trién bén vimg, giam thiéu tic dong dén bién déi khi hqu
tai Viét Nam.

Hinh 2. 6 Qua trinh xir Iy rdc & nha may xir I¥ ric thai

2.7 Phiin tich vé bang tai (phan tich 16i va danh gid nguyén nhan 15i)

Céu xudt xi mang duomg thity ciia Cong ty dugc thiét ké va lap dat dong b trong day
chuyén dong bao ctia hang Ventomatic va duge dua vao van hanh tir thang 6/2009 dén nay,
Trong do bang tai B450xL.4500 cudi cau xudt thiy duge thiét ké theo kiéu long mang, bang
tai duoc dn tai chd khi sira chira, thay thé gdy anh huémg khong nho dén cong tic xuat xi
mang cho khach hang, n6 gay mat rét nhiéu thir gian dé dan bang (-3 gior) va chor kho keo
(4 gitr) mdi co thé dua thiét bi vao van hanh. Bén canh do, do bang tai xién va vi tri & cudi
2 céu xuat thity nén khong gian dé thyre hién viéc kéo, dén bang tai chd rat kho khan, tiém
an riii ro mat an toan cao, bang ti ¢di khién nang suat kém di va lwong dién tiéu thu thi cao,
lang phi khng chi thé con gy ra céc van dé vé bui tir xi mang trong qua trinh vén tai. Diéu
do tao nén mdt hugng khi nha Kinh dang dwgc tang cao Ién & bang tai tai Ha Long.

Do do, cac don vi chuyén mon da cing nhau phdi hop thiét ké, cai tao thay thé nhanh
bang tii B450XL4500 cho 2 cdu xuat thity, dam bao t0i da nang lyc xudt xi mang cho khach
hang bing dutmg thiy dap img tot san xuat kinh doanh ciia Cong ty.
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Hinh 2. 7 Bang tai B450xL4500
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CHUONG 3: PHAN TICH THUC TRANG CUA CONG TY

3.1 Gidi thiéu vé hoat dong san xuit
3.1.1 Tong quan vé cong ty

Xi mang Vicem Ha Long truc thuée TONG CONG TY XI MANG VIET NAM
(VICEM), cong suat 2.1 triu tin/nim, véi hé thong diy chuyén thiét bi cong nghé hién dai
ctia Tap doan FL. Smidth - Dan Mach. La mét trong nhimg dyr an xi mang 1én & Viét Nam
hién nay, dat tai hai dau dat nude. Dy an gdm 2 nha may, mt dat tai tinh Quang Ninh va
mot dat tai khu cong nghiép Hiép Phudc, Nha Bé, TPHCM (trung tim phia Nam va dau
tau phat trién kinh té ciia ca nudce). Cang nude siu co thé tiép nhan tau bién lon co tai trong
10.000 DWT, Céng xuat thuy ¢ mai che phuc vu xudt hang nhanh chong (24/7) ngay ca
trong diéu kién thiri tiét khong thuén loi. San phim Xi mang Vicem Ha Long duoc sin xudt
bang cdng nghé 16 quay, phuong phap khd vai thiét bi cong nghé tién tién, mire tiéu hao
dién nang thip. San phim dugc dua ra thi truomg thong qua céc nha phin phdi uy tin,
chuyén nghiép trén toan quoc. Phuc vu nhu cau xdy dung, phat trién co s¢r ha tang cua dat
nudre va danh mot phan san luong xudt khau ra thi treong quéc €. Theo tam nhin v sit
ménh, Cong ty xdy dumg va pht trién thuong hiéu Xi mang Vicem Ha Long gan lién voi
cac hoat dong cong dong, xa hoi. Duge biét dén nhu mét san pham gop phan xdy dumg
nhimg cong trinh cong nghiép, din dung, ha ting cho dat node. Ddng thoi ciing la mét san
phdm xanh, thin thién véi mi truémg; gin giii va dm ap ddy nghia tinh trong long mdi
nguoi dan. La mt trong nhimg dyr an xi mang I¢n nhat & Viét Nam hién nay, duge diu tu
xdy dyng va bat dau vin hanh di vao san xudt nam 2009 tai L6 C25, Khu Cong Nghiép
Hiép Phude, Xa Hiép Phudc, Huyén Nha Be, Thanh pho H6 Chi Minh, Viét Nam,

Phia Pdng: Giap séng Soai Rap.

Phia Tay: Giap duomg so 11.

Phia Nam: Giap dit cdng ty Thinh Toan,

Phia Bic: Giap cong ty Saint Gobain; cong ty CP Thach cao Vinh Tudmg.

SVTH: Dé Tién S§ GVHD: Trin Minh Tri 16



Hinh 3. 1 Vi tri co s¢ thue hién kiém ké

Tam nhin;

Trér thanh throng higu xi mang "xanh" hang ddu Viét Nam ¢ vé quy mé - cong suit
- cong nghé - chit lugng san phém. Muc tiéu dén nam 2030 dat tf)ng cong suat hon 5 triéu
tin Xi mang/nam.

Strménh;

D0i véi thi truong: San xudt va cung (mg ra thi tnromg nhimg san phim chit luong
cao va on dinh, thin thién véi moi truomg

Ddi v d6i tac: Ludn song hanh, giin bo véi cae doi tic nhim gia ting cAc gid tri diu
tur va bén vimg,

B0i v6i cdn b - cong nhin vién: Xdy dyng méi trudng lam viée chuyén nghiép, ning
dong, sang tao va nhan van.

D0i vor xd hoi: Ludn nd luc hai hoa gira loi ich doanh nghiép va loi ich chung ciia

x4 hoi, tir do gdp phan vao sy phat trién chung ctia dat nudc.
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3.1.2 San phém cua cong ty

Ximing Vicem Ha Long hién nay thiét ldp duge hon 50 nha phin phéi. phin b6 rong
khip cdc thi truimg xi mang khu vie phia Nam nhu: TPHCM, mién Dong, mién Tay va
Tay Nguyén. Pugc dong dao nguoi tiéu ding tin tuong va sit dung. Ngoai ra con chiém
duge long tin, tinh cam cua ngudn tidu dung & cac th truomg nude ngoal nhu Campuchia,
Myanmar, Philippines va mét so nude trong khu v,

San pham chi lye ciia Ha Long bao gom:

PCBS0 xa cong nghiép va dong bao 50kg: San xudt theo TCVN 6260:2020, ¢6 diém
dac biét 1a kha nang duy tri do sut, lugng nude trong bé tong thap, bé tong khong bi tach
nude, ¢o cuomg 40 cao va phat trién cuomg d som, 6n dinh, dugce ap dung rong rdi cho céc
tram tron bé tong, cac cong trinh cong nghiép, thiyy loi, cau dwomg, ... céc cong trinh yéu
cdu kv thudt, chat luong xi mang cao,

9 ey

g TONG CONG TY 1 kNG v T
E nmmmmum
g x 1
i; \ICF\i
2 ; H LONG
39 cumengomiscia
5'5 7

mm W)
)
g “Wnllliw

f

Hinh 3. 2 Loai PCB30
Chi tiéu trong 1 bao PCB50:
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PHUONG PHAP YEU CAU KT THEO ;
iy CHITIEU (A% ' KET QUA
! THU TCVN 6260:20220 Q
Cuong &0 nén Mpa TCVN 6016:2011
gy > 11
|
T nghy KQD
28 nizhy S M
Then gan domg ket TCVN 60172015
Bit di Phut 45 140
Ket tin Phat 120 {1
O On dynh th tich \ 1
3 (theo PP Le Chatelier) mam TCVN 6017:2015 0 (
B o (* TCVN 13605:2023
Phiin con lu trén wing ;
! 0 (45 mm
Be mt néng, PP Cm2lo 1¢00) 1600
Blaine .y
) Ham heome SO3 TCVUN 141:2023
6 Hém luomg MKN TCVN 141:2023 0
7 DO no Autoclave ICVN 8877:2011 0.8 0.05

Hinh 3. 3 Chi tiéu cua PCBS0
Xi mang PCB 40 dong bao S0kg va xdy 16 dong bao 40kg: San xuét theo TCVN
6260:2020. duge ngudi tiéu ding, nha thau xdy dymg danh gia cao. Ho vira xi mang co do
déo. dé thi cong. B tng cd curdmg do cao va diic biét 1a phét trién cuong d6 sém, 6n dinh,
Vo bao xi mang duge ché tao bang hai lop nhya PP rat kin, tranh sy thim nhap ctia d dm
trong khong khi vao xi mang, han ché tdi da sw von cuc, cing nhur giam bui, an toan sirc

khoe cho nguoi sir dung.
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Hinh 3. 4 San phim PCB40
Chi tiéu trong 1 bao PCB40:

WEDIA
VICEM

r

L CHITIEU DAY P"UO{:‘({,P"AP ’ Fr‘étswgg(’ g{i
Curng 40 néa M TCVN 6016:201
} ngay 8 22
28 nyriy 40
Ihiéri gian dong k&t TCVN 6017:2015
B dau I J
Ket th I 420 0
Do mun ( 13805:2023
(| Phin con 1y rén sing ,
0.045 tmm
Be myl riéng. PP Blane ma/g $700 4150
Ham lumg SO3 0 TCVN 141:2023 3.5 18
b Ham lugmg MAN i TCVN 141:2023 0
BN iy Aoy ' TCVN BETT:201 )8 0,1

Hinh 3. 5 Chi tiéu PCB40
Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long hién dang hoat ddng theo loai hinh sin xudt,
kinh doanh san xudt xi ming. Ta co thé nhat thay ning luc san xudt cia cong ty dua trén
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cic thong ké bdo cdo vé san lugng xi mang clia co s trong nam 2024 duroc

thong ké theo

bang dudi day:
Bang 3. 1 San lugng san pham ciia co s trong nam
STT San pham Ponvi San lugng
I San lrong san xuat Tan 795.187
1.1 Xi mang pooc lang PCB 40 Tan 528.923
12 Xi mang pooc lang PCB 50 Tan 266.264
2 San lwong tiéu thy Tan 802.325
2.1 Xi ming xuat ban Tén 802.325
22 Xi mang tiéu dung ndi b Tan 0

(Ngudn: Cong ty TNHH MTV Xi ming Ha Long, 2025)

Ngoai ra ta con ¢o cong sudt thiét ké tiéu chudn ciia cong ty trong san xuét

Bang 3. 2 Céng suat thiét ké ciia Cong ty

STT San pham Pon vi Gia tri
I Xi méng Tan/nam 1.500.000

(Nguon: Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long, 2025)

3.1.3 Co ciu tb chire

SO DO TO CHUC CONG TY TNHH MTV XI MANG HA LONG

Kifm SOAT VIEN HO DONG THANN VIEN
l GIAM DOC = —li
PHO GiAm pOC PHO GIAM Dlc

] [ }
pySonie- | | vk o poEmoack | | o, x¥ riudr P, QuAN LY XUtnG A XUONG X1 P.ONH
HANN -xf TOAN VAT TY & ANTOAN oy oA MinG DOANN -

Ot -mdx Woms ™
TRUDNG TRUONG
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ming Ha Long

Hinh 3. 6 Co ciu t6 chirc ciia cong ty

3.2 Quy trinh sin xuéit
Kranhau
sy Bl
Max. 10,000 DWT l

e gy

. = @ % ﬁlﬂt]ﬁ
G=+ &=

Bulk loader Jumbo 100t/h

Hinh 3. 7 So 43 cong nghé cuia day chuyén xi ming

Thuyét minh quy trinh

Nhap liéu:

Céu thay luc nang sudt boc liéu 600 tan/h (theo thiét ké), boc nguyén vit liéu (clinker,
thach cao, da véi, da puzolan, xi), nguyén liéu tir phéu do vdo bang tai sau do qua cira
chuyén hudng ligu.

Vin chuyén nguyén vt liéu vao bin chira:

Silo Clinker ¢6 7 cira rat liéu duge dat dwdi day silo.

Cira rit liéu it clinker d6 vao hé thong bang tai xudng bang tai nang sudt (250:300)
tan/h clinker dugc van chuyén d6 vao gau tai ning sudt (250:360) tin/h sau do d6 xudng
Bin chira ligu (400 tan).

Nghién xi mang:

Khu cap ligu mdy nghién gém 4 cin bang dinh lugng:

Cén dinh lwgng clinker nang sudt 250 tan/h.
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Bang tai dinh luong thach cao nang suat 20 tinh.

Bang tai dinh lugng da puzolan nang suat 100 tan'h,

Bang tai dinh lugng da voi nang suat 40 tan'h.

Nguyén vit liéu cap diu vao may nghién duge dinh hrgng tir gia trj dat cia CCR cac
can chay theo gid trj tin/h d6 vao bang tai 2 chiéu va dd vao may nghién.

Vin chuyén va silo xi ming:

Xi ming thanh pham sau khi nghién qua gau nang, qua van hai nga va mot nhanh vao
mang khi dong vin chuyén dén silo chira..

Toan b cac diém d6 liéu phat sinh bui déu b tri loc byi thu hdi, dam bio ndng do
bui phat thai ra mdi trudmg < 30 mg/Nm3.

Khu vire ton trir xi mang gom 3 silo. 2 silo

Pong bao va giao hang:

Xi mang xa PCB30 it tir silo 2 dd vao gau ning (ndng suat gau max 300 tanh vén
chuyén liéu) d6 vao sang rung tai ddy sang rung loai cdc phé phdm xa ra ngoai con nhimg
hat xi méing thanh phiam duoe dd vao bin chira liéu c6 sire chira 40 tan. Dudi Bin chira liéu
HT xudt xi mang x4 cho khéch hang (ning suat 100 tin/h).

Xi mang bao PCB40 rit tir silo 1 d6 vio gu tai (ndng suat gau max 300 tan/h van
chuyén liéu) d6 vao sang rung tai ddy sang rung loai cac phé phdm xa ra ngoai con nhimg
hat xi mdng thanh phim duge dd vao Bin chira liéu c6 stre chira 40 tin & vi tri ddy Bin ¢o
van It va van xoay va xi mang sau d qua van xoay d6 vio may dong bao.

Xi mang trong silo chira méi 6.000 tin qua hé thong mang khi dong dwa dén cic giu
tai dén sang rung va dua vao bin chira va may dong bao hién hiru. Ngodi ra ¢ cdc van 2
nga dua liéu dén cac gau tai hién hiw,

May dong bao gom 03 mdy, mdi may ¢6 8 voi ning sudt dong bao 120 tan‘h, vén
chuyén cung cap cho khach hang qua dudomg bé va dutmg thiy.

3.3 Tiéu chuéin chit lwgng cua cong ty
Hién nay cdng ty dang ap dung tiéu chudn chét lugng 1SO 9001:2015 vé san phim
da dugce cong nhan va cic tiéu chuin vé moi truomg nhu 1O 14001:2015 khi hoat dong
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Hinh 3. 8 Tiéu chudn 1SO 9001:2015 va 1SO 14001:2015
Khong chi thé cong ty con co tiéu chudn chét lrong riéng cho timg mau mé san pham
ma minh san xuat cu thé 1a PCBS0 va PCB40 dé c6 thé dam béo durge do uy tin, xdy dumg
nén duoc tinh throng hiéu cho cong ty vé chat lugng san pham.
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Hinh 3. 10 Tiéu chuén chét lugng san phim PCB40
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3.4 Thure trang tai Ha Long
3.4.1 Thye trang tai ngudn phit thai khi nha kinh ¢ Ha Long

Theo bao nghién ciru tai trang ximang.vn, & Viét Nam nganh vét liéu xdy dung dong
vai tro quan trong va cdn thiét doi vdi sy phat trién Kinh té, xa hoi. Ciing nhu trén thé gidi
ddy 1a nganh tiéu thu nhiéu ning lugng va phat thai khi nha kinh lén gdy gdy 6 nhiém méi
trromg chiém hon 5% lwong khi thai CO2 toan cdu. Vay nén qua trinh trong san xuat vét
liéu xdy dumg phai luén thue hién kiém ké khi thai theo hiéu img nha kinh theo Nghi dinh
$6 06/2022/ND-CP ngay 7/1/2022. Hién tai, Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long dang
gdp rit nhiéu kho khin trong viée ké khai khi nha kinh va co bién phap xir I¥ chat thai hep
Iy. ViHa Long chua ¢6 hé thong thu thip. quan 1y phét thai KNK va nguti phu trich kiém
ké KNK. din dén nhimg han ché trong viée xdy dumg va ban hanh céc quy dinh lién quan
kiém ké KNK va ké hoach giam nhe phat thai KNK. H¢ thong co s¢ dir li¢u hién tai duoe
theo ddi tir tiéu thu nang luong trong qué trinh sin xudt, kinh doanh va dugc théng ké dinh
ky hang thang, hang quy va tong hop cho ca nam. Trong ky kiém ké ndy cong ty da dap
img duoe nhu cdu so liéu ddu vao phuc vu cho kiém ké theo cic quy dinh hién hanh lién
quan dén cong tic kiém ké KNK cip co sé. Tuy nhién cde vin dé lién quan dén hoat dong
kiém ké khi nha kinh trong do bao gdm vé h¢ thong co s dir ligu can duoc xem xét cai
thién trong thvi gian sap tGi nham hudng 161 két qua tinh todn dugce chinh xéc va minh bach
hem. Vige xir 1y ngudn phat thai khi ¢ Ha Long dang tré nén cp bach vi lugng CO2e trong
khong khi bit dau nhiéu nd khdng chi anh huéng dén sire khoé ciia con ngudi, ma no con
4 tic nhan gdy nén chdt lugng bao quan san phim bi suy giam. Ta c6 duoc bang s6 liéu
cho thiy vé sy anh hudmg do khong khi trong nha may véi sn phim gay nén mét chit
lugmg & san pham nhr sau:

Bang 3. 3 S6 liéu thu thip vé chét lugng trong nhimg thing gin day

TCVN 6260;2024 S liéu thong ké kiém tra nhimg thang gan diy

PCB50 | PCB40 PCB50 PCB40
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Tiéu chudn cia
. Thang | Thang | Thang | Thang | Thang | Thang
1 bao xi méing
2 3 4 2 3 4
dugce bao quan
3
379 | 235 [ 373 | 363 | 355 | 228 | 233 | 229
Cudmg | ngay
do nén n
chiu 493 487 | 479 | 472
ngay
duoc
(MPa) | 28
589 | 422 | 584 | 572 | 577 | 417 | 412 | 406
ngay
D§ min 48% | 8,1% |4,79% | 4.6% | 45% | 7.91% [7,63%|7,57%
Do gianne | 0,01% | 0,08% [0,01% | 0,008% | 0,008% [ 0,077% | 0,07% [ 0,075
Pondinh [ Omm | I mm 0 mm Imm
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ming Ha Long

Thong ké chat lugng

80
60

a0
20 I
0
Thang2 Thang3 Thang4 Thang2 Thang3 Thang4
PCBSO  PCRAD PCBS0 PCB40

s Cuong d¢ nén chiy duoce (MPa) 3 ngay
mmm Curong dé nén chiu duoc (MPa) 7 ngay
s Curong 6 nén chiu duoc (MPa) 28 ngdy
w— 30 M0

w— £} gldn NG

Hinh 3. 11 S6 liéu biéu hién dudi dang biéu dé

3.4.2 Thue trang tai khau xufit hing ra tau thuy

Vi vige cong ty co rit nhiéu chi nhanh phan bo trén khap 3 mién va co ca cac doi tic
khach hang la nude ngoai Ha Long da phai lién tuc san xuat va van chuyén ngay khi co
dom tir khach hang. Vi thé trong qué trinh san xudt bt cir khiu nao chim va tiéu ton nhiéu
thori gian s& luon duge Ha Long chii y. Tai khau xudt hang tir xuémg ra dén tau Ha Long
thiét ké theo kiéu long mang cho bang tai, vi kiéu thiét ké nay cho bang tai vin chuyén xi
mang luén la st dung mang dé khong bi mit di chat lwong cta xi, giam thiéu tinh trang roi
vdi, ¢ thé van chuyén vdi khoi lugng Ion,. Nhung bang tai vin chuyén ciia Ha Long ¢6 |
khuyét diém anh huémg rat Iém t6i thoi gian van chuyén vi khi thay thé bang tai bat buge
phai kéo va dan bang tai chd, mat rit nhiéu thri gian dé dan bang (~3 gitr) va chir khd keo
(4 git) mi co thé dua thiét bi vao vin hanh, con phai phu thude vao nhan lyc dan bing
tai. Bén canh do, do bang tai xién va vi tri & cudi 2 cdu xudt thiy nén khong gian dé thye

hién viéc kéo, dan bang tai chd rat kho khan, tiém n rii ro mét an toan cao, Piéu do da
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gdy nén phai dimg 1 cau xuat thiy (~ 7 gitr) khi thay thé bang tai, anh hudng khong nho
dén cong tic xudt xi mang cho khach hang.

Hinh 3. 12 Xuat hang xi mang Ién tau thuy tai Ha Long

Ngoai ra cong tac an toan cting phai ¢o sy dam bao khi ma bang tai phai van hanh
lién tyc trong san xuat, Cau xuét xi mang dwimg thity cia Cong ty duogc thiét ké va lap dat
ddng b trong diy chuyén dong bao ciia hang Ventomatic va duoc dua vao van hanh tir
thang 6/2009 dén nay. Tudi tho ciia bang tai ciing da rt ldu, nén vige vin hanh ciia bang
tai ciing da c6 s tri tré, lac hau khi ma tan sudt thay bang tai dang ngay mot ting dan gay
nén luong dién tiéu thy nhiéu hon gy lang phi dién trong vén hanh, hay bang tai ¢ dé gy
r ri vt li¢u phat sinh ra bui khién ta cin quét don, tudi meée, hodc dimg quat hat bui. No
s lai tiéu thy dién vi bui phat sinh ciing gidn tiép tao ra phat thai tir cac hoat ddng don vé
sinh, van hanh quat, may loc. Chinh nhimg tac nhan nay da gay ra khi nha kinh tao ra CO2
& Ha Long ngdy cang tang [én.
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Bang 3. 4 Thong ké vé tan sudt so 1dn thay mdi bang & Ha Long

Khoang cach

Ném mgf g‘ng Thoi diém thay | gitmcc lAnthay | &R ",':f,’l‘gcm"h eay
(thang)
Bing mon mép, 1¢ch bing,
2023 1 Théng 2 — puly md nlie
Tai tang dot bién do xuat
2 Thang 4 2 thang hing, méi ndi yéu
Réch do vit liéu nhon lan
3 Thang 7 3 thang trong idng
Léch bang lién tuc, dan dén
4 Thang 9 2 thang bung nidi nbi
Bang trugt puly, mon bé
5 Thang 12 3 thang ol e i gy it
Khai dong ddu nam, tai
2024 6 Théng 1 | thing éab, rlt by
Xuat hang tang gap doi,
7 Thang 3 2 thang rich gita
Bui xi mang lam mon
: Thang 3 21308 nhanh, van hanh 3 ca/ngay
Méi noi bung hoan toan, va
9 Thang 6 | thang khong hiéu qu
Hur mép, I¢ch nghiém trong,
10 Thing 7 ) thng mat bang bong lop cao su
Tang do am trong khoang
i Théng 9 2 thing tai — trugt va buc bang
Léch lién tyc. con lan mon
12 Thang 10 | thang khéng ddng déu
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Bang bj tran vat li¢u, rach
2 Thang 11 Loy khong thé khu v duge
Két cau bang xuong cap,
14 Thang 12 I thang 16p bd vai bong 16 1o rach
toan mat

Nhin vao bang thong ké nay thi ¢o thé thay rang tin suat thay bang dang dan dén bi

rat ngan lai, vy nén can phai nhanh chong cai tién lai bang tai xuat hang & Ha Long néu

khong n6 co thé gay ra vai van dé nhu,

Bang 3. 5 Cac hiu qua néu tiép tuc sir dung bang tai ci ma khong thay mai

Hg qua néu tiép tuc str dung nhu hién
tai

Ghi chu

Tang chi phi vat tr (thay day + nhan
cong).
Chi phi bang cho mdt lan dan bang
(thay day) 1a khoang 7 triéw/lan.
Nhén cong thi s& duoc tinh thém tién

la 1 triéwngudr.

Gip 2 lan/nam so véi nam ngodi

Nguy co dimg may ngoai ké hoach
ngay cang nhiéu.
Thii gian dé kiém tra va sira mdy
trung binh la 1-2 tiéng.
M3i ldn dimg may nhur vy thi s& ton
20 phat ¢ khai dong lai may.

Lam cham tién do giao hang, mét khach hang

Mt uy tin do xuat hang tré, hang hoa
nhiém ban

Dic biét voi khach hang qudc té qua tau
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Gay dp lue bao tri, giam hiéu qua sir

dung ngudn lue ky thudt Nhan lyc bi dn trai thay vi tap trung cai tién,
Chi phi béo tri s& tuy thude vao moi Mai ldn thay bang luyng nhan luc dé thay va
an xir i nhung trung binh mét 1an khéc phyc la khoang 5-6 nguti

bao tri la 10-13 triéu

Gay nén cac vin dé vé an toan lao | Bang tai cii ¢o nén viée thay bang rt kho khan
dong cho cong, nhén vién khi thay va | va khién cong nhan phai chéo 1én cao dé thao
bao tri bang tai g& nguy co tai nan lao dong xay ra
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CHUONG 4: GIAIQUYET THUC TRANG TAI HA LONG

4.1 Gigi quyét thue trang tai ngudn phit thai khi nha kinh ¢ Ha Long

Dura vio tinh hinh thyc € théng qua s6 liéu duoc phan tich ra vé chat lugng tai Ha
Long ta cin phai x4c dinh ngay cic nguyén nhin gy ra nguon phat thai do va trén nhimg
co s Iy thuyét hudng dan xéc dinh nguon va wdc tinh lugng phat thai. Viée xéc dinh cac
ngudn phat thai con dua trén qué trinh khao sat, kiém ké truc tiép tai nha may san xuat dam
bao qua trinh kiém ké s& mang tinh day du, chinh x4c va phu hop tinh hinh hoat dong. Vi
thé ta s& ap dung md hinh DMAIC dé gidi quyét vin dé cho ngudn phat thai khi nha kinh
tai Ha Long.

4.1.1 Xic dinh (Define)

Hién nay Ha Long la mét cong ty dang trén da phat trién manh mé, gan nhwr lic ndo
ciing ¢6 yéu cdu tir khach hang vé xi mang, Chinh vi thé Ha Long ludn phai san xuat san
pham & cutmg o cao dé co thé dap tmg nhu cau khach hang, nhumg viée phét trién, cung
{mg lién tuc cho khach hang khién cho cac may moe lic nao ciing hoat ddng. Ngudn khi
thai ra 14 vo cing 1on du rang Ha Long d ¢6 cac chinh sich giai quyét vé nguon khi thai
hop 1y nhumg luong khi thai tir khi nha kinh trong san xuat van tang rit nhanh. Ha Long
ludn ké khai khi nha kinh, theo doi khi thai va giri bao céo cho bd Tai nguyén va Moi
trromg theo van ban ciia phap lut, chinh vi thé Ha Long hiéu ring viéc lugng khi thai ting
1én nhanh nhur ndo qua timg nam. Lugng khi thai néu cir lién tyc ting s& mang dén cic van
dé vé sirc khoe, nang sudt cia may moc khi ma vin dong cao trong méi truomg nhur vy sé
khién con nguti phai chiu van dé vé sirc khoe rat 16n. Khong chi thé nang suat lam viéc
ciia cong nhan s bj anh hwémg. viée bao quan chat lwong cta 1 san pham xi mang trong
mét méi trutmg Khong khi ¢é nong dd CO2 cao nhur viy se khién cho san phiam bj gdy ra
qud trinh huy hoai ngoai v mudn. Qué trinh ndy dién ra tir tir lam chét luong xi ming suy
giam, xi mang by von cuc, két tang thim chi khong sir dung duge. Xi miing ¢ mac va do

min cang cao khi hdu cang nong am thi toc d suy giam chét lwong khi bao quan cang lon
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Viy nén chat luong vo bao ma khong duoe quan 1y chat ché sé ¢ thé anh huong dén chat
lwgmg xi mang thanh phan. Ngoai ra theo két qua nghién ciru khi hau thor tiét ning nong
tai khu vie mién Nam tp trung trong khodng 26-28 do C, diéu do két hop voi lugng khi
thai tai Ha Long s khién cho khong khi & Ha Long chju anh hudng cyu ldn kho co thé
kiém sodt dugce lugng khi thai,

Vi vy muc tiéu cho viée cai tién van dé vé lugng khi thai & Ha Long 12 giam duge
lwgng khi thai khi nha kinh tir cac ngudn khi thai. Va pham vi s¢ durgce tip trung nhiéu nhat

Iém & 2 pham vi sau & trong nha may, khong chi thé may mac, thiét bj dién déu sé durye xir

ly.
Bang 4. 1 Cac ngudn phat thai/ hap thu KNK
Pham vi Nguon phat thai Thiét bi, qua trinh/loai nhién li¢u
| BomPCCC, may phat dién - Dau DO
I.1. Nguon dot co . ——
_ Gia cong thiét b - LPG
dinh :
Nau an - LPG
Phurong tién vin tai trong co s& — Dau
o DO
1.2, Nguon dot di - - - -
Pham vi I: Phat thai 2 Phuong tién vin tai ngoai ¢o s¢ - Dau
. ong
truc tiep DO
Phuong ti¢n vin ta1 - Xang
_ Diéu hoa khong khi - R22
1.3. Nguon ro ri
Binh PCCC CO»
1.4. Nguon xir Iy -
. Xir Iy mude thai sinh hoat
chat thai
Pham vi 2: Phat thai : Thiét bi sir dung dién tir mang luedi dién
o 2.1. Dign ludi .
gidn tiep Qudoc gia (EVN)
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4.1.2 Do lwdmg (Measure)
Viée thue hién do luimg, xay dumg cac cach dé thu thip dugce cac s6 lidu vé luong khi
thai s gitp ta danh gia duoc tinh hinh chat lugng khi nha kinh & nha may thuong xuyén

hom. Dua trén nhimg co s& 1 thuyét huéng dan xac dinh nguén va wéc tinh luong phat
thai, viéc xéc dinh cac ngun phat thai con dua trén qué trinh khéo sat, kiém ké tryc tiép
tai nha may san xuat dam bdo qua trinh kiém ké s& mang tinh ddy di, chinh xac va phi hop
tinh hinh hoat djng.

Q000000

Phamwvi2 Phamvi )
GIAN TiEP TAUC TIEP

N
L

vid

nee

Clengy ty bdocdo

Hinh 4. 1 Xéc dinh ngudn phat thai theo pham vi tai co

Cong tac thu thap s6 liéu dé phuc vy kiém ké khi nha kinh dong vai trd rat quan trong.
Dé thu thip ding va di s6 ligu phuc vu cho cong tic kiém ké khi nha Kinh tai Cong ty
TNHH MTV Xi ming ha Long, don vi tur van da thue hién qua cac bude nhur sau:

Bude 1: Khao sat, danh gia hién trang, xéc dinh quy md, pham vi va ranh gidi kiém
ké khi nha kinh ctia Cang ty.

Bude 2: Xdy dung danh sich dir li¢u can thiét phai thu thip dé phuc vu cho cong tic
tinh toan phat thai khi nha kinh tai 6Cong ty dua trén két qua cia Budc 1.
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Budc 3: Phoi hop, trao ddi vai bo phan phu trich ciia Cong ty dé danh gia lai tinh
chinh xéc ctia s6 liéu cung cip, dong thin ra sodt va danh gid cie ngudn phat thai truc tiép
va gidn tiép da dua ra trude do, bo sung cac ngudn phat thai (néu co).

Burdic 4: Tong hop s6 liu da thu thip duoc, vai sd lidu chura thé cung cép. don vi i
vin s& khuyén nghi Céng ty hoan thién, cung cdp cho ki kiém ké tiép theo.

MGt s0 hinh anh don vi tu vin khao sét trye tiép tai nha may va lam viée voi b phan
phu trich chuyén mén vé kiém ké khi nha kinh:

Hinh 4. 3 Phurong tién van tai trong va ngodi co s¢

Tir cor s& xdy dung cach thu thip, do lwong va may moe dé xac dinh so liu thi ta co
thé thu thip dugc cic hé so vé ngudn phat thai hi¢u img nha kinh dang xay ra tai Ha Long,

theo nhur so liéu tir Ha Long vé vige ké khai khi nha kinh thang 5 ndm 2025 ta thiy:
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Bang 4. 2 Két qua kiém ké khi nha kinh T5/2025

s Lugng T6ng Tf)ng
.| Thiet bi, o .
Nguon | Lwong | phatthai | lugng phat | lwong phat
Pham qua Loai _ & : i
_ phat _ phatthai | quydoi | thaitheo | thaitheo
vi | trinh/loai | KNK : , e s _
thai sy (tan) (tan nguon (tan | pham vi
nhién li¢u .
CO2e) CO2e) |(tan CO2e)
DauDO | CO: | 5,14 5.14
(Bom | CHs | 0,0002 0.01
PCCC, 5,16
mdy phat | NO | 0,00004 | 0,01
1.1 Phat dién)
o CO: | 258 | 258
on | GasLPG
eton | e [ 00002 | 001 | 259
¢G dinh | (nhaan)
N,O | 0,000004 | 0,0011
Pham
. Gas LPG | CO: 143 1,43
Vil -
Phit (giacong | CHy | 0,00002 | 0,0006 1,44
s thiet bi) [ N0 | 000002 [ 0.1 163,89
i
trc DauDO | CO» | 25,69 25,69
tiép (phuong | CHy | 00014 | 004
tién vén 28.44
1.2 Phat | tartrong | N,O | 0,01 2,71
thai tr | cosd)
nguon | DauDO | CO» | 5354 | 53.54
didong | (phuong | CHy | 00028 | 008
tién vin 5439
tdingoai | N;O | 00028 | 077
oo Sa)
SVTH: Dé Tién S§ GVHD: Trin Minh Tri 37




Xang | CO: | 1811 18,11
(phwon 0, 0,24
1.3 g | CHs 01 2 1858
tién van
" N:0 | 0,0008 023
ta1)
Diéu hoa
khdng khi
1.3, ~ |HFCs| - 46.45
- Mai
Phat .
chat lanh
thai tir 46,46
) Binh
nguon
) PCCC
10 ri ; CO: | 00037 | 0,0037
bang khi
COs
1.4 Phat CHy | 0,18 5,14
thai tir
Phit thai
xuly
tir xur Iy
nurée y 6,43
| nude sinh | NoO | 0,0025 1,40
thai
: hoat
sinh
hoat
Pham | Dién khu nghién
CO: | 12.283,54| 12.283.54
vi2- (PCB40)
Phat | Dién khu nghién _ ‘
CO: | 649598 | 6.49598 | 20.893.16 | 20.893,16
thai (PCBS0)
gidn | Pién khu van phong
4 CO; | 2.113,63 | 2.113.63
tep va phu trg
Téng lugng phat thai (pham vi 1 va 2) 21.057,05
Cuing dj phat thai theo san pham xi mang PCB40 (tan COse/tan) 0,026
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Cuomg d§ phat thai theo sin pham xi mang PCB50 (tan COze/tin) 0,027

25.000

20.000

15.000

1CO2e

10.000

5.000

20.893.16

110,59 46,46 643
Nguén sir dung dicn lon ~ Nguon 45t nhién hiéu Nguin o n Ngwin XLNT smh host
Hinh 4. 4 Biéu d6 phat thai theo ngudn phat thai cila Cong ty

Pham vi |
163 471CO2
0,78%

Pham vi 2
20.893.16 1CO2

99,22%

Hinh 4. 5 Biéu do ty 1¢ trong phat thai theo pham vi kiém ké ctia Cong ty

Nhin vio tong quan fa vé sb liéu cutmg do phat thai ta co thé thdy duoc luong phat
thai ctia cong ty nim & khoang 21.057,05 tin CO2e. Day la s6 liéu kha kha quan cho cong
ty vi theo Chién luge phat trién vt liéu xdy dung Viét Nam thai kv 2021 - 2030, dinh

huémg dén nam 2050, cdc ddy chuyén cong nghé san xudt da dau tr hay dau tu méi déu
phai giam phat thai xudng tir 14.050 tin CO2e trér xudng vao ndm 2030. Vi khi nha kinh
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tai cdc nha may & Viét Nam chura c6 cdng van cu thé nao vé tong luong khi CO2 t6i da cho
phép tao ra trong quy trinh san xuat ciia mot cong ty xi mang & Viét Nam, Nhung vi lugng
khi nha kinh néu qua cao co thé mang dén cho doanh nghiép nhimg thiét hai vé cic ngudn
nhién liéu, méi trrong 1am viée xau di vi khi ¢ trong nha may, nang sudt nguoi cong nhan
giam. Diéu do anh huémg dén tong thé nding suat ctia nha mdy, thim chi gdy nén cic van
dé bénh 1y cho cdng nhin.

4.1.3 Phéin tich (Analyze)
Ap dung phuong phap 4MIE (Machine, man, method, material, environment) véi
biéu d6 xwong ca dé xac dinh duge van dé gc ré da duoc Ha Long do luomg duge. Ta s
di phan tich xwong ca cho timg nguon phat thai & Ha Long dé tim ra nguyén nhan giy nén
cde ngudn phét thai da tao ra khi nha kinh,
Ngudn ro ri khi nha kinh:

Machine

Khdng xiz ly dung
mdi chit lanh

Giodng, phért bi

Béo tri khong ding 150 hod va nirt

Van chuyén, luu trix binh
€02 khdng an toan

Thiét bj b

Ngudn rd ri
khi nha kinh

Binh PCCC bj &n mén

Environment

Hinh 4. 6 Biéu do xuong ca nguon ro i khi nha kinh

Ngudn sir dung dién tao ra khi nha kinh:
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Heé thiing

Thao tac may van
bang tai

hanh khéng 1di vu

Théi quen bit digu hoa
Ngudn sir dyng
din 130 ra khi
Byi dnh hudmg dén thidt bi, Quy trinh nghién nha kinh

Khéag tan dyng
énh sdng ty nhién

khin tidu thy nhidu dién khon 18 u

Khing quy dinh
ot kiem dign

Nhiét d4 cao nhu cdu
sit dyng digu hod

Hinh 4. 7 Biéu dd xuong ca ngudn sir dung dién tao ra khi nha kinh
Ngudn dot nhién li¢u gdy khi nha kinh:

Thidu kidin vin hanh
xir by dét chay

L trix nhién
ligu khdog ding

Van hanh thiét bj khing ding

Nguda d6t nhién
Kéu gly khi nha kinh

Nhigt 4 ndag Lam khi
nha kinh tang cao

Vitridat

thiét bi ddt My ddt v3n hanh

Bén tyc qua nhitu

Emwvironment

Hinh 4. 8 Biéu d6 xuong cd ngudn dot nhién ligu gay khi nha kinh
Ngudn xir Iy nude thai gay khi nha kinh:
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Thiet bj xir I thili
khéng dugt trang bj

Hed chit xir
by khng phis

X3 thi khing
ki sodt

Khdng o6 miy do heimg borp khi thai
nuoc thai
| Ngubn xir Iy nrdre
thai gdy khi nha kinh
Thésl gian dai
lién tye thai
Environment |

Hinh 4. 9 Biéu do xwong ca ngudn xir Iy nwrére thai gay khi nha kinh

Sau khi phan tich dugc nguyén nhan goc ré gdy ra khi nha kinh tai Ha Long thong
qua biéu dd xuong ¢4 ta co thé tim duoc cac 16i tai do, va ta s& phan tich chon lya nhimg
16i do luimg duoc gdy nén khi nha kinh. Thong ké duge s6 lan 18 va ty 1¢ 16i & ngudn phét
khi thai tai Ha Long:

Bude 1: Ddu tién ta s¢ can thu thap duoc cdc 161 xay ra lién quan dén 4 ngudn phat
chinh & nha mdy. sau d6 ta s& thuc hién theo cdc bude sau dé xac dinh dwrgce sd lan tich luy
vin dé va % tich luy.

Bude 2: Sap xép cac van dé theo thir ty giam dan dya vao s6 lan van dé xuét hién

Bude 3: Tinh s6 lan tich 1dy cho mdi van dé

Cong thirc tinh so lin tich lay la:

Tich lily vén dé x = Tich Iy vén dé x-1 + Vin dé x.

Budce 4: Tinh phén tram tich liy cho mdi vén dé véi cong thire:

% Vin dé 1 = (Tich 1y 1/Tong sé tich lay) x 100%

Bang 4. 3 86 ldn 18i duoe xéc dinh tdng quan dua trén phén tich xwong ¢4

van dé dugc xir _ ' S6 | S6lantich lay van | %Tich
' Lot duge xéc dinh : 3
ly lan de luy
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Ldi lién quan dén hiéu sudt

2 . 2821 2821 39%
dét
3 L6i lién quan dén van hanh | 1563 4384 61%
Ldi lién quan dén sir dung
5 L 1341 5725 80%
thiét bj
1 Ldi lién quan dén baotri | 824 6549 91%
4 i lién quan dén nhién ligu | 511 7060 98%
6 L lién quan dén cong nghé | 123 7183 100%

Theo nhu 56 lan tich liiy trong 1 quy ké khai & Ha Long cac vin dé duge xi Iy ta ¢6
thé thu thip duge s lan xay ra 16i va sau do ta s& xac dinh 50 ln tich iy van dé va %tich

Iuy dé co thé vé duoce biéu db Pareto nhdm xac dinh duoc vin dé nao cin wu tién gidi quyét

trong Ha Long
Biéu d6 PARETO
3000 120%
2500 100%
2000 BO%
1500 60%

1000

- I I . -
0 - 0%

L% fign quan LBi B8n quan Ldilign quan 131 B&n quan LA 1én quan i ién quan
dénhibu  dénvdn dénsirdung dénbdotrl  dénnhién  dén cong
sudt dot hanh thidt bj liéu nghé

B S0 G0 w—Tich luf

Hinh 4, 10 Biéu d6 Pareto
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Ta phan tich theo nguyén tic Pareto (80/20) thi biéu dd ndy cho ching ta thiy rd ring
"Ldi lién quan dén hiéu suat dot" va "Ldi lién quan dén vin hanh" 1a hai nhom 15i chinh,
Hai nhom 16i ndy chinh la nguyén nhén 16n nhat giy ra khi nha kinh dang tang Ién nhanh
chong, ma 2 16i ndy déu dugc phan tich trong so do xuong ca theo ngudn dot nhién ligu
gdy khi nha kinh.

L.6i lién quan dén hiéu sudt dot no 1a 161 xuét phat & phan dot nhién liéu va qua trinh
ndy gay ra luong nhiét ddng ké, nhiét niing duoc tao ra trong qué trinh nung va sau do thai
ra mdi truémg dudi dang khi nong hoiic chét 1ong nong.

Ldi lién quan dén van hanh thi viéc sir dung may moc, thiét bi bj anh hwong do bui
ban bam dinh hay do thiét bj khéng duoc bao tri lam luong dién tiéu thu & may moc. thiét
bi tiéu 1on nhiéu hon gdy ra khi nha kinh tir viée tiéu thu ning lwgng va may moe cii kém

chét lugng trong vén hanh lam may moc ciing sir dung nhiéu nang lugng hon.

4.1.4 Cai tién (Improve)

Dé gidi quyét van dé dot nhién lidu trong qua trinh sin xudt & Ha Long gdy khi nha
kinh, diéu du tién ta s& ap dung phuong phap 5s dé xdy dung va tao ra mot hé théng quan
Iy hiéu qua, gitip lién tuc theo ddi, phin tich va cai tién qua trinh dot nhién liéu, tir do gidm
thiéu ngudn phat thai khi nha kinh mét cach bén vimg,

4.1.3.1 Xy dung ké hoach thye hién (action plan)

Dau tién cho viée xdy dung ke hoach ta can xac dinh duge muc tiéu cho viée thue
hién ké hoach nay (ta s& ap dung theo nguyén tic SMART)

Mugc tiéu; Giam 15% luong nhién liéu tiéu thy dung dién trung binh hang thang tai
cac co s hoat dong cua Ha Long trong vong 6 thang.

Bang 4. 4 K¢é hoach thyc hién ciia Ha Long

STT| Hoat dong Mé tachitiét | Nguoiphy | Thei | Chiso do lwong
trach gian (KPI)
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1 | Panh gid hién Ra soat lugng B phén k¥ Tuan 1 - Béo cdo hién
trang st dung | dién, than tiéu thu | thudt, nang | Tuin?2 | trang hoan thanh
nhién li¢u tai timg co s& lrong
2 | Tdchircdao | Paotaokiénthire [ Phong | Tuan2 | 100% cin bd lién
tao ndi by vé | co banvé RDF. lgi | Nhan sy, quan duge dao tao
RDF va5S | ichtiétkiém,va | Quéan Iy vin
phuong phap 35S hanh
3 | Thirnghiém | Trién khai sirdung [ Phongky |Tuan3-| Mirc tiéu thy
thay thé than | RDF songsongva |  thuit | Tudn6 | nhién lidu giam
bang RDF tai | so sanh hiéu qua >10% tai noi thir
1-2 co si nghiém
4 | Phén tich hiéu | Phan tichchiphi. | Phong k¥ | Tudn 6 - | Bao cdo hiéu qua
quaRDF va | hiéu qua va xac thugt Tudn8 | va ké hoach md
lap ké hoach | dinh céc co s phil rong
mé rdng hop dé ap dung
RDF
5 | Marongsir | Ap dung RDF thay | Ban Giam | Thang 3 | Ty 1§ thay thé
dung RDF | thé than tai toan bd | ddc, Phong | - Thang | RDF ndm & mirc
toan bd cosér | caccosdcothé |k thudt 5 20%
thue hién
6 | Apdungva | Téchirckhuvwe | Tétruong | Xuyén | Danh gid ndi b
duy tri 5S tai | lamviéc, loaibo | sanxudt, | sudt6 | dat5S loai B trg
cO S¢r lang phi, tiét kiém | Quan I van | thang 1én
dién trong san xuat | hanh
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7 | Thiétkéva | Lapmduphiéu |Phong nang | Tuin3 | Ty ¢ hoan thanh
triénkhai | kiémsoattiéuthu |  lwong trér di phiéu dat
Phiéu kiém | dién va nhién li¢u, 100%/tudn
sodt nang thu thap dinh ky
lrong
8 | Giamsat, | Theoddikétqua | BanISO, | Hang | Bao cdo so sinh
danh giakét | tiétkiémnang | Phongnang [ thang |  tiéu thy hang
qua hang | lugng theo timg co | luong thang
thang SO
9 | Téng két danh | Tong hop két qua. | Ban Giam | Thang 6 | Danh gia vai ty 1¢
gidcudi ky | danh gia mirc do doc dat bao nhiéu so 6
dat muc tiéu 15% thang trudc
4.1.3.2 Phuong phap 5s
Sang loc (Seiri);

Muc tiéu: Loai bo khoi khu vire 1am viée tat ca nhimg vét dung. thiét bi, nhién liéu,
gidy 10r... khdng can thiét cho hoat dong hién tai. Giam thiéu sir 16n xon, tao khong gian
lam viéc thong thodng va an toan hon.

Ha Long da ap dung:

Thiét bi dot: Loai bo cdc thiét bi dot ci, hong hoc, hiéu sudt kém hodc khong con
duge sir dung. Viée gitr lai nhimg thiét bi nay khang chi chiém khong gian ma con c6 thé
tiéu thu nang lugng du phong hodc gdy lang phi trong qua trinh béo tri.

Vit tur dur thira: Loai bd ¢de vt tur bao tri, phu ting thay thé khong con phi hop hoic
s6 lwong qua nhiéu,

Nhién ligu ctvkhong dat chudn: Néu co nhién liéu luu trir Jdu ngay hodc khing con
dam bao cht lugng, can xir ly diing quy trinh dé trnh viée sir dung nhién lidu kém hiéu
qua gay phat thii cao hon.

46
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Giay tor, 1ai liéu khong lién quan: Loai bd cac gidy tér, wéng dan van hanh cii, khong
con gid trj dé tranh gdy nham 1an va tao khong gian lam viée gon gang

Sap xép (Seiton):

Muc tiéu: Sap xép cac vat dung can thiét theo mot trit tyr nhat dinh, ¢6 vj tri cu thé dé
dé dang tim kiém, sir dung va trd lai. Toi wu hoa khong gian lam viée va giam thoi gian
lang phi cho viée tim kiém.

Ha Long da ap dung:

Dung cu bao tri: Sap xép cac dung cy bao tri thiét bi dot (cor 1€, ma 1ét, dung cu do...)
tai vi tri dé tiép cdn, co bang treo hodc ti dumg dwoe danh dau rd rang.

Nhién liéu: Sap xép cac binh chira nhién liéu (dau, gas) theo quy tic an toan, ¢o bién
bao va hudng dan sir dung ro rang. Dam bao khoang cach an toan giira cac binh va vai thiét
bi dot.

Thiét bi diéu khién: Dam bao cac bang diéu khién, van, cong tic cla thiét bi dot durge
bé tri khoa hoc. dé quan st va thao tic.

Tai liéu hudng dan: Sip xép cac tai liéu huong dan van hanh, bao tri & v tri dé tim,

¢6 thé 12 bang treo hoiic ké dung hé so.

Hinh 4. 11 Vit liéu duoc sép xép ngin niip & Ha Long

Sach sé (Seiso):
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Muc tiéu: Duy tri méi truomg lam viée sach s, khong bui ban, rac thai. Vé sinh thiét
bj thwong xuyén dé dam béo hiéu sudt hoat dong tot nhat, phat hién sém cac dau hiéu bat
thuomg (ro ri, hu hong)

Ha Long da ap dung:

Thiét bi dot: Vé sinh bé mat thiét b dot dé loai bo bui ban, tro xi cd thé anh hwong
dén qué trinh trao ddi nhiét va hi¢u suét dét.

Khu vire xung quanh: Giir khu vire xung quanh thiét bj dot sach s&, khdng co vét liéu
dé chay hodic can tro thong gio.

Hé thong dan nhién li¢u: Kiém tra va lam sach cac dutmg ong dn nhién li¢u dé tranh
tic nghén hodc ro ri.

H¢ thong thong gio: Dam bdo hé thong thong gio hoat dong tot dé cung cap di oxy

cho qué trinh dot va loai bo khi thai higu qué.

Hinh 4. 12 Don vé sinh tong quat khi sir dung xong
San soc (Seiketsu):
Muc tiéu: Thiét ldp cac tiéu chuan, quy trinh cu thé dé duy tri va thye hién déu dan
38 (Sang loc, Sap xép, Sach s&). Tao ra mt moi truomg lam viée ¢6 ky lut va né nép.
Ha Long da ap dung:
Bang kiém 3S: Xdy dyng bang kiém chi tiét dé danh gia viéc thue hién Sang loc, Sap

xép va Sach s& trong khu vue dt.
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Quy trinh v¢ sinh: Ban hanh quy trinh vé sinh cu thé cho timg thiét bi va khu vurc,
bao gdm tan sudt, ngudi chiu trach nhiém va phuong phap thyc hién,

Lich bao tri: Thiét 1p lich bao tri dinh ky cho thiét bj dot va cac hé thong lién quan.

Hudmg din vén hanh: Chudn hoa cac huémg din vin hanh thiét bj dot mot cach rd
rang va dé hiéu, bao gdm ca cdc lwu ¥ vé tiét kiém nhién ligu va giam phat thai.

Sin sang (Shitsuke):

Mue tiéu: Tao v thire tir gide va thoi quen tudn thii 4S (Sang loc, Sip xép. Sach s&.
San soc) cho tat ¢a nhan vién,

Ha Long da ap dung: Dao tao va khuyén khich nhan vién tuan thi nghiém ngat cic
quy tac vé sir dung va bao quén thiét bj 16 ddt, ciing nhwr tudn thi cac quy trinh 4s, ddng
thori ciing tao ra | tu tuémg vé gitr gin 5s nhur van hoa cia doanh nghiép.

4.1.3.3 Phicu kiém sodt

Ta s& thiét ké mot phicu theo ddi chat luong & tai 16 dot dé theo doi duge mire dg dot.
cting nhu tinh hinh lugng khi thai duge sinh ra trong lic van hanh thudng xuyén hon.
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PHIEU KIEM SOAT HOAT DONG
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Hinh 4. 13 Tés phiéu kiém soat hoat dong
Tor phiéu kiém soat hoat dong nham kiém soat toan bo duge cac cong doan néu co gi
xdy ra 16i, nén no khong chi duge Ha Long sir dung tai dudi nha may ma con sir dung dé
Ia don thong ké cho céc 161, Nén nho no viée kiém soat dugc céc 16i trong nha méy tré nén
dé dang hon vi ¢6 thé nhanh chong dura ra duoc bién phap khic phuc. Khi nha kinh tang
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cao do viéc dot 10 nén cong ty da tap trung viée ap dung phiéu kiém sodt hoat dong nay
cho khu vye day nhiéu 1an hon trong ngay.

4.1.3.4 Ap dung phwong phép sir dung réc thai RDF thay thé cho than d6t
Bang 4. 5 S6 ligu vé Ha Long

Thong so Gid tri
Cong suat clinker 1.500.000 tan/nim
San lugng xi ming 795.187 tan/nam
S0 ngay lam vige 260 ngiy/nam
SO gio/ngay 8 gio/ngay

Nguon tham chiéu Cong ty TNHH MTV Xi mang Ha Long, 2025
Dé ¢ thé phin tich va ude tinh lugng ric MSW ma Ha Long ¢6 thé sir dung lam
nhién liéu thay thé RDF ta s& xc dinh thdng qua céc 50 liéu duoe tim lhﬁy ( nha may tr
nang sut dén san luong ¢6 ¢ nha may.
Ta tinh duoc san legng clinker 1 ngay la:

1.500.000 tan/nam
260 ngay/nam

= 5.769 tan clinker/ngay

Nhién li¢u can dé nung clinker la:

Vi Ha Long thude vao cong nghé ¢ 10 quay precalciner theo kicu cong nghé dong
san xudt cia Tap doan F.L.Smidth - Dan Mach nén theo nhir béo cao vé thong s nhién liéu
tiéu thu s roi vao khoang 3.500 MJ/tan clinker, véi nhiét tri trung binh cta than da la 25
MJ/kg.

Nhir vy nhién lidu than cdn dé san xuat ra duoc 1 tén clinker 1a:

3.500 MJ/tin

25 MJ/Kg = 140kg than

Téng nhién lidu than sir dung trong 10 dot 1 ngay la:
5,769 140 = 807,660kg than/ngay = 808 tan than/ngay
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Ké tiép ta s& xac dinh thay thé nhién li¢u than thanh RDF can bao nhiéu vai ty 1¢ thay
thé thuomg duge ap dung & Viét Nam 1a 10% — 30% va theo thong s6 RDF ¢6 nhiét trj trung
binh 17 MJ/kg.

Ta cin nhiéu hon RDF dé tao cung nhiét lugng nhu than nén no 1a:

Nhiét trj trung binh ciia than 25 147k
Nhiét tri trung binhctaRDF 17 5

Viy 1.47 kg RDF thi ¢6 thé thay thé cho 1 kg than ding trong 10 nung nén ta ¢6 bang
cho cdc ty 1¢ trong img theo tiéu chudn & Viét Nam nhur sau:

Bang 4. 6 RDF can dé cd thé thay thé than

Ty 1 thay L .
b Than thay the (tan/ngay) RDF can (tan/ngay)
the
10% 808 tan than/ngay x 10%= 80.8 tin 80.8 x 1.47 = 119 tan
20% 808 tan than/ngay x 20%= 1616 tin | 161.6  1.47 =238 tin
30% 808 tan than/ngdy x 30%= 2424 tin | 2424 x 1.47 =357 tin

Tir bang trén vé lugng RDF can dé thay thé cho than thi ta c6 thé xac dinh duoc lwomg
ric MSW diu vio dé tao ra RDF s& 1a bao nhiéu véi trung binh cin 3 tan ric MSW dé san
xudt 1 tin RDF (do tich dm, tap chit, khong chay...).

Bang 4. 7 MSW diu vao theo h¢ 56 3 tdn réc dé tao 1 tin RDF

RDF cin MSW dau vao

119 tin 119 x 3 = 357 tin MSW/ngay
238 tin 238 x 3 = 714 tin MSW/ngay
357 tan 357 x 3= 1.071 tin MSW/ngay

Nhur viy dé giam luong khi CO2 c6 trong nha may xi mang Ha Long ta can ap dyung
viéc chuyén doi ric MSW dén RDF c¢6 thé thay thé cho than véi lugng phan tram chiém

sau day:
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Bang 4. 8 Chuyén ddi rac MSW dén RDF dé thay thé cho than

Ty 1¢ thay the Than thay thé Luong RDF Lugng MSW diu
(Tan/ngay) (Tan/ngay) vo (Tan/ngay)
10% 80.8 119 357
20% 161,6 238 714
30% 2424 357 1.071

Phu thudc vao tinh hinh san xudt ma ta co thé s& luan phién cho viéc sir dung cdc ty
& khdc nhau cho vigc thay thé than dé tranh cho nhiét d6 10 nung bj anh huong lam ning
sudt cia ddy chuyén bj giam vai ba ty 1é sau.

Bang 4. 9 Lugng CO2 giam duge mdi ngdy va moi nam

Ty I¢ thay thé Than thay the CO2e giam CO2e gidm
(Tan/ngay) (Tan/ngay) (Tan/nam)

10% 80.8 80.8x 0.8 =646l 64.61 x 260 =
16.800,16

20% 161,6 161.6x0.8=129.23 129,23 x 260 =
33.600.32

30% 2424 2424x0.8=193 84 193 84 x 260 =
50.400.48

Theo ngudn Quyét dinh cia 2626/QD-BTNMT udc tinh 0.8 tin CO2 = 1 tan than.

Bang 4. 10 U va nhuge diém cia cac mir thay thé theo ty 1¢

T'V.' Ié thay Sk 2
. Uu diém Nhuge diem
the
Rat an toan cho 10
. Thir nghiém van hanh don gian Giam CO2 va chi phi con thip
) . A
Héu nhur khong anh huémg chat | Khong tin dung toi da nguon RDF
lwgmg clinker
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Cén bing giira hiéu qua va rii ro | Cén déu tr thém h¢ thdng tiép liéu
| G duoe ~34.000tan CO2/ndm RDF
= | viin dam béo n dinh k9 thudt néu | Can ngudn cung RDF 6n dinh va di

h¢ thong RDF 16t chit luong

Rui ro cao néu RDF khong 6n dinh

; ; : , Cén cong nghé 10 tién tién
Giam chi phi va phat thai manh

: : (precalciner, hé thong kiém soat khi
30% nhat (~51.000 tan CO»/nim)

‘. g Een s thi t6t)
To1 wu loi ich kinh té moi truong _ . 3
Phai ¢6 mang ludi cung cap RDF

ben vimg

Két lun: Vi mot phwrong phép hoan toan méi dé ap dung giai quyét van dé vé khi
nha kinh, tiét kiém duoc chi phi ma lai con dong gop cho xa hdi vé rac thai. Thi phuong
phap nay hoan toan co thé duge thyc thi & Ha Long va mic ty 1§ thay thé ma Ha Long nén
ap dung la 20% nhu vy mdi nam ta ¢o thé giam duge ~34.000 tin CO2/nam va mdi thing
s la khoang ~1.800 tan CO2/thang.

4.1.5 Kiém soit (Control)

Sau khi xdy dung duge mot tiéu chuan s, phiéu kiém soat hoat dong va phuong phap
ap dung ngudn rac thai MSW nhim xac dinh va xir Iy van dé ngudn dot gy ra khi nha kinh
¢ Ha Long, thi tiép theo dé duy tri dugce cde cai tién d6 ta cin xdy dung mét tiéu chudn
kiém soat chat ché trong qué trinh vin hanh hing ngay dé biét duge lugng thai tir ngudn
dét ¢o suy giam. Ta can xdy dung mot biéu do kiém sodt lugng khi thai & ngudn dot nhur:

Nhat ky Van hanh: Ghi chép hing ngay/ca cic thong s6 chinh (ty 1¢ nhién liéwkhong
khi wac tinh, nhiét do van hanh, thoi gian khéi dong/tit, cdc sw cd bat thuomg).

Bing theo ddi Bao tri: Theo ddi lich bao tri va xdc nhdn hoan thanh.

Quan sat trye quan: Thudmg xuyén quan sat mau khoi thai va ling nghe 4m thanh bét
thuomg tir thiét bj dot.
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Kiém tra dinh ky: Thuc hién kiém tra djnh ky cdc thong so quan trong bang thiét bj
do (vi du: do ndng d6 CO2 trong khi thai dinh ky),

Viéc kiém soat khong chi cé thé mang lai hi¢u qua trong viéc duy tri chét lugng va
cac phuong phap ci tién dang duge ap dung. n6 sé gip ta xac dinh duoc hrgng khi thai
CO2 thai ra mdi ki trong mot dot ké khai khi nha kinh 14 bao nhiéu. Theo bdo cdo ciia Ha
Long lugng khi thai trung binh & trong nha méy da ¢6 sy khong ché nhét dinh lugng phat
thai duoc do luimg gan ddy theo do luong trung binh la 19000,

Pinh gid két qua

Nhér vige ap dung DMAIC ma ta c6 thé thdy duoc viée giam lwong khi thai nha kinh
CO2 & nha may xi mang mot cach dang ké. Theo bao cdo lai tir bd phdn kiém soat chat
lwong & Ha Long ké tir khi ta ap dung phuong phap cai tién méi da dem dén cho Ha Long
m@t moi trrong vai nguon khi nha kinh giam di rit nhiéu so vai ban dau ta co duge mot
bang s6 liéu cu thé vé nd nhur sau.

Béng 4. 11 K¢é khai khi nha kinh T6/2025

o Lugng Tong | Tong lugng
.| Thiét bi, . :
Nguon . | Lugng | phatthai | lwong phat | phat thai
qua Loai . ;. .
phat ‘ phat thai | quy doi | thaitheo | theo pham
. trinh/loar | KNK ) . o o
thai L (tan) (tan | nguon (tan |  vi(tan
Pham nhién liéu
_ CO2e) CO2e) COZ2e)
\2!
Pham DD CO, | 485 4.85
vil- .
mge | T | moce, o 4875
il R el i 137.70292
thai . :
e | |9 NO | 0.00001 | 0001
| codinh
tiép
Gas CO, | 213 213 217512
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LPG (nhd | CHy | 0.0001 0.045
an)
N>O | 0.000003 | 0.00012
Gas | €O | 101 1.01
LPG (gia
" | cHy |0.000007 | 00004 | 1.0109
cong thiét
b) | Ny0 [0.000001 [ 0,000
DaDO oo | 2173 | 2173
(phuong
tién vén 22,9663
_ CHy | 0.0002 | 0.0063
tai trong
cost) [ N,O | 0,008 123
|_2 Dfiu
co: | 4532 | 4532
Phat DO
oo | (phuong
thai tir p .E 453464
ngudn | fénvdn | CH | 000023 [ 0.0021
di dong tai ngoai
(pluong 16368
bl .
énvan | CHe [ 00002 | 0033
) 0 | 000001 | 0015

SVTH: Dé Tién S§

GVHD: Trin Minh Tri

56




Piéu hoa
khong khi
£ - Méi
Pht | opsy lanh
thai tir 41.3412
ngu("m Binh
: PCCC
SR CO, | 0.00024 | 0.0012
bang khi
CO;
14
Phat CHy | 0.0042 241
, Phat thai
thai tur _
i
xur ly
_ xirly 362
nude ;
| nude sinh
thai N0 | 0.00095 | 121
. hoat
sinh
hoat
DPién khu
5 CO: [ 1153242 11532.42
Pham | nghién (PCB40)
vi2- .
bién
Phat , CO; | 605252 | 6052.52
| khu nghién (PCB50) 19508.07 | 19508.07
thai
gian Dign
tiep | khuvanphongva | CO; | 1923.13 | 1923.13
phu trg
Tong lugng phat
8 ae 19.645.77

thai (pham vi 1 va 2)
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Cudng do phat
thai theo san pham xi mang PCB40 (tan COxe/tan)

Cuomg do phit

: : 0.027
thai theo san phim xi mang PCBS0 (tan CO»e/tan)

25000

19508.07
L0000
15000
o
~
=}
v}
-~
10000
5000
92.74 4134 362
0
Ngubn sir dung  Ngudn 46t nén Ngudn rori Ngudn XINT sinh
dién ludi ISy hogt

Hinh 4. 14 Biéu do phat thai theo ngudn phat thai cia Cong ty sau ci tién

Nhur vdy so sinh 2 bang ké khai khi nha kinh trude khi dugc cai tién va sau cai tién
ciia Ha Long ta c6 thé thiy duoc lugng khi CO2e tir 21.057.05 giam xudng con 19,508.07
d6 1a mot con s6 vo cing kha quan. Ha Long ¢ thé giam khi CO2e xudng vi mét con s6
vo ciing kha quan nhu dyr toan tir trude va vdi con so giam la 14.11% dugc cai tién trong
vong 6 thang da dap img duge gan nhw muc tiéu dat ra theo nh ké hoach cai tién dugc lap
ra. Diéu do da gitp cho nhiét & khong khi tai nha may 6n dinh hon va khién xi mang tang
Ién chét lwgng theo TCVN 6260:2024.

Bang 4. 12 S6 liéu thu thap vé chét lugng trong T6

TCVN 6260:2024 S liéu thong ké kiém tra T6

PCB50 PCB40 PCBS50 PCB40
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Tiéu chudn cua 1 bao
xi mang duge bao Thing 6 Thang 6
quan
3 ngay 379 23.5 378 232
Cuong do
nén chiu
7 ngay 493 489
duoe
(MPa)
28 ngay 589 422 583 41.7
B min 4.8% 8.1% 4.72% 7.65%
D§ gidn no 0.01% 0,08% 0,008% 0.07%
P on dinh 0 mm | mm {0 mm Imm

4.2 Gidi quyét thue trang tai khiu xudt hang ra tau thuy

Nhin vao thyc trang ta c6 thé thay dugc viéc cai tién bang tai la viéc vo clng cap bach
vi n6 ¢o thé riit ngan toi da thoi gian sira chira, thay thé bang tai, dam bao t6i da nang lyc
xuat xi mang cho khach hang bang dwong thity dap tmg t6t san xuat kinh doanh ciia Cong
ty. Ngoai ra no dang tiéu ton nguon dién lang phi, byi bn, thiét bi hoat dong 13i lién tuc
diéu do 1 tac nhin gy nén khi nha kinh ting Ién

Cai tién may moc: Ta s& sir dung bang tai dan san dé thay thé ma khong cn phy thue
vao nhan lyc dan bang ti ta co thé chi dong thay thé bang tai mot cach dé dang hon, khong
mat thoi gian qua lau va nhan lyc qua nhiéu dé thay thé van hanh mét bang tai mdi trong
vin chuyén hang 1én tau thuy. May moc sé tiéu thu dién nang hop li tranh lang phi, may

moc hoat dong 6n dinh khi CO2 giam xudng.
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ming Ha Long
Viéc cai tién nay ta sé tap trung nhiéu hon vao bang tai nén muc dich cai tién nay
|4 thay thé nhanh bang tai B450x1.4500 cho 02 cu xuat thiy nhumg vin dam béo thiét bj
vin hanh binh thuémg nhur trwde khi cai tao, khong lam giam nang suat, khong gy anh
hwémg hay kho khén trong qua trinh xuat xi mang cho phuomg tién duong thy.

Bang tai trudc khi cai tién:

Hinh 4. 15 Bang tai trude cdi tién
Thri gian dé chor doi thay bang tai la 7 gitr.

Trung binh nhin cong thue hién cho viéc ndy 14 5-6 ngui,
Luong dién tiéu thu 30.000 kWh/nam.
Bang tai sau cai tién:
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Hinh 4. 17 Bang tai sau cai tién (2)
Thoi gian dé chor doi thay bang tai la: 1 gio 30p dén 2 gios

Trung binh nhén cong thye hién cho viée nay 1a 3-4 nguon,
Lugng dién tiéu thy giam con 22.000 kWh/nam — tiét kiém 8.000 kWh.
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Theo hé s0 phat thai dién tir Bo TNMT thi hé so phat thai dién la 0.8 kg COv/kWh
nhu vy vai viée tiét kiém 8,000 kWh thi lugng CO2 giam gidn tiép 1a = 8,000 x 0.8 =
6.400 kg CO,/n3m

12 thing

6.400 kg COx/ndm, 1 thing sé la = = 534 kg COx/thang.

Nhin nhin qua hinh anh ta ¢ thé thay duge viéc cai tién ndy sé thém cho duomg biing
tai mdi doan s& co thé bulong lién két 2 mat bich, cai nay sé gitp cho viéc khi ta chi dong
thay bang tai d& dang hon ma khdng cdn qua nhiéu nhan lye ciing nhur thoi gian.

Diéu do da mang dén cho ching ta két qua la: Sir dung duge bang tai dan sin dé sira
chira thay thé, gitip ta khong phu thude vao nhén luc dan bang tai qua nhiéu. No gitp ta rt
ngan thisi gian sira chira thay thé bang tai tir ~7 gio xudng con 1 tiéng 30 phut dén 2 gio,
Han ché dugc t6i da anh huémg dén cong tac xudt xi mang dudmg thity cho khach hang,
Giam di dugce lugng bui do xi mang roi ra, giam duge nang lugng dién tiéu thy mét cach
lang phi va nang cao han nang sudt clia mdy bang tai. Cong tac van chuyén thay thé bang
tai dugc thyre hién chi dong, nhanh chong va dé dang hon, khi CO2 & nha may ciing dugc
giam mét cach gin tiép.

Cach viin hanh va thay bang sau cii tién (Pugc dit & Phu luc)
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CHUONG 5: KET LUAN

Trong sudt khoang thoi gian nghién ciru dé tai vé cong ty TNHH xi mang Ha Long,
em da ¢o co hdi duge tim hiéu vé cac quy trinh san xuat mét bao xi mang, em con durge
biét thém vé moi truong lam viée thire té trong dot tham quan nha may va hoc hoi tir nhimg
nguoi quan 1y xudt sac, ngudi lao dong 6 kinh nghiém trong nganh. Dy 1a mét trai nghiém
v cing quy bau, gitp em hiu r hon vé nganh san xudt va rit ra nhiéu bai hoe hiru ich
cho qua trinh hoc tip va lam viéc sau nay.

Vi nhimg vin dé xay ra & Ha Long vé nguon khi thai gay ra khi nha kinh mang lai
mét mi trromg khong khi dang dwoc bao dong trong nha may néu tiép tuc tang. Hay vén
dé vé bang tai anh hudong dén viéc giao hang, van hang 1én tau da ton rat nhiéu thoi gian
chi dé co thé thay bang tai xong mdi duge tiép tuc chay, Em da dua ra duge vai kién nghi
trong viéc cai tién nhur viéc ta co thé cai tién tir thiét bi may moc bang tai dé co thé giai
quyét dugc thoi gian lang phi khi van hanh. Ap dung cac phuong phap trong kiém soat chat
lrgng nhur Ss va tao phiéu kiém soat do 1a 2 cach co thé khic phuc duge van dé khi nha
kinh trong may, tranh cho viéc khi nha kinh ting cao bat thuimg qua mirc trong nha may.

Kién nghi

Nhimg gidi phap ma em nghién ctru va dua ra dira trén kién thirc ma em da hoc, nén
viée ap dung 1o rét mét cach hiéu qua sé c6 sw kho khan. Nhung néu ta co thé xay dung
duge mot ké hoach bai ban viée ap dung cac phuong phap kiém soat va cai tién trong thiét
bi thi hiéu qua mang lai s& rat kha quan. Ngun khi thai s¢ duge khong ché an toan cho co
thé cong nhn, bang tai s& rat ngdn thoi gian mang lai tinh hiéu qua va nang sudt hon cho
cong ty. Nén dé nghij cong ty nhanh chong dp dung céc bién phap trén, cdc giai phap cd thé
dugce thay ddi linh hoat dya trén tinh hinh hién tai ciia cong ty.
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PHU LUC
Cach vin hanh va thay bing sau cai tién

Bude 1: Thué hodc nhir ngudi lip nhan hang vao bén xudt dé phuc vu cong tac thay
bang tai.

Giai thich: Budc ddu tién 1a chuan bj khu vire lam viée. Bd phan chuyén trich vé viée
tiép nhdn va quan 1y hang hoa & khu vire xudt xi mang, Can lién hé vai ho dé thong béo va
phéi hop viée tam dimg hoat dong Xudt hang tai mét vj tri nhét dinh dé co khong gian va
thori gian tién hanh thay bing tai. Diéu ndy dim bao an toan va khong anh hudmg dén cic
hoat dong khic.

Bude 2: Ha cdu tric thép cho khung do bang tai xudng mat cho san tau,

Giai thich: Bang tai duoe di bai mdt hé thong khung thép. Dé co thé tiép cin va thay
thé bang tai dé dang, cin phai ha thip cdu tric thép nay xudng. "Mat san tau" ¢o thé am
chi vi tri bang tai dang hoat ddng la dé xuat hang 1én cac phuong tién van chuyén duomg
thity (tau). Viée ha khung d& can dugc thyre hién can than va co bién phap an toan dé tranh
tai nan va h hong thiét bi.

Burde 3: Cit biing tai cii va giam hét hanh trinh ting dua puly bi dong bang tai. Thao
cac con lan dtr dudi bing tai,

Giai thich: Ciit bing tai e Sau khi khung der duge ha xudng, tién hanh cit bo doan
bang tai cii cin thay thé.

Giam hét hanh trinh tang dua puly bi dong: Puly bi ddng (puly khong chi dong din
dong) thudmg 6 co cdu tang dua dé diéu chinh do cing cia bang tai. Cin ndi long co cau
ndy hét mire dé giam d6 cing, gitp viée thao 1p bing tai dé dang hon.

Thdo cdc con lan dr dudi bang tai: Cac con ldn d& ¢6 nhi¢m vy nang d& bang tat trén
subt chiéu dai ciia n6. Can thio cdc con 1n nay ra dé giai phong bang tai ¢ii va tao khong
gian cho viéc lip dat bang tai mi.

Burdic 4: Thao tit ca cac bu 1ong lién két 2 mat bich ghép vach mang long mang va 04
bu léng treo khung dir 1ong méang.



Giai thich: Vach mang long mang: Bang tai long mang c6 vach hai bén dé gilr vét
li¢u khdng bj roi ra ngoai. Cac vach nay thutmg duge gheép lai bang cac mat bich va buldng.
Cin thao tat ca cac buldng lién két & cac mit bich nay.

Khung d&r long mang: Khung dé long méang la cdu tric ndng d@ phin long méang cla
bang tai. No thuimg duoc treo vio khung chinh bang cac buléng. Cén thao 04 bu long treo
nay dé co thé di chuyén hodc thdo roi phén long mang.

Budc 5: Long bang tai tir puly chi dong chuyén vé phia puly bi dong bang tai. Nhac
1 ddu puly bj dong lén dé Iong bang tai sau do lp lai it ca bu 1dng theo quy trinh nguoc
lai.

Giai thich: Long bang tai: Pua bang tai mai vao hé thong, bat dau tir puly chii dong
(puly duge motor ddn dong) va ludn né doc theo chiéu dai du kién dén vi tri ctia puly bj
dong.

Nhéc 1 ddu puly bj dong: Dé 1ng bang tai mai vao puly bj dong (thwimg co dang tru
tron), ¢o thé can phai nhac nhe mt dau ctia puly nay Ién dé tao khe ho.

LAp lai tat ca bu 1ong theo quy trinh nguoc lai: Sau khi bang tai mdi da duoc 16ng vao
diing vi tri, tién hanh Iip lai tat ca cac bu léng da thao & bude B4 (bu long lién két vach
mang long mang va bu 16ng treo khung d& long mang). Viée 1ap lai cin tudn theo quy trinh
nguoc lai vai khi thio dé dam bao cac bo phin duoe ¢o dinh chic chin.

Burde 6: Ciing bang tai chay thir kiém tra va ban giao cho vin hanh.

Giai thich: Caing bang tai: Sau khi lp dat xong, tién hanh diéu chinh co ciu tang dua
& puly bi dong dé tao do cang phit hop cho bang tai. Bj cang ding gitp bang tai chay on
dinh, khéng bi truot va dam bao kha ndng tai vt li¢u.

Chay thir kiém tra: Cho béng tai chay thir khong tai va c6 tai dé kiém tra xem bing
tai ¢ hoat dong tron tru khong, c6 bi léch, rung lic bat thuomg hay ¢6 van dé gi khac
khéng.

Ban giao cho vin hanh: Néu qua trinh chay thir thanh cong va khong ¢o vin dé gi.
tién hanh ban giao hé théng bang tai méi cho b phin van hanh dé dua vao sir dung chinh
thire.



