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DAI HOC DA NANG CONG HOA XA HOQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HOC BACH KHOA Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
KHOA QUAN LY DU AN

NHAN XET PO AN TOT NGHIEP

I. Thong tin chung:
1. Ho va tén sinh vién: Bui Thi Hong Hau

2. Lop: 21QLCN2 S6 thé SV: 118210171
3. Tén dé tai: Xay dung hé thong san xuat soi chubi.
4. Nguoi hudng dan: Huynh Nhat T Hoc ham/ hoc vi: Tién si

I1. Nhan xét, danh gia dd an tot nghiép:
1. Vé tinh cap thiét, tinh méi, kha nang ung dung caa dé tai: (diém téi da 1a 1d)

4. Pé tai c6 gia tri khoa hoc/ cd bai bao/ giai quyét van dé dit ra ciia doanh nghiép hoac
nha truong: (diém téi da 12 1d)

IV. Panh gia:
1. Piém danh gia:  ........ /10 (ldy dén 1 s6 Ié thap phan)
2. Bé nghi: 0 Pugc baové ddan [0 Bo sung dé baové [ Khong duoc bao vé

Pa Nang, ngay  thang  nam 2025
Ngudi hwéng dan

TS. Huynh Nhat T
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I. Thong tin chung:
1. Ho va tén sinh vién: Bui Thi Hong Hau

2. Lop: 21QLCN2 S thé SV: 118210171
3. Tén dé tai: Xay dung hé thong san xuat soi chudi
4. Nguoiphanbién: ..................o, Hoc ham/ hoc vi: .............

I1.Nhan xét, danh gia dd an tot nghiép:
1. Vé tinh cap thiét, tinh méi, kha nang ung dung cua dé tai:

4. Pé tai c6 gia tri khoa hoc/ c¢é bai bao/ giai quyét van dé dit ra ciia doanh nghiép hoac
nha trudng:



piém| Piém
TT ac tiéu chi danh gia .
Cac tiéu chi danh gia téi da| dénh gia
1 Sinh vién ¢6 phwong phap nghién citu phu heop, giai 70
quyét di nhiém vu dd an dwoc giao
- Tinh méi (ndi dung chinh cia DPATN c6 nhitng phan méi
1a So V&i cac DATN trude day). 10
- Dé tai c6 gia tri khoa hoc, cong nghé; c6 thé wng dung
thuec tien.
- K¥ nang giai quyét van d&; hiéu, van dung duoc kién thirc
1b co ban, co sd, chuyén nganh trong van dé nghién ctu. 50
- Chét luong noi dung PATN (thuyét minh, ban vé, chuong
trinh, mo hinh,...).
- CO k¥ nang van dung thanh thao phan mém tng dung
trong van de nghién ctru (the hign qua ket qua tinh toan
bang phan mem);
lc |- C6 k§ ning st dung tai liéu tiéng nudc ngoai lién quan 10
van d¢ nghién ctru (thé hién qua cac tai li¢u tham khao);
- CO k¥ ning lam viéc nhom (danh gia d6i voi dé tai do
nhém SV thuc hién);
2 | Ky niing viét: 30
2a |- B cuc hop ly, 1ap luan rd rang, chat chg, 1oi van suc tich 20
2b |- Thuyét minh db &n khong c6 18i chinh ta, in 4n, dinh dang | 10
3 | Tong diém danh gia theo thang 100:
Quy vé thang 10 (lay dén 1 so 1)
- Cau hoi d& nghi sinh vién tra 10i trong budi bao V&.............cooeiiiiiin .
Pé nghi: O Puoc bao vé ddoan [ B6 sung dé bao vé [J Khong duoc bao vé
Pa Nang, ngay  thing  nam 2025

Nguwai phan bién




TOM TAT PO AN

Tén dé tai: “Xay dung hé thdng san xuat sgi chubi”

Sinh vién thyc hién: Bui Thi Hong Hau

S4 thé sinh vién: 118210171 Lop: 21QLCN2

Dé tai “Xdy dung hé thong san xudt sei chudi” dugc thuc hién nhiam nghién ciu va
dé xuat mot mo hinh day chuyén san xuét soi tir than cay chudi — mot loai phé pham
ndng nghiép doi dao nhung chua dugc khai thac hiéu qua tai doanh nghiép. Véi muc
tiéu tan dung ngudn nguyén liéu bo di dé tao ra san pham méi thay vi tén chi phi cho
viéc xur Iy va tidu huy, dé tai dem dén mot gc nhin thuc tién trong viéc két hop gitta
phaét trién kinh té va bao vé moi truong.

Nhirng ndi dung chinh:

Chuong 1: Xac dinh dé tai

Chuong 2: Co sd Iy thuyét

Chuong 3: Thiét ké hé théng san xuét soi chudi

Chuong 4: Banh gia hiéu qua tai chinh dyu an

Két luan



DAl HOC BA NANG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG PAI HQC BACH KHOA Doc 1ap - Tu do - Hanh phuc
KHOA QUAN LY DU AN

NHIEM VU PO AN TOT NGHIEP

Ho tén sinh vién: Bui Thi Hong Hau S6 thé sinh vién: 118210171
Lop: 21QLCN2 Khoa: Quan ly Dy an Nganh: Quan Iy Céng nghiép
1. Tén dé tai do an: Xay dung hé théng san xuat soi chudi
2. Dé tai thuge dién: [ C6 ky két théa thudn so hiu tri tué doi véi két qua theec hién
3. CAac s6 ligu va dit liéu ban dau:

S6 liéu vé phé pham than chudi

Cac tai liéu lién quan dén soi chudi

Co s& Iy thuyét vé thiét ké mat bang day chuyén san xuat

Quy trinh cdng nghé san xuat soi chudi

Co sé Iy thuyét vé danh gia hiéu qua tai chinh
4. Ngi dung cac phan thuyét minh va tinh toan:

Chuong 1: Xac dinh van dé

Chuong 2: Co sd Iy thuyét

Chuong 3: Thiét ké hé théng san xuét soi chudi

Chuong 4: Banh gia hiéu qua tai chinh dyu an

Két luan
5. CA&c bdn vé, do thi (ghi rd cac logi va kich thwdc ban vé):
6. Ho tén nguwoi huwéng dan: TS. Hupnh Nhat T
7. Ngay giao nhiém vy do an:  07/04/2025
8. Ngay hoan thanh d6 an: 09/06/2025

Pa Nang, ngdy  thang 06 ndam 2025
Trwéong Bo mon Quan ly Céng nghiép Nguoi huéng dan

TS. Huynh Nhat T6 TS. Huynh Nhat T



LOI NOI PAU

Trong xu thé phét trién ndng nghiép hién dai gin véi bao vé moéi trudng va str dung
hiéu qua tai nguyén, viéc khai thac gia tri tir phu pham sau thu hoach dang ngay cang
dugc chd trong. Chudi 1a mot trong nhitng loai cay trong phé bién tai Viét Nam, nhung
sau khi thu hoach, phan than thuong bi loai bé ma chua dwgc sir dung hop ly. Viéc xir
ly khong pht hop céc phu pham nay khdng chi 1ang phi ngudn sinh khéi hitu co ma con
tiém an cac rui ro vé 6 nhiém méi trudng.

Nhiéu nghién ctru da chang minh rang soi tir than chudi co dic tinh co 1y tdt, nhe va
dé phan huy, ddng thoi cé tiém ning @ng dung trong cac nganh cdng nghiép nhu dét
may va thi cdng my nghé. Trén co so do, viéc thiét 1ap mot hé théng san xuét soi chudi
theo hudng cng nghiép la can thiét, khdng chi nham tan dung hiéu qua phu pham ndng
nghiép ma con dong gop vao su phét trién cua san pham sinh hoc bén viing va than thién
V&1 moi truong.

Xuat phét tir thyc tién nay, dé tai “Xdy dwng hé théng sdn xudt sei chuéi” hudng
dén viéc dé xuat mot mo hinh day chuyén san xuat phi hop, gop phan gia ting gia tri
cho néng san va thuc diy dinh hudng phat trién kinh té tuan hoan trong linh vuc néng
nghiép.



LOI CAM ON

Em xin chan thanh cam on quy thay c6 Khoa Quan Iy Dy &n — Trudng Pai hoc Bach
khoa, Dai hoc Pa Ning di tan tinh giang day va tao diéu kién thuan loi dé em hoan
thanh d6 an tét nghiép.

Dic biét, em xin bay t6 10ng biét on sdu sic dén Thay Huynh Nhat T — nguoi da truc
tiép huéng dan, dinh huéng va hd trg em trong suét qué trinh thuc hién dé tai.

Du di nd lyc hoan thanh dé tai mot cach tét nhat, do kién thic va kinh nghiém thuwc
tién con han ché, db an chic chan khong tranh khoi nhitng thiéu s6t. Em rat mong nhan
dugc y kién dong gop tir quy thay cb dé co thé hoan thién hon vé kién thirc ciia minh.

Em xin kinh chic quy thay c6 ludn doi dao stc khoe va thanh céng trong su nghiép
giang day.

Em xin chan thanh cam on!



LOI CAM DOAN

T6i tén la Bui Thi Hong Hau, sinh vién 16p 21QLCN2 xin cam doan: Dé tai “Xay
ding hé théng sdan xudt sei chugi” duoc thuc hién hoan toan méi, la thanh qua caa ban
than, khéng sao chép bat cir @b 4n twong tu nao.

Db an tt nghiép la thanh qua caa su nghién ciu hoc tap, sb liéu thuc té va dugc thuc
hién dya trén sy hudng dan nhiét tinh cua giang vién, thiy Huynh Nhat T4.

Moi su sao chép khong hop 18, vi pham quy ché nha trudng, ti xin hoan toan chiu
trach nhiém.

Pa Nang, ngay 9 thang 6 nam 2025
Sinh vién thuc hién

Bui Thi Héng Hau
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Xay ding hé thong san xudt spi chugi

CHUONG 1: XAC PINH VAN PE

1.1 Co sé hinh thanh d@ tai

Chudi 1a mot loai cay gan giii v6i doi séng dan toc ta hang nghin nim nay. Day 1a
loai ciy an qua co dién tich trong 16n nhat ca nudce, khoang 200.000ha, tuong dwong voi
8 triéu tan cay chudi hing nam. 'Tuy nhién, 1au nay, chudi chi co gia tri & phan qua, mot
s it noi ¢ tan dung 14 va hoa chudi. Than chudi gan nhu 100% la chat bo, gay lang phi
va 6 nhidm moéi trudng néu nhu khong xir Iy dung cach. Ngudi ndng dan tham chi phai
mét thém chi phi cho viéc don ha, xi Iy than chudi sau thu hoach. Day 12 ndi ban khoan
rat I6n cua doanh nghiép trong linh vuc ndng nghiép, dién hinh la cac cong ty chuyén
trong chudi. Vi thé can co cach dé giai quyét tat ca cac phé pham nhu than chudi, giap
doanh nghiép va nguoi ndng dan trong chudi tim thidy mot hudng di tich cuc hon thay
vi lang phi loai bo chung.

Lién minh Chau Au (EU) la mét trong nhitng thi truong xuat khau quan trong nhat
cuia dét may Viét Nam, chiém 11,5% tong kiém ngach xuat khau nganh dét may ca nuéc
vao nam 20242 Thi truong EU ngay cang wa chudng cac san pham c6 tinh bén viing,
than thién véi méi trudng va c6 ngudn goc tu nhién. EU con dit ra chién lugc cho nganh
dét may trong nhitng nam t&i vé viéc huéng dén cac san pham bén virng, tai ché va xu
huéng phat trién “xanh™. Pay c6 thé xem la co hoi ciing nhu 13 thach thirc ddi véi cac
doanh nghiép dét may Viét Nam, doi hoi mé rong dau tu vao quy trinh san xuat xanh,
str dung soi t nhién dé dap ung nhu cau cua thi trudng. Xu huéng ndy mé ra co hoi 16n
cho nganh soi tu nhién, thac day nhu cau sir dung céc vat liéu than thién véi moi truong
trong nganh dét may. Tir d6 c6 thé thay duoc viéc tan dung cac phé pham néng nghiép
dé 1am nguyén liéu dau vao cho cdng nghiép ché bién khdng chi gép phan giam thiéu
lang phi ma con tao ra gia tri kinh té mégi. Bién hinh cho mé hinh nay la tan dung than
chudi dé chiét xuat thanh soi, phuc vu truc tiép cho nganh dét may trong va ngoai nudc.

Soi chudi khong nhitng déo dai, thaim hat tét, chéng chay ma né con khang méc,
thoang khi, rat nhe va phu hop véi yéu cau vé chat lugng ctia nganh dét may. Vi thé soi
chudi dang nhanh chong trg thanh mot san pham quen thugc, xuat hién trong hang van
san pham phuc vu doi séng cua con ngudi nhu gidy, quan 4o, d6 thi cdng my nghé, ...
Soi chudi dugc (ng dung nhiéu trén thé gidi, nhat 1a & An Do, Bangledes, Nhat Ban.

1 Bao Pau Tu (2022). H6 Xuan Vinh va hé sinh thdi “xanh” tir cong nghé ché bién sei tir than chudi
2 https://nhandan.vn/xuat-khau-hang-det-may-viet-nam-sang-eu-phuc-hoi-tich-cuc-post8556 24.html
3 https://fenvironment.ec.europa.eu/strategy/textiles-strategy_en
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Xay ding hé thong san xudt spi chugi

Tuy nhién, tai Viét Nam, day 1a mot ngudn vat lieu kha méi mé va tiém ning. Véi
khoang 200.000ha thi Viét Nam c6 thé cung cdp gan 170.000 tan soi mdi nim. Diéu dé
cang cho thy, tiém ning ctiia hudng phat trién nay la vo cung on.

Hiéu duoc tiém ning ciing nhu ¥ nghia cua viéc tan dung ngudn nguyén liéu tir than
chudi nay, doanh nghiép da xem xét, d& xuat huéng di mai la mé rong linh vuc kinh
doanh. Tir mot doanh nghiép chuyén dau tu va phat trién cay an qua (chudi), nay mo
rong quy mo san xuat, dau tu trang thiét bi d¢é xay dung nha may san xuét soi chudi. Pay
la hudng di giai quyét cac vin dé tai chinh va méi truong. N6 gitp doanh nghiép tan
dung hét phé pham than chudi thay vi phai tén chi phi cho viéc xir Iy, loai bo sau khi thu
hoach. Pay la co hoi phét trién khi doanh nghiép quyét dinh mo rong dau tu, tan dung
ngudn nguyén liéu sin c6. Bong thoi 1am giam di cac lang phi, dé ra mot huéng di bén
vitng va tao ngudn doanh thu mai cho doanh nghiép.

1.2 Muc tiéu nghién ciru

Dé tai “Xdy dung hé théng san xudt sei chudi” hudng dén viéc nghién ctu va phat
trién quy trinh san xuat soi chudi nham tan dung ti da ngudn nguyén lidu sin c6 caa
doanh nghiép, nham nang cao gi4 tri kinh té va giam thiéu tic dong dén méi truong.
Thong qua Viéc phan tich cac phuong phap san xuat hién co, dé tai s& dé xuat mé hinh
san xuat toi wu, dap (ng céc tiéu chuan vé chat luong, hiéu suat va tinh bén viing.

Muc tiéu cu thé cua dé tai bao gom:

- Nghién cau va xay dung quy trinh cdng nghé tach sgi chudi hiéu qua va tbi wu

- Lua chon cong suat, may maéc va cong nghé phi hop nhim dam bao hiéu suat
cao, tiét kiém ning lwong va giam thiéu tac dong méi trudng

- Thiét ké b tri mit bang san xuat, ti vu hoa dong chay san xuat nham ting ning
suit va giam lang phi.

- DPanh gia hiéu qua tai chinh caa hé théng, phan tich chi phi dau tu, lgi ich kinh
té va thoi gian hoan vén dé xac dinh tinh kha thi khi trién khai vao thuc té.

1.3 Y nghia cia dé tai

Péi véi sinh vién: Bé tai gitp van dung kién thirc da hoc & truong vao hoat dong san
Xuat thyc té, rén luyén tu duy séng tao, Ky nang nghién ctru tim toi ra nhitng hudng giai
quyét ti wu va tiép can xu hudng cong nghé mai, san pham xanh cua thé gioi hién nay.

Péi véi doanh nghiép: Viéc nghién ciu va ap dung quy trinh san xuét soi chudi gidp
tan dung phé pham néng nghiép, giam chi phi xt 1y sau thu hoach. Pong thoi, dé tai
nghién ciru va xay dung nén maot quy trinh san xuat toi wu, nham tan dung téi da than
chudi 1a nguyén liéu dau vao va tiét kiém chi phi van hanh. Viéc phat trién san pham tur
soi chubi khong chi giai quyét van dé lién quan dén chi phi, tai chinh, méi trudng ma
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con khép kin duoc quy trinh trong chudi va tao ra mot nguyén liéu twong ddi méi cho
nganh may mic & quy md cong nghiép, ciing nhu dap (ng nguyén liéu dau vao cho cac
cong ty dét may.

1.4 Pham vi nghién ctru

Viéc xay dung mé hinh san xuat soi chudi can dam bao ning suat phi hop véi ning
luc cung cip ngudn nguyén liéu than chudi caa doanh nghiép, dong thoi téi vu héa quy
trinh dé dat hiéu qua cao nhit. Bé hoan thién hé thng san xuat, nghién ctu tap trung
vao viéc lya chon cdng nghé, may mac va thiét bj tién tién nham dam bao hiéu suat van
hanh téi wu, tiét kiém ning lwong va than thién voi moi truong. Dya trén nén tang nay,
viéc bd tri mat bang s& dugc thuc hién mot cach khoa hoc, gitp giam thiéu tinh trang
chdng chéo gitra cac khu vuc san xuat, han ché ton dong nguyeén liéu va ting cuong tinh
linh hoat trong qua trinh van hanh.

Bén canh d6, dé dam bao tinh hop 1y trong bd tri mat bang san xuét, dé tai tng dung
phuong phap can bang chuyén nhim giam thiéu tinh trang tic nghén va lang phi tai
nguyén trong qué trinh san xuat. Phuong phap nay gitp cic cong doan duogc lién két
nhip nhang, dam bao dong chay san xuat lién tuc, tranh sy gian doan gy anh huong dén
nang suat chung. Ngoai cac yéu t6 ki thuat, dé tai ciing tién hanh danh gid tai chinh,
phan tich chi phi ddu tu, van hanh va cac yéu té kinh té lién quan dé xac dinh tinh kha
thi va hiéu qua dau tu cua du an.
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CHUONG 2: COSO LY THUYET

2.1 Téng quan vé san xuét sgi chudi

Trong bdi canh nén kinh té toan cau ngay cang dé cao phat trién bén virng, viéc khai
thac va sir dung ngudn nguyén liéu ty nhién tré thanh xu hudng tat yéu. Mot vi du dién
hinh 1a tan dung than cay chudi dé san xuit soi, phuc vu nganh cong nghiép dét may.
Dé c6 thé trién khai hoat dong san xuét va kinh doanh soi chudi mét cach hiéu qua,
doanh nghiép can c6 céi nhin toan dién vé dic diém ciu tric, tinh chat vat liéu va tiém
ning (ng dung cua loai soi ndy. Viéc hiéu rd nhitng yéu t6 trén 1 co s¢ quan trong dé
xac dinh, dinh huéng phat trién phi hop, gop phan nang cao hiéu qua san xuat va gia tri
kinh té cho san pham.
2.1.1 Tinh chdt chung cia sgi chudi

Cac be trong than chudi 1a nguyén liéu chinh ding dé chiét xuat soi. Trong than chudi
chtra 63-65% Cellulose, day 1a yéu to quan trong tao nén do bén cua soi.

S
'\

-
= ; udi
-

Buong chuoi
Than trén chudi

Bap chuoi 1,2~1,5m

= Than dudi chudi
~0,8 m

Cay con
~0,6 m

Hinh 2.1 Minh hoa cay chudi tai nong truong
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Hinh 2.1 minh hoa mét than chudi bao gém than dudi chubi, than trén chudi. Trong
tréng trot, than dudi chudi 1a noi luu trir chat dinh dudng dé nudi cay con. Vi thé sau
khi thu hoach, ngudi nng dan s& giir lai mot doan than chudi khoang 0,8m tinh tir mat
dat, duoc goi la than chubdi dudi. Con lai phan duoc dung dé san xuit soi 1a than chudi
trén. Py 1a phan chudi chtra nhiéu chat xo, ¢6 d6 dai khoang tir 1,2-1,5m, dam bao yéu
cau cho viéc san xuét soi. Tuy nhién, khdng phai tit ca cac be cua than chudi déu duoc
dung dé lam soi, ma chi co phan be giira mai co thé cho ra soi co chit lwong tét nhat dé
phuc vu cho nganh dét may.

. — |
. 30 e
P e~ -~ ol [
1

Hinh 2.2 Be trong va ngo Hinh 2.3 Be gitra Hinh 2.4 Loi

Soi chubi, hay con goi la soi musa, 1a mét loai sgi Lingo-cellulose dwgc chiét xuat tir
than cay chudi va da dugc st dung trong nganh dét may tir nhiéu thé ky trudc. Qudc gia
dau tién trén thé gidi sir dung than va vo chudi dé san xuét vai trong nganh may mac
chinh 1a Philippines. Soi chudi thanh phim c6 mau tring hoic nau nhat, 1a loai xo soi
c6 tinh chét co hoc tuong ddi ot co6 do déo dai va dd bén cao. Soi chudi co dic tinh do
bén tot hon so véi cac vat lidu thong thudng nhu sgi bong, soi thiy tinh.

—— 4\'\

| =

Hinh 2.5 Anh minh hoa soi chudi
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2.1.1.1 Tinh chdt vat 1y 4

Soi chudi 12 mot loai soi tu nhién co cau trac dic biét, mang lai nhiéu wu diém trong
tng dung san xuit dét may, thu cong my nghé va vat liéu than thién véi moi truong.
Mot sé tinh chat vat Iy dién hinh cua soi chubi, bao gém:

P¢ bén kéo cao: Soi chudi co do bén kéo cao hon nhiéu so vai cac loai sgi tu
nhién khac nhu bong hoic lanh, gidp soi chudi chiu duoc hre cing 1én ma khéng
bi diit gdy, phi hop véi céc ung dung can do bén co hoc tét.

Trong hrong nhe: Vi cd mat do thap hon so véi soi tong hop, gilp san pham tur
soi chudi ¢6 trong luong nhe, thoai mai khi sir dung.

Tinh tham hat va thoang khi: Cau triic xo rdng cua soi chudi gidp nd c6 kha ning
tham hat am tét, gitp san pham ludn khé thoang, phu hop véi nganh dét may,
dic biét 12 quan 4o thé thao va thoi trang bén viing.

Tinh phan hauy sinh hoc: La vat liéu hitru co, ¢6 kha nang phan huy tu nhién khi
tiép x(c voi méi trudng, gidp giam thiéu tic dong dén moi trudng so véi cac loai
soi tong hop.

Mau sdc va bé mat: Sgi chudi c6 mau tir tring kem dén nau nhat, phu thudc vao
quy trinh xir Iy. B& mat sgi c6 do bong tu nhién, tao nén vé ngoai sang trong khi
rng dung trong dét may va cac san pham tha cong.

Duéi day 1a bang tong hop tinh chat vat Iy caa sgi chubi.

Bang 2.1 Tinh chat vat Iy cua soi chudi

Tinh chat Pon vi Thong so
Mat do g/lcm3 1,35
buong kinh Hm 50-250
Chiéu dai mm 1000-5000
Ty lé chiéu dai (L) va duong kinh (D) cua sgi (L/D) 1/d 150
Do am % 60

2.1.1.2 Tinh chdt héa hoc
Theo tong hop tir ScienceDirect vé chii dé soi chudi (ScienceDirect, n.d.), soi chudi

c6 thanh phan hoa hoc twong tu nhu soi bong, soi lanh va soi gai. Tuy nhién, do ty Ié

hemicellulose va lignin cao hon, sgi chudi c6 nhirng dic diém hda hoc riéng biét, anh

huong dén tinh chat co hoc, do bén va kha ning phan huy sinh hoc. Thanh phan héa hoc
cua soi chudi phu thudc vao giong chudi, diéu kién sinh truéng va phuong phéap xir ly
soi. Duéi day 1a bang tong hop chung thanh phan héa hoc cua soi chudi.

4 https://www.sciencedirect.com/topics/engineering/banana-fibre
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Bang 2.2 Thanh phan héa hoc caa sgi chudi

Thanh phan Pon vi Thong sb
Xenlulozo % 60 - 65
Xenlulozo hemi % 6-19
Lignin % 5-10
Pectin % 3-5
Tro % 1-3

2.1.1.3 Ung dung cua soi chudi

Soi chudi 12 mot loai vat liéu tu nhién cé nhiéu tiém ning ¢ng dung trong cac linh
vyc cdng nghiép va doi séng nho dic tinh co hoc vu viét, than thién véi méi trudng va
kha nang phan hay sinh hoc. Trong nganh dét may, sgi chudi dugc sir dung dé san xuat
vai, trang phuc cao cap va céc phu kién nhu khin quang, gang tay nho do bén, do thoang
khi va tinh tham my ty nhién. O linh vuc noi that va gia dung, soi chudi duoc ang dung
dé ché tao day thing, tham trai, tham lau chan hozc céc san pham trang tri mang phong
cach nhiét d6i. Bic biét, trong nganh cong nghiép 6 t6, vat liéu tir soi chudi dugc mot
s6 hang xe sir dung 1am 16p phu noi that nhd kha ning chiu kéo, chdng tia UV va hoa

chét tét.

Hinh 2.7 Cac san pham lam tir xo chudi
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2.1.2 Cdic phwong phdp chiét xudt sei chugi hién nay °

Sau khi thu hoach, than chudi thuong chit nho va vt bo tai vueon hozc bi dbt sau khi
phoi kho, do d6 gay 6 nhiém dang ké. O mot sé noi, nd duoc sir dung lam phan bén sinh
hoc. Mot hecta trang trai chudi wdc tinh dong gop khoang 220 tan sinh khéi dudi dang
rac thai chira than, cudng, cu va be 14.

Mot than chubi truéng thanh hoan toan c6 20-25 I6p be thit. Cac soi c6 thé dugc
chiét xuat thu cong hoic co hoc. Pay 1a 2 phuong phap chiét xuat phd bién va hiéu qua
nhét trén thi truong hién nay.

% Phwong phdp chiét xudt thi cong

La qua trinh str dung cac dung cu don gian nhu dao, ban chai cing hoac thanh tre dé
loai b6 phan vé va thu duoc soi tu nhién. Phuong phap dugc xem la than thién véi moi
treong khi tat ca moi hoat dong chiét xuat déu duoc lam bang tay vi thé san pham duoc
lam ra thudng c6 chat luong cao nhung khong ddng déu va gia thanh lai kha cao.

Ngay nay, phuong phéap chiét xuat thu cong van duoc sir dung rong rai ¢ nhiéu nudc
cd truyén thdng trong chudi va san xuat hang thu cdng my nghé. Pay 1a phuong phap
lau doi nhat va van pho bién do chi phi thip va pht hop véi cac quy md san xuat nho.
O 2 quéc gia cé san luong soi chubi xuat khau nhiéu nhu An D6 va Bangladesh, phuong
phap nay dwoc ding nhiéu trong cac lang nghé san xuét day thing, tdi xach, tham va
c4c san pham thi cong khéc tir soi chudi. Tai Nhat Ban mot s6 ving van duy tri phuong
phap thu cong dé san xuat loai vai dic biét tir sgi chudi, duoc goi 1a "Basho-fu", ¢6 gia
tri cao.

U e~ .

Pl

Hinh 2.8 Phuong phap chiét xuat soi tha cong tai Uganda

5 https://www.tandfonline.com/doi/full/10.1080/15440478.2023.2168821#d1e164
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% Phwong phdp chiét xudt co hoc

Phuong phap chiét xuit co hoc soi chudi 1a qué trinh sir dung may méc chuyén dung
dé tach soi tir than chudi thay vi thuc hién tha cong. Hé théng may méc gitp tach phan
soi tir than cay, loai bé 16p nhya va tap chit, sau d6 lam sach va siy khod sgi mét cach
nhanh chéng va hiéu qua hon.

Phuong phap nay 1a mot giai phép hién dai trong viéc thu soi chudi tir than cay, st
dung cac loai may méc chuyén dung dé tu dong hoéa quy trinh tach soi. N6 gitip ting
hiéu suét san xuat nho kha nang xir ly nhanh chéng va hiéu qua mét lwong 16n nguyén
liéu trong thoi gian ngin. Mot trong nhitng wu diém noi bat caa chiét xuat co hoc 1a kha
nang tao ra sgi ¢d chat lugng dong déu hon, do qua trinh cat va 1am sach duogc kiém soat
chinh xac, giam thiéu sai léch giira cac 16 san xuét. Ngoai ra, viéc st dung may moc
cling giup t6i wu héa nguyén liéu, giam hao hut so véi phuong phap thu céng. Tuy nhién,
nhuge diém cia phuong phap nay 1a chi phi du tu ban dau cao do phai trang bi may
madc chuyén dung, dong thoi yéu cau ky thuat van hanh va bao tri phu hop. Hién nay,
phuong phap chiét xuat co hoc chua dugc (ng dung phd bién trén thé gisi. Boi véi mdi
giong cay chudi s& can mot quy trinh san xuét soi riéng biét. Biéu nay doi hoi doanh
nghiép can phan tich, danh gia dé tim kiém may moc, thiét bi chiét xuat phu hop.

% S0 sanh giita phwong phdp chiét xudt thi: céng va phirong phdp chiét xudt co hoc

Bang 2.3 Su khac nhau giita hai phuong phap chiét xuat

hién.
- Tan dung duoc lao dong dia

phuong nhung ning suét thap.

Tiéu chi Chiét xuat tha cong Chiét xuat co hoc
o Str dung stc lao dong cua con | St dung may moc chuyén
Khai niém ) N . A )
nguoi hoac dung cu tho so dung dé tu dong hoa
- Qua trinh thyc hién cham, doi | - Hiéu suit cao, c6 thé xir ly
hoi nhiéu nhan céng. mot Iugng 16n nguyén ligu
- Kich thuéc, chit luong soi phu | trong thoi gian ngan.
o thudc vao ky ning ctia nguoi thuc | - Soi thu dugc co do dong déu
bac diém

cao hon nho kiém soat tot hon
vé qué trinh tach va 1am sach.
- Y&u cau chi phi dao tao nhan

luc
Chi phi dau tu | Thap Cao
Ning suat | Thap Cao

Chét luong soi

Khong dong déu, dé bi dut gay,
IAn nhiéu tap chat.

Do ddéng déu cao, it tap chat,
dé kiém soat chat luong.
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Tiéu chi Chiét xuat tha cong Chiét xuat co hoc
_ | It 4nh hudng dén moi truong, | Giam lang phi nguyén ligu, toi
Téc dong moi g cem mal truong. | fIam fEng P nguyen i
trwong nhung tao ra nhiéu phé pham va | uvu hoa quy trinh san xuat
Tuo

rac thai tir than chudi.

Ung dung phu
hop

Quy md nho, ho gia dinh hoac
cac hop tac x4 san xuit thu cong.

Quy mod cong nghiép, doanh
nghiép cé kha ning dau tu vao
san xuat 16n

Uu diém

- Khéng can dau tu vao may mac,
chi can dung cu don gian nén chi
phi dau tu thap

- C6 thé &p dung & moi noi, dic
biét phi hop vai san xuat nho Ié,
tha cong my nghé.

- Than thién v&i méi truong do
khdng sir dung hoa chat, it gay 6
nhiém.

- Méay mac c6 thé xir ly mot
lwong 16n than chudi trong
thoi gian ngan dam bao yéu
CAU V& nang suat san luong Ion
- [t phy thudc vao tay nghé cua
cdng nhan, gidp san pham cé
chét lwong 6n dinh hon.

- Giam s6 lugng lao dong thu
cdng can thiét, tiét kiém nhan
cong

Nhuoc diém

- Qué trinh tach soi tha cong tén
nhiéu thoi gian, kho san xuat véi
s6 lwong 16n anh hudng dén ning
suat

- Chét luong khong dong déu do
phu thudc vao ky nang ctia nguoi
lao dong.

- Chi phi dau tu cao

- Can nghién ctu phuong
phap chiét xuat phu hop véi
ting loai gidng chudi

- Can dao tao cong nhan van
hanh va bao tri may

Két luan: Nhin chung, mdi phuong phap chiét xuat s& co nhitng diém manh va diém
yéu khac nhau. Tuy nhién, xét dén tinh phu hop cia dé tai ciing nhu quy mé tng dung
cdng nghiép thi phuong phap chiét xuat co hoc s& mang hiéu qua cao hon, dam bao chat
luong soi tot hon. Piéu nay sé& giup cho doanh nghiép xay dung duoc md hinh san xuat
tu dong hoa, gitp téi wu ngudn tai nguyén va tan dung tdi da lugng nguyén liéu dau vao
san co. Vi vay, phuong phap chiét xuat co hoc s& dugc nghién ciru va ap dung dé dam
bao mang lai hiéu qua cao nhat cho doanh nghiép.
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2.2 Lwa chon cong suat
2.2.1 Khdi ni¢m

Cong suit san xuat caa mot nha may 1a kha ning t6i da ma nha may co thé san xuét
trong mot don vi thoi gian nhét dinh (ngay, thang, nim) trong diéu kién van hanh binh
thuong. COng suat nay duoc tinh dua trén ning luc thiét bi, cong nghé san xuat va cac
yéu td lién quan khac.

Phan loai cong suét:

Céng suit thiét ké: 1a cong suét tdi da ma doanh nghiép co thé thuc hién dugc
trong nhitng diéu kién thiét ké, cac diéu kién do co thé la:
+ May moc thiét bi hoat dong binh thuang, khong bi gian doan, khong bi hong
hoc hoic bi mat dién.
+ Nhing yéu té dau vao dugce dam bao day du nhu nguyén liéu, nhién liéu, lao
dong...
+ Thoi gian 1am viéc cua doanh nghiép hop véi ché @6 1am viéc theo qui dinh
hién hanh.
Pay la gigi han tdi da vé nang lyc san xuat Ion nhat ma doanh nghiép co thé
dat dugc. Trong thuc té, doi khi kho co thé dat duoc cong suat thiét ké. Tuy
nhién, no ¢cé vai tro rat quan trong trong viéc st dung dé danh gia mtc do st
dung va hiéu qua sir dung niang lyc san xuat ciia doanh nghiép.
Céng suat hiéu qua: 1a tong dau ra toi da ma doanh nghiép mong muén c6 thé
dat duoc trong nhitng diéu kién cu thé vé co cau san pham, tuan thu cac cac tiéu
chuan, qui trinh cong nghé, kha nang diéu hanh san xuat, ké hoach duy tri, bao
dudng dinh ki may mac, thiét bi va can d6i cac hoat dong. Piéu quan trong la
Vi cong suat hiéu qua cho phép doanh nghiép phan déu dat dugc myc tiéu chién
lwoc mong mudn.
Céng suat thuc té: Trong thuc té, cong suat hiéu qua la cong suat ma doanh
nghiép ki vong dat duoc. Tuy nhién, khong phai luc nao doanh nghiép ciing to
chtrc duoc cac diéu kién theo dung cac chuan muc, tiéu chuan da dé ra ma
thuong coé nhiing truc trac bat thuong cho qué trinh san xuat khong kiém soat
duoc, din dén viéc khéi lugng san xuat ra s& thap hon so véi du kién mong doi.
Nhu vay, khéi lugng san pham doanh nghiép dat dugc trong thuc té chinh Ia
cong suat thyc té.

2.2.2 Xdc dinh c6ng sudt dga vao nguén nguyén li¢u dau vao
Véi muyc tiéu tan dung ngudn tai nguyén than chudi sin c6, doanh nghiép d& dang xéc
dinh duoc khdi luong nguyén liéu dau vao cé thé khai thac dé s dung cho san xuat.
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Tuy nhién, céng suat san xuit lai 14 dai lwgng phan anh lugng thanh pham thuc té ma
nha may c6 thé tao ra trong mot khoang thoi gian cu thé (ngay, thang hodc nam). Dé xac
dinh chinh x&c c6ng suét nay, can tién hanh theo cic budc cu thé nhu sau:

Buéc 1: Xde dinh quy trinh cong nghé, quy trinh san xudt cia doanh nghiép

- Lua chon phuong phap chiét xuat, san xuat phu hop
- Liét ké rd cac cong doan san xuit tir dau vao dén dau ra

Buéc 2: Xde dinh ti 1é chuyén dai nguyén liéu

Tinh ty 1& nguyén liéu dau vao duoc chuyén d6i thanh san pham dau ra sau toan bo
quy trinh.

Buéc 3: Xde dinh nguén nguyén liéu dau vao thuc té

Duya trén dit liéu nong trudng, xac dinh tong lwong nguyén liéu co thé dwa vao san
Xuat mdi nim (don vi: tAn/nim)

Buéc 4: Tinh cong sudt san xudt

Str dung cdng thire sau dé xac dinh san lugng thanh pham hang nam:

Cong sudt san xuat (Tan/nam) = Nguyén liéu dau vao (Tan/Nam) x Ty 1é chuyén doi
thanh pham
2.3 Tong quan vé bé tri mit bang ©
2.3.1 Bé tri mgt bang trong s@n xudt

B4 tri mat bang san xuat (Product Layout) 1a qua trinh té chic, sap xép, dinh dang vé
mat khong gian cho may mac, thiét bi, nhirng khu vuc lam viéc, cac bo phan phuc vu
san Xuat.

Muc tiéu caa bé tri san xuét Ia tim kiém, xac dinh mot phuong an bé tri hop 1y, dam
bao cho hé thdng san xuat hoat dong c6 hiéu qua cao, thich tng nhanh véi thi truong.
B4 tri san xuat trong doanh nghiép c6 ¥ nghia rat quan trong, nd vira anh huéng truc
tiép dén hoat dong hang ngay, lai vira c6 tac dong lau dai trong qué trinh phat trién san
xuat kinh doanh cua cac doanh nghiép.

Viéc bd tri mat bang khoa hoc gitp ting ning suat, rit ngan thoi gian san xuat va toi
vu hoéa ngudn lyc nhiam dat dwgc cac muc tiéu kinh doanh. Nguoc lai, mit bang khdng
hop Iy c6 thé 1am gia ting chi phi, kéo dai thoi gian di chuyén va anh huong tiéu cuc
dén qua trinh san xuat. Néu phai diéu chinh lai, doanh nghiép lang phi vé thoi gian va
chi phi, dong thoi gay tac dong khong tét dén tam 1y ngudi lao dong va hiéu suat lam
viéc. Do d6, viéc nghién ctu, phan tich ki ludng dé lra chon phuong an bé tri hop ly
ngay tir dau 1a vo cing quan trong.

® Stevenson, W. J. (2007). Operations Management (9th ed.)
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Viéc bd tri san xuét trong doanh nghiép phai dam bao cac yéu cau sau:

- Tinh hiéu qua caa hoat déng san xuat

- An toan cho nguoi lao dong

- Thich hop véi dic diém thiét ké cua san pham va dich vu

- Phu hop véi quy md san xuat

- Dép tng nhitng doi hoi cua cdng nghé va phuong phap san xuat

- Thich tng v&i méi truong san xuat bén trong va bén ngoai doanh nghiép.

2.3.2 Cdc nguyén tic bé tri thiét bj

Dé bd tri mat bang san xuat mot cach hiéu qua, viéc nam virng cac nguyén tac b tri
thiét bi 1a diéu kién tién quyét, boi day 1a nén tang dam bao cho mét hé théng san xuat
hoat dong théng suét, toi wu va an toan. Thiét bi trong day chuyén san xuit khéng chi
chiém phan I6n khdng gian vat 1y trong nha xuang, ma con 1 trung tdm cua cac hoat
dong van hanh, bao tri va tuong tac véi nguy@n vat liéu, san pham va con ngudi.

Cac nguyen tic bd tri thiét bi can phai tuan tha khi bé tri mat bang:

- Nguyén tac 1: Cac thiét bi phai dat theo tht tu va lién tuc nhau thanh mét day
chuyén, rat ngan nhat quing dudng va thoi gian van chuyén. Vi tri di vao cua
nguyén vat liéu tai may sau phai thip hon hay bang vi tri di ra cua ban thanh
pham hoan thanh cua may trudc, néu may trude thip hon thi phai ké trén bé,
néu thap hon nhiéu thi phai b tri bang tai co ngdng hay bang tai nghiéng c6 go.

- Nguyén tdc 2: Cac thiét bi c6 thé sip xép ngang hang nhau hoic ciing c6 thé xép
may nay trén may kia trong nhirng truedng hop can thiét nham tiét kiém dién
tich, dam bao chét luong san pham cao.

- Nguyeén tac 3: Day chuyén san xuat phai di theo chiéu lién tuc
* Hudng di dung cua day chuyén theo so do biéu dién:

a) Déi voi ddy chuyén san xuat b) Déi voi day chuyén san xuat
thong thuong qua dai

¢) Néu day chuyén san xuat ra san d) Néu nang suat cua may sau nho,
pham tir nhiéu cau tur tao thanh phai tach ra nhiéu nhanh.

— > —
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*Hudng di sai cua day chuyén can tranh:
a) San pham quanh quan, & ciing mét b) San pham sau khi qua cdc

khu vue thue hién nhiéu qua trinh trinh gia céng lai tro vé cil.

>~

~

!
|

- Nguyén tdc 4: Can triét dé sur dung dién tich khu nha xuéng:

A4

+ Thuong gap trong ciing mot phan xudng ma ¢ nhitng day chuyén san xut
dai ngan khac nhau, hoic do cao céc thiét bi chénh nhau nhiéu.

+ LUc nay can phai b tri thiét bi trén mat bang cho hop 1y dé rat ngan chiéu
dai nha xudng, hoac chi 1am nha cao 1&n & nhing vi tri dat thiét bi cao (Mat
san nha xuang phai dam bao phang, khéng chd cao, chd thap)

- Nguyén tac 5:

+ Doi vai cac thiét bi 16n nén dat sau vao trong phan xuong, khong nén dat
chan ctra so 1am che toi bén trong va anh huéng dén viéc luu thong khong
khi trong phong.

+ Céc cira s6 va cira ra vao phai du dé chiéu sang va thuan tién cho viéc di lai,
phai 1am dang kich thudc quy chuan dé dam bao thi cdng nhanh chéng va dé
dang.

- Nguyén tdc 6: Bé dam bao vé sinh va cac diéu kién an toan vé lao dong, can
tuan theo quy dinh sau: Giita cAc may véi phan xay dung caa nha xudng (cira,
tuong, cot ...) phai c6 khoang cach nhat dinh dé di lai. Can phai bé tri sao cho
thuan tién trong viéc thao tac va sira chira ¢ tirng thiét bi.

2.3.3 Cdc phwong phdp bé tri thwong gap
2.3.3.1 B¢ tri san xudt theo san pham

B4 tri san xuat theo san pham thuong ap dung cho loai hinh san xuat lién tuc. May
mac thiét bi duoc sap dat theo mot duong cb dinh hinh thanh cac day chuyén. Viéc bd
tri san xuat phu thudc vao rat nhiéu yéu té nhu: khong gian nha xudéng, cac hoat dong
tac nghiép khéc trong cing mot nha xuang, viéc lap dat thiét bi, viéc van chuyén nguyén
vat lidu... Can cir vao tinh chat cua quéa trinh san xuat, duong di chuyén caa nguyén liéu,
ban thanh pham va san pham, nguoi ta chia thanh day chuyén san xuat hoac lap rap. Day
chuyén c6 thé duoc bé tri theo dudng thang hoic ¢é dang chix U, L, W, M...
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Hinh 2.9 So d6 day chuyén san xuat bé tri theo dudng thang
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Hinh 2.10 So d6 day chuyén sa
Ul diém:
- Tbc do san xuat san pham nhanh

4t b tri theo hinh chix U

- Chi phi don vi san pham thap
- Chuyén mdn hoa lao dong cao, giam chi phi, thoi gian dao tao va ting nang suat
lao dong
- Viéc di chuyén cua nguyén vat liéu va san pham dé dang
- Hiéu suét sir dung thiét bi va lao dong cao
- Hinh thanh théi quen, kinh nghiém va c6 lich trinh san xuat 6n dinh
- D& dang trong hach toan, kiém tra chat lugng, du trir va kha nang kiém soét hoat
dong san xuat cao
Nhuege diém:
- Hé thong san xuat khong linh hoat vai nhiing thay doi vé khéi lugng, chiing loai
san pham, thiét ké san pham va qua trinh
- Hé thdng san xuit cd thé bi ngirng khi c6 mot cong doan bj truc tric
- Chi phi dau tu va chi phi khai thac, bao dudng may maéc thiét bi 16n
- Cong viéc don diéu, d&é nham chan.
% Phwong phdp Can bang chuyén
Trong cong viéc bd tri san xuat theo san pham qua trinh san xuat duoc thiét ké theo
"mé hinh dong chay san pham™ va duoc chia thanh nhiéu bugc cong viéc khac nhau,
mdi buéc cong viée dugc thuc hién nhanh chong nho s chuyén mén héa cao vé cong
nhan, may moc thiét bi. Va qua trinh phan nhiém vu cho tirng noi lam viéc duoc goi la
Cdn bang chuyen.
Cdc buwde dé thuc hién can bang chuyén
Bwoc 1: Xac dinh cdc cdng viéc, trinh tu va thoi gian thuc hién
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Dy la cong viée dau tién cua thiét ké bd tri san xuit trong day chuyén san xuit theo
san pham, 14 co s& dé xac dinh dau ra mong muén hozc chu ky thoi gian. Thoi gian thuc
hién cac budc cong viéc con quyét dinh tong sb luong 16n nhét cac budc cong viéc co
thé phan giao cho mdi noi lam viéc va diéu nay xac dinh liéu nhitng cdng viéc phi hop
bd tri trong cing mot noi 1am viéc c6 thich hop hay khong. Bang thoi, sir dung biéu do
quan hé dé trinh bay thir ty céng viéc thuc hién cua day chuyén san xuit.

Bwérc 2: Xdc dinh thoi gian chu ky

Thoi gian chu ky (Cycle time) 1a tong thoi gian ma méi noi lam viéc phai thuc hién
cac cong Viéc dé tao ra dugc mot don vi dau ra. Tong thoi gian caa cac cong viéc duoc
phan giao trong bat ky noi 1am viéc nao khong duoc vuot qué thoi gian chu ky.

Theo quy tic chung, thoi gian chu ky duoc xac dinh cin e vao luong dau ra du kién.
Néu chu ky thoi gian khdng nam gitta gidi han 16n nhat va nho nhat thi phai xem xét lai
dau ra du kién. Thoi gian chu ky duoc tinh theo cong thirc sau:

Thoi gian lam viéc trong ngady

Chu ky sdn xuat = - —
baura du kién

Bwéc 3: Tinh 6 noi lam viéc téi thiéu dam bao san xudt dat chi tiéu

Tong thoi gian thwc hién tt ca cdc thao tdc

S6 tram lam viée toi thieu = — -
Chu ky san xuat

Bwéc 4: Lira chon nguyén tic dé thuc hién céng viéc can bang chuyen.
C6 thé lva chon 1 trong cac nguyén tac sau:
- Cong viéc c6 thoi gian dai nhat (Longest task time - LTT): Chon céng viéc co
san ma c6 thoi gian thuc hién dai nhat.
- Cong viéc co thoi gian ngan nhat (Shortest task time - STT): Chon cong viéc ¢o
san ma co thoi gian thuc hién ngan nhat.
- Cong viéc theo sau nhiéu nhat (Most following tasks - MFT): Chon cong viéc
c6 San ma o s6 cong viéc theo sau la nhiéu nhat.
- Cong viéc theo sau it nhat (Least following tasks - LFT): Chon céng viéc ¢6 san
ma ¢6 sb cong viéc theo sau it nhat.
Buéc 5: Tién hanh phan giao céng viéc
Bat dau tir noi lam viéc dau tién, phan giao coéng viéc dau tién cho dén khi ma tong
thoi gian cac cong viéc bang véi chu ky san xuét hodc khong cé cong viéc nao cé thoi
gian kha thi dé b tri tiép. Lap lai vai noi lam viéc thir 2, 3 va ci thé cho dén khi tat ca
cong viéc duogc giao xong.
Bwéc 6: Tinh thoi gian nhan rdi va hiéu sudt cua day chuyén
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Do muc dich ctia can d6i gian chd doi trong tong thoi gian hoat dong ciia mbi phwong
&n bo tri 1a rat quan trong. Thoi gian nging may tai mot noi lam viéc 1a:

Thoi gian ngung mdy tai noi _ Thoigianchu  Thoi gian su dung tei noi
lam viéc B ky lam viéc
Va hiéu suat cua day chuyén:

Tong thoi gian ngieng mdy
So tram x Thoi gian chu ky
2.3.3.2 Bo tri san xuat theo qua trinh

B& tri san xuét theo qua trinh phi hop véi loai hinh san xuét gian doan, quy mé san
Xuit nho, ching loai san pham da dang. San pham hoc céc chi tiét, bo phan doi hoi qua
trinh ché bién khac nhau, thtr ty cong viéc khdng giéng nhau va sy di chuyén cua nguyén

E =1- x 100

vat liéu, ban thanh pham ciing theo nhitng con duong khac nhau. Tai cac noi lam viéc,
may mac thiét bi dugc bo tri theo chirc nang chir khdng theo thir tu ché bién. Trong mdi
b phan tién hanh nhirng cdng viéc twong tu. Cac chi tiét b phan thuong dugc dua dén
theo loat, theo nhitng yéu cau cua ki thuat ché bién. Kiéu bé tri nay rat pho bién trong
cac doanh nghiép co khi va trong linh vuc dich vu nhu cac cira hang ban 1¢, ngan hang,
buu dién, treong hoc, bénh vién...
Uu diém:
- Hé théng san xuét c6 tinh linh hoat cao
- Cong nhan c6 trinh d6 chuyén mén va ky nang cao
- Hé thdng san xuat it khi bi ngirng vi nhitng ly do truc tric cua thiét bi va con
nguoi
- Tinh ddc lap trong viéc ché bién cac chi tiét, bo phan cao
- Chi phi bao dudng thap, c6 thé stra chira theo thoi gian, lugng du trir phu ting
thay thé khéng can nhiéu.
- CO thé &p dung va phat huy duoc ché d6 nang cao ning suét lao dong c biét.
Nhuege diém:
- Chi phi san xuét trén mot don vi san pham cao
- Lich trinh san xuét va cac hoat dong khong 6n dinh
- Str dung nguyén vat liéu kém hiéu qua
- Hiéu suit sir dung may mac thiét bi thap
- Kh6 kiém soét va chi phi kiém soat cao
- Ning suét lao d6ng thap, vi céc cong viéc khac nhau
% Phwong phdp Pdnh gid mire dé gan giii (Closeness raitings)
Phwong phdp Closeness Ratings (hay con goi 1a ddnh gia mic d6 gan giii) 1a mot
phuong phap dinh tinh trong thiét ké b6 tri mat bang nha may, duoc st dung dé danh
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gia va xac dinh mtrc do can thiét cua sy gan giii gitra cac khu vyuc chire niang hoic céc
bo phan trong mot hé thdng san xuét. Phuong phap nay khéng dua vao céc thdng sé
dinh luwong (nhu chi phi hay sb lwong di chuyén), ma dya trén phan tich chac ning,
ludng cbng Viéc va tan suat tuong tac gitta cac khu vuc dé dua ra quyét dinh b tri.

Cdc buoc thuc hién phuong phap:

Buwéc 1: Xdc dinh cac khu vuc chire ndang: Bao gom cdc khu nhw nguyén liéu, san
xuat, kho thanh pham, v.v.

BwécC 2: Pdnh gid mirc dé gan giii giia cac khu virc

Dya vao mirc do twong tac, yéu cau ky thuat va tinh tién loi, ta st dung céc ky hiéu
chuan dé danh gia mic d6 gan giii mong mudn:

Bang 2.4 Bang qui udc danh gia cia phuong phap Closeness Ratings

STT Ky hiéu Y nghia
1 A Absolutely Necessary (Cuc ky can thiét)
2 E Especially Important (Dac biét quan trong)
3 I Important (Quan trong)
4 O Ordinary Closeness OK (Thong thuong)
5 U Unimportant (Khéng quan trong)
6 X Undesirable (Khéng mong muén)

Bwéc 3: Ldp so do Closeness Rating Chart

Dua trén cac danh gia & trén, ngudi thiét ké tao ma tran tam giac thé hién muac do gan
giii gitra ting cap khu vuc chic nang.

Buwéc 4: Chuyén doi sang dang so do mang (relationship diagram)

MJdi khu vue duoc biéu didn bang mot khéi, cac méi quan hé giira ching dugc thé
hién bang cac dudng ndi c6 do day hodc mau sac khac nhau tly vao mic do can thiét.
2.3.3.3 Bo tri san xuat theo vi tri cé dinh

Theo kiéu bé tri ndy, san pham déng cd dinh & mét vi tri con may mac, thiét bi, vat
tu va lao dong duoc chuyén dén do dé tién hanh san xuat. B6 tri san xuat theo vj tri ¢
dinh duoc ap dung trong trudng hop san pham mong manh dé v& hoac qua cong kénh,
qua nang né khién cho viéc di chuyén vo cung kho khan.

Uu diém

- Han ché tdi da viéc di chuyén ddi tugng ché tao, nho @6 giam thiéu hu hong dbi
véGi san pham va chi phi dich chuyén

- Vi san pham khong phai di chuyén tir phan xudng nady toi phan xuong khac nén
viéc phan cong lao dong dugc lién tuc

Nhueoc diém
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- Doi hoi lao dong cé trinh d6 tay nghé cao
- Viéc di chuyén lao dong va thiét bi s& 1am ting chi phi
- Hiéu suit sir dung thiét bi thap

2.3.3.4 Hinh thezc bé tri hon hop

Ba loai hinh bé tri san xuat néu trén 1a nhitng kiéu t6 chuc kinh dién thuan tuy vé mit
ly luan. Trong thuc té thuong st dung cac hinh thic b tri hdn hop véi su két hop cac
loai hinh d6 & nhitng muac do va dudi dang khac nhau. Céc kiéu bé tri hdn hop nay phat
huy nhirng vu diém dong thoi han ché nhitng nhuge diém cua ting loai hinh bé tri trén.
Do d6 chung dugc dung phd bién hon va trong nhiéu truong hop ngudi ta ¢d gang thiét
ké phuwong 4n két hop tét nhat ung vai ting linh vuc san xuat kinh doanh cu thé. Ly
tuong 1a lra chon dugc hé thdng bé tri vira linh hoat vira c6 chi phi san xuét thap.

Hinh thizc b tri hdn hep gitra bd tri theo qué trinh va bé tri theo san pham trong ciing
mét phan xudng duoc tng dung kha phd bién trong thuc té. B4 tri theo qué trinh va bd
tri theo san pham 4 hai cuc cua qué trinh san xuat theo loat nho va san xuat lién tuc khoi
luong lon.

Té bao san xudt 1a mot kiéu bé tri trong d6 may moc thiét bi dugc nhém vao mot té
bao ma & d6 c6 thé ché bién cac san pham, chi tiét c6 cung nhitng doi hoi vé mat ché
bién. Cac nhém thiét bi duoc hinh thanh bai cac hoat dong can thiét dé thuc hién cong
viéc san xuat hodc ché bién mot tap hop cac chi tiét, gidng nhau hoic cac bo phan cing
ho c6 doi hoi ché bién twong ty nhu nhau. Cac té bao 1a mét mé hinh thu nhé caa b tri
theo san pham. B tri theo té bao san xuat dwoc thé hién trong dudi day.

H  Ed | -i_)D_-’G-"‘\ Khu vue lip
j ___________________________ ' Y, rap va kiém
' TebaoCl____ Teébao C2 o I
s P
RM - —El—— g
Nhan vat tu : o
_____ I ... TebaoC3 /
e .
E o — el — e
5 =1 s
R Vin chuyén

Hinh 2.11 So d6 mat bang bé tri theo dang té bao san xuat
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B tri theo nhém cbng nghé bao gom viée xac dinh cac chi tiét bo phan giéng nhau
ca vé dic diém thiét ké va dic diém san xuit va nhém ching thanh cac bo phan cung
ho. Nhiing dic diém thiét ké bao gom kich thuéc, hinh dang va chirc ning. Dic diém vé
san xuét bao gdom kiéu va ther tu thao tac can thiét. Trong nhiéu truong hop, dic diém
thiét ké va ché bién lién quan chit ch& véi nhau. Tuy nhién, ciing c6 trudong hop c6 thé
c6 sy twong ddng vé thiét ké nhung lai khong trong déng vé san xuat.

Chuyén ddi sang hinh thic bé tri theo nhém cong nghé va té bao doi hoi phai phan
tich céng viéc mot cach c6 hé théng nham phét hién nhitng bé phan cing ho. C6 ba
phuong phap dé thyc hién d6 1a kiém tra truc quan; nghién ctru, xem xét thiét ké dir liéu
san xuat va phan tich dong san xuat.

Hé¢ thong san xudt linh hoat 1a hé théng san xuat khdi lugng vira va nhé c6 thé diéu
chinh nhanh dé thay d6i mat hang dua trén co so ty dong hoé véi sy diéu khién biang
chuong trinh may tinh. Ngay nay, hé théng san xuét linh hoat dang tro thanh muyc tiéu
phan d4u cua rat nhiéu doanh nghiép trén thé gisi vi n6 phan anh dugc viéc tng dung
tién bo cdng nghé mai, hién dai dong thoi tao ra kha nang thich ¢ng nhanh vai su thay
d6i ctia méi truong kinh doanh. Hé thdng linh hoat 4p dung rong réi trong té bao san
XUAt.

2.4 Panh gia hiéu qua tai chinh

Viéc danh gia hiéu qua dau tu cho du an duoc xem la budc quan trong trude khi thuc
thi du an. Budc nay gidp doanh nghiép xac dinh tinh kha thi tai chinh, ti wu hoa ngudn
luc, dy bao rai ro va hd trg ra quyét dinh. Bong thoi, né dam bao du &n mang lai loi ich
kinh té, phat trién bén viing va pht hop véi xu huéng thi truong, tir d6 ning cao hiéu
qué san xuat va kha nang canh tranh.

2.4.1 Khai niém vé higu qud tai chinh

C6 2 quan diém vé hiéu qua tai chinh doanh nghiép.

Quan diém thiz nhdt: Hiéu qua tai chinh doanh nghiép dung dé chi hiéu qua cua
viéc huy dong, quan ly va st dung ngudn vén trong qué trinh kinh doanh.
Quan diém thir hai: Hiéu qua tai chinh 1a hiéu qua cia huy dong von. Trong khi
d6, hiéu qua quan ly, sir dung von thudc vé hiéu qua kinh doanh.

Du theo quan diém nao, hiéu qua tai chinh cling déu phan anh méi quan hé loi ich
kinh té ma doanh nghiép nhan dugc va chi phi cia doanh nghiép phai bo ra dé co dugc
loi ich kinh té do.
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2.4.2 CONng cu danh gia hi¢u qud tai chinh
2.4.2.1 Phuong phdp hién gid thu nhdp thuan (NPV)

Phuong phap hién gia thu nhap thuan (NPV) 1a mét phuong phap dinh gié du an dau
tu bang céch tinh toan tong gia tri hién tai cua dong tién thu nhap thuan trong tuong lai
cua dy &n, sau khi da khau trir chi phi dau tu ban dau. NPV duogc dung dé danh gia tinh
kha thi va hiéu qua cua dyu &n dau tu tir d6 lwa chon duoc mie dau tu toi wu. Cong thirc
tinh NPV nhu sau:

n R,
NPV = thl—(l T G
Trong d6: n: Tong thoi gian thuc hién
t: Thoi gian tinh dong tién
i Ty 1& chiét khau
C,: Chi phi ban dau dé thuc hién du an (t=0)
R,: Dong tién thuan tai thoi gian t
Y nghia ciia phwong phap:
- Néu NPV > 0: du &n hoic khoan dau tu d6 duoc xem 12 ¢6 lgi nhuén, vi n6 tao
ra gia tri 16n hon sé tién dau tu ban dau. Nha dau tu nén lra chon nhiing dy &n
c6 NPV > 0 dé dau tu
- Néu NPV < 0: du 4n hoic khoan dau tu d6 khong tao ra gié tri va khong nén
thuc hién.
- Néu NPV = 0: dy an hoic khoan dau tu d6 chi dat mac hoa von, no chi tra lai
s6 von dau tu ban dau cua ban sau khi da diéu chinh theo thoi gian va lai suat.
2.4.2.3 Sudt sinh loi ngi tai IRR
IRR 14 ty 18 chiét khau ma khi &p dung cho dong tién cia mot du an hoic khoan dau
tu, gia tri hién tai rong (Net Present Value — NPV) cta nd s& bang 0. IRR dai dién cho
ty suat loi nhuan ma dy &n hoic khoan dau tu c6 thé kiém dugc hang niam.
IRR=7, + (—2) X (r, — 1)

NPVi—NPV;
Trong d6: r;: Ty 1& chiét khau thap hon, c6 NPV duong

7, Ty lé chiét khau cao hon, c6 NPV am

NPV,: NPV tai 1,

NPV,: NPV tai r,
2.4.2.3 Ty s6 lgi ich — chi phi (B/C)

Ti I¢ loi ich-chi phi (BCR) la ti I& dwoc st dung trong phan tich loi ich chi phi dé tém

tat méi quan hé tong thé gitra chi phi trong d6i va loi ich cuia mot du an duoc dé xuat.
BCR c6 thé duoc thé hién dudi dang don vi tién té hoic dinh tinh. Néu dy &n ¢ ty sé
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loi ich - chi phi 16n hon hodc biang 1 thi du an d6 c6 hiéu qua vé mit tai chinh. Céng
thirc tinh nhu sau:
B PV(B)

C PV(0O)

Cong thuc cu thé nhu sau:
B

n t
E_ t=0(1_|_7-)t
C yn __C

t=0 (T + 1)t

Trong d6: PV(B): Hién gia loi ich
PV(C): Hién gia chi phi
B;: Thu nhap cua doanh nghiép trong nam thu t
C;: Chi phi cta doanh nghiép bo ra trong nam thir t
r: Lai suat caa cac chi phi
n: S6 ndm ma doanh nghiép thuc hién dau tu cho du an
2.4.3 Phan tich dw dn trong trwong hop cé tdc déng cia yéu té khdach quan

Du &n xay dung hé thong san xuat sgi chudi chiu tac dong boi nhiéu yéu td bién dong
trong qua trinh dau tu va van hanh kinh doanh, tir d6 phat sinh riii ro tiém an. Rui ro
duoc hiéu 1a su chénh léch giita c4c gia tri du béo va gia tri thuc té. Cac wdc tinh trong
qué trinh 1ap ké hoach thudng mang tinh khéng chic chian do chiu anh hudng cua céc
yéu t6 ngoai canh nhu bién dong thi truong, tinh hinh kinh té vi mé, méi trudng phép ly
va diéu kién san xuat — kinh doanh.

Pé ing pho hiéu qua vai cac yéu to bat dinh nay, can tién hanh phan tich d6 nhay
nhu mot cong cu danh gid kha nang chiu dung rui ro cia dy an. Phan tich d6 nhay giup
xac dinh mirc @6 nhay cam cuaa cac chi tiéu tai chinh (nhu NPV, IRR) truéc sy thay doi
ctia c4c bién dau vao chua dam bao tinh chic chan. Qua d6, doanh nghiép c6 thé danh
gia tac dong tiém tang cua ting yéu té va xay dung phwong an diéu chinh phi hop nham
nang cao tinh on dinh va bén vitng cho dy &n trong céc kich ban bién dong khéc nhau.
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CHUONG 3: THIET KE HE THONG SAN XUAT SQI CHUOI

Thiét ké hé théng san xuat soi chudi 1a buéc quan trong giup xac dinh cdng suét, lra
chon méay méc va cong nghé phu hop dé téi ru hoa hiéu suat van hanh, giam chi phi. Tur
d6 tao co s& dé b tri mat bang san xuat hop 1y, nang cao hiéu qua quan Iy va canh tranh
cua doanh nghiép.

3.1 Lwa chon c6ng suit nha may

Doanh nghiép dau tu san xuat néng nghiép véi quy mo hién tai khoang 621ha Chudi
gia Nam My. Thoi gian dé c6 thé thu hoach ddi véi 1 cay chubi truong thanh [a 9 thang.
Tuy nhién, véi thoi vu trong gbi dau nhau nén thoi gian 4y duoc rat ngan con 8 thang,
tac doanh nghiép s& tién hanh thu hoach trong 2 nam 1a 3 lan. Mdi nam, theo udc tinh
cua doanh nghiép, san lugng chudi qua thu duoc khoang 72.000 tan, phuc vu nhu cau
cho thi trudng trong va ngoai nuéc. Do dic diém caa chudi, mdi cay chi ra qua mot lan
trong doi. Vi thé sau khi thu hoach qua, cdy me thuong bi chat bo dé nhuong chd cho
cac choi non phét trién. Diéu dé cling dong nghia véi viéc, hang nam, doanh nghiép phai
xtr Iy hang nghin tan than chudi dé chuan bi cho vu tiép theo.

Mot cay chudi truong thanh cé than chiém khoang 2/3 tong khéi lwgng cay. Tuy
nhién, nhu da trinh bay tai muc 2.1.1, doanh nghiép chi tan dung phan than chudi dé
chuan bi nguyén liéu cho viéc san xuét soi. Dua vao bang quy d6i dudi day, co thé xac
dinh duoc khéi luong than chubi nguyén liéu dau vao la 27.000 tan/nam.
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Bang 3.1 Bang quy d6i khéi luong than chudi 1am nguyén liéu dau vao

STT Néi dung PVT Thong sb

1 | Quy mé dién tich trdng chudi ap Ha 621
dung xudng san xuat dién hinh
San luong chudi thu duoc Tan/nam 72.000
Khéi lwong trung binh budng chubi Kg/budng 40
S6 lwong than chudi thu dugc trong | Than/nim 1.800.000
Mot nam
Khéi lwong trung binh than chudi Kg/than 15
Khdi lwong than chudi trén thu duoc Tan/nam 27.000
Khéi lugng than chudi xir Iy trong | Tan/ngay 75,419
ngay (358 ngay)

8 | Khéi luong than chudi xir Iy trong Tan/gio 9,427
mot gio (8 tiéng/ca/ngay)

Doanh nghiép can tién hanh dau tu thwe hién mé trinh thi nghiém trudc khi trién khai
thuc té. Do doanh nghiép chon phuong an xac dinh cong suat dwa trén khéi luong
nguyén vat lidu can xir Iy nén viéc thuc hién mé trinh thi nghiém trén s& cho phép xac
dinh duoc “Ti 1é quy déi nguyén vt lidu dau vao va dau ra”. Diéu nay s& hd trg doanh
nghiép tinh toan duoc cong suét san xuat cia minh. Tuy nhién, dé lam duogc diéu do thi
truéc tién doanh nghiép phai chon lya dwoc quy trinh cdng nghé phu hop. Cong suat
nha may s& duoc két luan sau khi giai quyét duoc van dé lua chon céng nghé cia doanh
nghiép tai phan 3.2.

3.2 Lwa chon cong nghé, may méc va thiét bj

Nhu d3 so sanh 2 phuong phap chiét xuat soi tai Chuong 2, viéc san xuét theo quy
md cong nghiép s& phu hop vaoi phuong phap chiét xuat soi co hoc. Pidu d6 dit ra van
dé cho doanh nghiép vé yéu cau cong nghé, may moéc ciing nhu thiét bi st dung sao cho
phu hop nhat. Viéc nay s& duoc giai quyét dua trén muc tiéu chat lugng san pham soi
mong mudn, khéi luong nguyén vat liéu dau vao va kha ning dau tu cua doanh nghiép.
3.2.1 Xdac dinh cong nghé pha hep

Trong qua trinh xay dung mot hé thdng san xuét soi chudi hiéu qua, viéc xac 1ap quy
trinh cdng nghé chiét xuit soi dong vai tro then chdt. Cé thé xem quy trinh cdng nghé
1a “xuong sdng” cuia toan bo hé théng san xuat, quyét dinh truc tiép dén hiéu suit chiét
XUt va chét luong soi thanh pham. Ngoai ra, ddi vai doanh nghiép dang khai thac giéng
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chudi Gia Nam My, diéu kién tién quyét 1a phai phét trién duoc mot quy trinh cong nghé
tuong thich véi dic tinh sinh hoc riéng cua gidng chudi nay.

Viéc lya chon cong nghé phu hop khdng chi gilp téi wu hoa kha ning chiét xuit soi
tir than chudi ma con tao co sé vitng chic dé xay dung toan bo chudi san xuat mot cach
hop ly va bén viing. Thay vi dau tu dong loat vao ca chudi kéo soi va dét, doanh nghiép
chi tap trung vao khau dau tién — chiét xuét soi thd tir than chudi — nham cung cip
nguyén liéu cho cac co sd gia cong soi chuyén biét hoac cac nha may dét.

Dua trén viéc khao sat cac md hinh c¢éng nghé di duoc tng dung tai mot sb quéc gia
c6 truyén thdng san xuat soi tu nhién, dic biét 12 quy trinh chiét xuat soi tir cay abaca —
mét gidng chudi siéu soi dic trung tai Philippines, doanh nghiép da tién hanh phan tich,
d6i chiéu va lya chon cac budc cong nghé phi hop véi gidng chudi Gia Nam My. Tur
nén tang nay, mot quy trinh cdng nghé chiét xuat soi chudi véi kha ning tu dong héa
cao da dugc dé xuat, nham dam bao hiéu suat thu hoi cao, chat lugng soi 6n dinh va kha
nang thich tng vai diéu kién san xuat thuc té. Mot quy trinh chiét xuat soi chudi tho
thuong bao gom cac bude chinh: Ché va phan loai be chudi, tudt soi va rira soi, can rao
nudc, chai soi am, say kho, chai kho va dong kién.

Buéic 1: Ché than Budc 2: Tudt va rita p I ) Buéc 4: Chai soi
P R Budc 3: Can rac nudc > - v
chudi va phan loai be sgi (Sgi am)

Buéc 5: Sy kho

Budc 6: Chai sgi
(kho)

Budc 7: Dong kién

Hinh 3.1 So d6 quy trinh san xuat sgi chudi thd nguyén liéu
Bang 3.2 Bang md ta quy trinh san xuat soi
STT Noi dung Mo ta
Vi kich thude 16n caa giéng chudi Gia Nam My, than
chudi can dugc ché doc theo chiéu dai than, dé dé dang
hon cho viéc tach va phan loai cac be (phan logi: be lay
soi — be giira va phan con lgi la phan thai).

Ché than va
Buwéc 1 phan loai be
chubi

Day 1a budc quan trong dé tach riéng céc soi tir phan thit
cua than chubi. Qua trinh tudt gidp Iy ra céc soi riéng
biét, sau d6 rira soi gidp loai bo tap chat, bui ban va phan
thit con bam trén soi.

Budc 2 | Tudt va rira soi

Bwéc 3 | Canraonudc | Muc tiéu caa viéc can nudc giap soi giam do am.
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STT Noi dung M6 ta
Dé dé dang cho viéc siy soi, cac soi am duoc dem di chai

Buéc4 | Chaisgiam | T e
deé lam thang va loai bo mét phan thit con sét lai trén soi.

Buéc 5 Say kho Dung nhiét lam giam d6 am cua soi

. ... | Chai toi soi, loai bo nhiing soi vun va thit chudi con s6t
Bwéc 6 | Chai soi kho L i ey .
lai, dong thoi giup sgi mém min hon.

Bwéc7 | Doéngkién | Bong soi chudi thanh cac kién dé dé dang van chuyén.

Thanh pham cuaa quy trinh ¢éng nghé trén 1a soi chudi thanh pham duoc déng thanh
kién va c6 cac théng sé nhu sau:
Bang 3.3 Théng sé caa thanh pham sei chudi thd nguyén liéu

STT Ndi dung PVT Thong sb
1 | Tén san pham - Soi chudi thd
2 | Kich thuoc L mm 1200 - 1500
3 | buong kinh mm 0,2-0,5
4 | Poam % 12 - 15
5 |Mota - Xo sach, bam mun
6 | Mausic - Mau sic ty nhién, vang nhat dén trang nga

7 | Hinh anh mo ta -

Sau khi quy trinh cong nghé da duogc xac dinh, doanh nghiép tién hanh thyc hién mo
hinh thi nghiém dé tim ra ti 1¢ quy d6i nguyén vat liéu dau vao va dau ra. Sau day la két
qua cua thi nghiém tinh trén 1.000 kg than chudi dau vao.

SVTH: Bui Thi Hong Hau GVHD: Huynh Nhat Té 26




Xay dung hé thong san xudt sei chudi

e Khu tap k&t Ché than chudi lam Tach & phan loai X, trdi dou be
chusi dau vio buffer thin 4 phan theo chiéu be, 16i chuéi (thi chudi (thii co ’“"'”)
St chudi doc tich be cong) *
T i ’_ ____________
| | | - Be ngoai: 84 kg (8.4%) |
| -1000 kg Than | | -B 167 kg (163%) |
| chudidiuvie | | - Be giira: 419 kg (41.8%) |
I T | - Lai: 330 kg (33.3%) |
e
Chai soi Chai soi Cén rdo Rira soi chugi
ol o g lﬂ- Al A S 2 H] - o mmRans ey S i f-¢
REen (Soi khd) R (sei dm) mwérc (Phun rira) Tuét soi
- e ] P— e :
| (1:9% cia 1000 kg thn_ | [ | - Be gitva trwére tudt: 419 kg |
| chud) | e %&daﬁﬂﬂ | | (Chigm 41.8% cia 1000 kg |
| ~Seitovun: S kg | e | than chudi d3u vio)
| (0:3% cda 1000 kg then l | ke thanchusdy T

| cwey) o =——————

Hinh 3.2 Quy trinh ung ti 18 quy doi timg cong doan

K&t luan: Sau qua trinh thuc hién dua trén quy trinh cong nghé trén, ti I& quy doi
nguyén vat liéu dau vao va dau ra, tac ti 1& quy d6i duoc xac dinh ~1,9%. Tir d6 tinh
duoc cdng suat san xuat:

Cong sudt san xudt = Nguyén liéu dau vao (tdn/ndm) x Ty |é chuyén doi

= 27.000x1,9% =513 tan/ndm.

Ngoai san pham chinh 1 soi chudi, qua trinh san xuét con tao phu pham la ba chudi.
Ba chudi cung voi cac phan con lai cua than chudi (be ngoai, trong va 16i) van co thé
tiép tuc duoc tan dung. Tat ca cac phé pham do6 s& duoc thu gom; be va 15i s& duoc bim
va ép dé lay ba. Toan bo lugng ba co dugc sé st dung dé u thanh phan hitu co, tiép tuc
hd trg cho viéc cham bon chudi cua doanh nghiép. Tuy nhién, vi gidi han thai gian nén
bai nghién ctru nay chi ding lai & viéc xay dung hé thong san xuat sgi chubi.

3.2.2 Lwa chen mdy méc, thiét bj

Viéc lya chon may moc can dya trén quy trinh cong nghé da xac dinh, dong thoi phai
phU hop véi diac diém nguyén liéu Ia than chudi Gia Nam M. Pay 1a loai chudi co kich
thudc kha 16n va chi phan be gitra méi dam bao tiéu chi cho viéc san xuat sgi. Ngoai ra,
chung con c6 mot sé dic diém can luu ¥ sau day:
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Bang 3.4 Bang yéu cau k¥ thuat tong hop

STT Néi dung PVT Théng sb

1 | Khéi lwong than chudi xir Iy |  Tan 9,427
trong mét gio (8 tiéng/ca/ngay)
Loai chudi - Chuébi gia Nam My
Pac diém than - Than to, thit mém, be chudi

day thit
4 | Buong kinh than chudi mm @200 ~ @250
5 | Chiéu dai trung binh mm 1200 ~ 1500

May méc duoc lya chon khéng chi dap wng cac yéu cau ky thuat theo quy trinh cong
nghé va dic diém cua gidng chudi st dung, ma con phai phi hop véi cac tiéu chi vé tai
chinh, mirc do ty dong hoa va tinh déng bo trong toan bo hé théng san xuat. Trong dinh

huéng xay dung mot day chuyén hién dai, yéu t6 ty dong hoa dong vai tro then chét,

gilp doanh nghiép nang cao ning suat, giam phu thudc vao lao dong thii cong va dam

bao chat lugng san pham 6n dinh.
Bén canh do, viéc lua chon cong suat thiét bi phi hop ciing 13 yéu té quan trong nham
t6i wu hoa ty 1¢ chiét xuat soi tir nguyén lidu dau vao. Doanh nghiép can dya trén céc dir

licu dinh luong trong “Quy trink iing ti 1é quy doi tirng céng doan” (phan 3.2.1) dé xac
dinh chinh xac hiéu suat chuyén doi va chon thiét bi c6 niang suat phi hop cho ting giai

doan san xut.

Bang 3.5 Bang ti 18 quy doi timg cong doan

Ti I¢ chuyén doi Khoi lwgng can xir Iy
STT Cong doan tu’oing rng (Khéi lirong thén_ chudi can d‘u’af:
(So véi san luong xu ly trong mét gio x T7 |¢ chuyén
than chudi dau vao) doi ciia cong doan trueéc) (Tanlgio)
1 | Cétthan chudi 100% 9,427
2 | Tach be 41,8% 9,427
2 | Tudt va rira soi 34% 3,940
3 Can rao nuoc 14,3% 3,205
4 | Chai sgi uot 9,5% 1,348
5 | Say kho 2,5% 0,896
6 | Chai sogi kho 1,9% 0,236
7 | Bong kién 1,9% 0,179
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3.2.2.1 Ché than chugi va Tach be
a. Ché than chudi

Ché than chudi 1a cong doan xir Iy nguyén vt liéu dau tién cua quy trinh san xuét soi.
Vi duong kinh caa giéng chudi gia Nam My kha Ién nén thao tac nay yéu cau ché than
chudi thanh 4 phan bang nhau theo chiéu doc cua than dé dam bao chiéu dai cua soi
duogc gitt nguyén. Loai may ché nay sir dung xich dé day than chubi vé phia trudc theo
huéng truc, thong qua hai ludi dao vudng goc véi nhau, than chudi s& duoc cat thanh
bdn phan cuing mot ldc.

Véi san lugng can xi Iy trong 1 gio 1a ~ 10 tan than, doanh nghiép da lwa chon 2 may
c6 cong suat ché 1on nhat 1a 5 tan/gio. Pay 1a may ché cé chiéu dai va duong kich ché
phu hop, dap tng dugc nhu cau san xuat cia nha may.

Bang 3.6 Théng s ki thuat may ché chudi

STT Néi dung PVT Théng sé
1 | Kich thuéc tong thé mm 4300x1280x1187
2 | Cong suat Tan/gio 5
3 | Nguon dién \Y; 3~380
4 | Chiéu dai ludi dao mm 600
5 | Chiéu dai cat t6i da mm 2000
6 | Puong kinh than chudi téi da mm 250
7 | Cobng nhan thuc hién Nguoi/may
8 | S lwong may May
9 | Tiéu thy dién kW/h

10 | Hinh anh minh hoa

b. Phan loai be

Ngay sau cong doan cit than chudi 13 budc tach be dé phan loai. Tai cong doan nay,
than chudi s& dugc tach va phan loai thanh: be ngoai, be trong, be gitra va phan 15i chubi.
Sau d6 cac be giita s& duoc xép gon gang dé chuyén sang khau xir 1y tiép theo. Nhitng
phan con lai s& dugc thu gom dé 1am nguyén liéu & phan hitu co. Vi vay, can thiét ké
hai day chuyén xir Iy song song: mot day chuyén dung dé thu gom phan bo, day chuyén

SVTH: Bui Thi Hong Hau GVHD: Huynh Nhat Té 29



Xay dung hé thong san xudt sei chudi

con lai dam nhan nhiém vu chuyén céc be giita dat yéu cu sang cong doan ké tiép la
tudt soi.

Hién nay, trén thi truong chua c6 loai may tach be tu dong, nén viéc phan loai va sap
Xép céc be chudi chu yéu van dwa vao thao tac thu cong. Diéu nay gilp dé dang kiém
tra va loai bo nhitng be khong dat chat luong. Dé hd tro tét hon cho qué trinh van chuyén
va thao tac tai cong doan ndy, doanh nghiép da quyét dinh sir dung bang chuyén hai
tang: mot ting chuyén thu gom be héng, phan than khong st dung va tang con lai ding
dé di chuyén be gitra dat yéu cau dén may tudt soi.

Hinh 3.3 M6 hinh bang tai 2 tng
C6 thé néi, bang tai 2 tang la khu vuc dé thuc hién thao tac phan loai be sau khi than
chudi duoc ché thanh 4. Vi thé, dé c6 thé xac dinh duoc kich thudc bang tai can phai
tinh toan dya vao nhip lam viéc cua day chuyén.
Bang 3.7 Xac dinh kich thuéc bang tai 2 ting

STT Yéu to PVT Thong so Chi y
1 | Tong sé luong than chudi | Than/ngay 5028
dau vao trong ngay
2 | Tong san luwong than | Than/gio 628
chudi dau vao trong 1 gio
3 | Tong san lwong than | Than/phut 11
chudi dau vao trong 1
phut
4 | Thoi gian ché 1 than S 5,46
chudi
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bang tai thao tac

STT Yéu td PVT Thoéng sb Chay
5 | S6 phan than chudi sau| Than 44 1 than ché thanh 4 phan
khi ché
6 | Thoi gian tach be cho 1 S 16 Thi nghiém thyc té
than chudi
7 | S6 than tach duoc trong 1 | Than/phut 3,75 Tac mdi ngudi c6 thé
phut tach duoc 3,75 than
trong 1 phut.
S6 cong nhan Nguoi 12
9 |Khéng gian thuc hién m 1,9 Chiéu dai téi da cua
thao tac phan loai trén than chudi co6 thé dat
bang tai ctia 1 cong nhan dén 1,5 m, cong thém
thao tac tay, thi day la
khoang cach lam viéc
t6i thiéu.
10 | Tong chiéu dai tdi thiéu m 12 Coéng nhan thuc hién

thao tac doc 2 bén cua

bang tai

3.2.2.2 Tuot, ria soi

Cac be chuéi gitra sau khi duoc phan loai va chon loc s& duoc chuyén dén cong doan
tudt va rira soi. Vi ddy 1a bude quan trong giup tach soi ra, anh huong truc tiép dén chat
lugng soi thanh pham nén doanh nghiép can xem xét va lya chon ky cang trudc khi dua

ra quyét dinh.

Tubt soi la budc giap loai bo 16p vo va thit trén cac be chudi, tach cac soi chudi tir

be. Sau d6 dung nudc dé rira, loai bo cac tap chat va mot sé it thit chudi con dinh trén

soi. Co 2 cach tudt sgi ¢ thé str dung vao quy trinh san xuat cia doanh nghiép la may

tuét soi tw dong va ban tu dong.
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Bang 3.8 So sanh c4c cach tudt sgi

Tiéuchi | May tudt sei ban tw dong May tudt sgi tw ddng
Hinh anh
Be chubi dugc cong nhan dwa | Be chudi duoc can so dé 1am mém dua
vao may, thuc hién thao tac tré | vao bang chuyén, may tu dong xu Iy
M0 ta va kéo be trén may c6 ciu tao | tudt soi va két hop bom nudéc ria soi
ludi quay tu dong dé 1ay soi. ngay sau khi tudt (Hé théng rira duoc
gan trén day xich tuot).
Chat Soi twong d6i déu, phu thudc | Soi c6 chat luong tét, dong déu va
lwong sgi | vao k¥ thuat caa cong nhan. sach.
Cong suat 30 — 50 kg soi/gid. 3 — 4 tan soilgio
Can bang gitra chi phi va hiéu | Hiéu suat cao, chat luong soi 6n dinh,
Uu diém | suat, phii hop véi co s san xuat | tiét kiém lao dong va thoi gian.
nho.
Can bao tri dinh ky, c6 thé | Chiphi dau tu 16n, yéu cau ky thuat lap
Nhuoc khong dong bo vai day chuyén | dat, van hanh va bao tri phic tap, kho
diém san xuat khac. st dung trong diéu kién ha tang han
ché.

Két luan: Vi khdi lugng nguyén liéu can xir ly 16n, khoang 4 tin mdi gio, cing Voi
y&u cau cao vé mic do tu dong hda trong quy trinh san xuét, viéc lya chon dau tu vao
hé théng may tudt sgi c6 cong nghé tién tién 1a hét suc can thiét. May tudt soi ty dong
véi cong suat 16n va kha ning van hanh lién tuc. N6 khdng nhiing dap wng tét nhu cau
san lugng ma con dam bao chat luong soi dong déu, sach va phii hop véi cac tiéu chuan
k¥ thuat gitra cac cong doan san xuat tiép theo. Dong thoi, thiét bi hién dai gidp t6i vu
hoa chi phi nhan céng, giam thiéu sai s6 van hanh va ting cudng tinh dong bo trong hé
théng, gop phan nang cao hiéu qua san xuat va nang luc canh tranh cua doanh nghiép
trong dai han.

May tudt soi con di kém véi may lam mém be trude khi chuyén be dén cong doan
tudt. Pay 1a cong doan hd tro lam mém cac be chudi, gitp viéc tudt soi dién ra dé dang
hon. Hai may nay khong dinh lién véi nhau nén doanh nghiép co thé sap xép, b tri dé
dang, ting kha nang linh hoat cho day chuyén.

SVTH: Bui Thi Hong Hau GVHD: Huynh Nhat T4 32



Xay dung hé thong san xudt sei chudi

Bang 3.9 Thong sé ki thuat may lam mém soi truéc khi tubt

STT Néi dung PVT Théng sé
1 | Kich thuéc tong thé mm 2000 x 1500 x 1400
2 | Cong suat dau vao Tan/gio 5
3 | Nguén dién Vv 3~380
4 | Kich thuoc sau ép mm 20
5 | Cong nhan thyc hién | Nguoi/may
6 | Sb luong may May

7 Hinh anh minh hoa -
Bang 3.10 Thong so ky thuat cua thiét bi tudt rira soi chudi
STT Néi dung PVT Théng sé

Kich thuéc tong thé mm 3500 x 2800 x 2500
Cong suat dau vao Tan/gio 5
Nguon dién \Y; 3~380

A Chiéu dai soi chudi toi mm 1200
da
Cong nhan thyc hién Nguoi/may 2
S6 lugng may May

7 | Hé thdng rira soi di kem -

3.2.2.3 Can rdo soi

Can rao soi la cong doan loai bo d6 am va tap chat con s6t lai trén bé mat soi sau qué
trinh tudt. Ttr 6 hd tro cac cong doan phoi (sdy) dat hiéu qua cao hon. Tir d0, viéc can

r4o nuéc giap rat ngan thoi gian xir Iy va giam chi phi cho quy trinh san xuét soi.

Déi véi cong doan nay, nguoi ta thuong dung dén may can soi, véi nguyén ly hoat
dong caa may dua trén co ché ép — can gitra hai truc quay nguoc chiéu, duoc lam bang
cao su tong hop. Khi sgi duge dua vao gitra cac truc ép, luc nén manh sé& lam thoat nuéc

lam rao soi.

Theo thi nghiém, dé d6 am cua soi dat dugc bing 60% sau khi ép, soi phai duoc di
qua may ¢ép 3 lan. Vi thé, cac may can soi phai duoc xép lién tiép nhau dé tang hiéu qua

ep.
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Bang 3.11 Thong sb ky thuat may can rao nuée

STT Néi dung PVT Thong sé
1 | Kich thuéc tong thé mm 1500 x 2000 x 1400
2 | Cong suat dau vao Tan/gio 3,5
3 | Nguén dién Vv 3~380
5 | Cong nhan thuc hién Nguoi/may 1
6 | Sb luong may May 3

7 Hinh anh minh hoa -

3.2.2.4 Say kho
a. Lua chon kiéu say

Trong diéu kién san xuat thu cdng hoic ban tha cong, viéc tan dung anh niang mat
troi dé sy soi la mot giai phap don gian, tiét kiém va than thién véi moi truong. Phuong
phap nay &p dung khi soi da duoc tudt, rira sach va chai am. Soi can lam khé trudc khi
chuyén sang cong doan chai 1an cudi. Soi sau khi duoc can b6t nude s& duoc trai déu
trén cac day phoi ngoai troi, b tri theo huéng don nang tryc tiép, thdng thoang va tranh
tiép xUc vSi mat dat dé han ché nhidm tap chat. Vi thé doanh nghiép co thé tan dung
ving dat tréng dé phoi soi néu nhu thoi tiét cho phép.

Mot ngay, cong doan phoi can xir Iy 7.168 kg soi. Diéu kién thoi tiét dé co thé phoi

duoc soi la:
Bang 3.12 Diéu kién thoi tiét phu hop dé phoi soi
STT Yéu to Picu kién
1 | Nhiét do 30-38°C
2 | Bo am khéng khi <70%
3 | S6 gio phoi nang mdi ngay 6 — 8 gio
4 | Gio Nhe, 1 —3m/s
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Dé dam bao chat luong soi sau san xuat, viéc bé tri khu vuc phoi 1a can thiét nham
lam khd soi ty nhién dudi 4nh nang. Sau day 1a phwong phép bd tri diy phoi va tinh toan
dién tich can thiét dé dap tng nhu cau phoi theo san lugng mdi ngay.

Bang 3.13 Cach phoi soi chudi

STT Yéu t6 PVT Thong s6

1 | Khéi luong soi can phoi trong ngady | Kg 7168

2 | Phoi cach mat dat mm 1500

3 | Khéi lwong soi phoi trén 1 m day Kg/m 20

4 | Tong d6 dai day phoi m 358,4

5 | Chiéu dai 1 day phoi Day 20

6 | S day phoi Day 18

7 | Khoang céach giita 2 day lién ké mm 500

7 | Kich tong thé mm 9500x22000

g

Lai di

Hinh 3.4 So d6 mat bang san phoi soi

Tuy nhién, néu st dung anh nang mat troi dé phoi soi, qué trinh san xuét sé& bi phu
thudc vao diéu kién thoi tiét, d& dan dén tinh trang soi bi am, méc, khong dong déu vé
d6 kho, giy khé khin cho cac cong doan tiép theo, nhat 13 vao mua mua. Vi thé doanh
nghiép dé xuat dau tu vao hé théng say gitp doanh nghiép 1am chu day chuyén san xuat,
khong bi phu thudc vao thoi tiét, kiém soat chat ch& nhiét do, d6 am va thoi gian say,
dam bao chat luong 6n dinh va dong nhat cho soi thanh pham. Hon nita, hé théng sy
gilip rat ngan thoi gian xir ly, tiét kiém dién tich mat bang, giam nhan céng va nang cao
hiéu suét san xuat. Pay 1a giai phap phd hop véi cac doanh nghiép hudng dén san xuat
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quy mé cong nghiép, dap ng yéu cau vé chit luong, an toan va tinh bén viing trong
chudi cung ung hién dai.

Phong sdy 1a mot phan quan trong trong hé thong san xut soi tir nguyén liéu tu nhién,
nham loai bo do 4m con tdn dong sau cac cong doan rira hodc can soi. Giai doan nay
anh huong truc tiép dén chat lugng, d6 bén, mau sic va kha ning kéo soi cua thanh
pham. Dé siy soi bang cach xay dung hé thdng siy, hién tai doanh nghiép tim duoc 2
loai phong sdy cong nghiép phu hop: phong say kiéu bang tdi va phong sdy kiéu treo.
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Bang 3.14 So sanh hai kiéu phong sy

dudng

Chi phi: tuong duong

STT | Thongsod Phong say kiéu bang tai Phong siy kiéu treo
<+—— Khi
> Soi H Phong |
o A chuéi | | ' Bing
1 | Hinh anh L I L
B o e
Chét 1 Kha ning dong déu thap hon kiéu treo do khong khi | Bong déu hon do khong khi néng luu thong tot
at luon . L .
2 i N J nong co thé khong luu thong dong déu qua tat ca cac
san pham o . £
mat cua soi chuoi
2 Thao tac van | Pon gian va dé dang dit va thu gom soi chudi Phirc tap hon do can phai b tri dong déu va kep cé dinh
hanh
Nhan c¢éng | Cén it nhan cong do thao tac don gian Nhiéu: do thao tac phuc tap hon
5 | Diéntich Chiém dién tich nho Chiém khong gian 16n: can khu vuc 1én va xudng chuyén rong.
5 Cao hon kiéu treo do hé thdng bing tai 16n nén can | Thip hon, do khéi luong bing chuyén nho
6 | Nang lugng )
nhiét Iugng 16n hon
; Bao tri, bao | Thao tac: thiét bi phuc tap, khong gian nho Thao tac: thiét bi don gian, rong ri cho viéc bao tri, bao dudng

Chi phi: twrong duong
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Nhan xét:

Vi nhu cau siy soi, doanh nghiép hudng dén hé théng sy véi chat lugng dau ra phai
ddng déu. Dong thoi, dé so hitu hé thong say hién dai, doanh nghiép phai bo ra chi phi
dau tu kha 16n nén tai day, van dé vé tai chinh s& duoc xem xét va can nhic ky cang
hon.

V6i uu diém vé chat luong dau ra dong déu, 6n dinh cung véi yéu cau vé nang luong
thap, doanh nghiép quyét dinh duoc lva chon hé théng sy kiéu treo. Cung véi mot mirc
chi phi dau tu vé phong sdy, tuy nhién hé thong kiéu treo co uu diém vuot troi vé chat
lwong. Ngoai ra, phuong phap say nay con khéng yéu cau qua nhiéu vé nang luong sy,
tirc doanh nghiép c6 thé giam bét chi phi cho phan nhién liéu dot.

Hinh 3.5 Phong say kiéu treo
Tai mot s6 nganh cong nghiép dét may khac, phong sy kiéu treo ciing duoc sir dung
dé sy len, soi acrylic va soi cotton sau khi xir Iy w6t. Thich hop nhit dé say soi len, soi
cotton, soi tong hop va bat ky soi pha tron nao khac. Cac thiét bi hd tro vé toc do bang
tai va hé thong kiém soat nhiét do ty dong duoc trang bi dé xu ly cac chat luong soi
khac nhau cua sgi. Phong siy dam bao hiéu suat nhiét tét, kha nang siy tdi da, van hanh
an toan va dé dang so véi may say loai truyén théng.
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Bang 3.15 Cau tao chinh cua phong siy kiéu treo

STT Bo phan Chirc ning
CAu tao tir panel EPS hoic PU, gitt nhiét tot, han ché
1 | Khung cach nhiét that thoat nang luong. C6 cira dong mé dé nap va lay
nguyén liéu.

, _ Gom cac moc treo gan trén ray truot di dong khép kin,
H¢ thong bang tai ., . . N . ) . ]
2 treo ty dong giup soi d|’ chuyén tuan hoan qua buong say mot cach

o tu dong, tiét kiém nhan cong.
La noi treo sgi chudi cach déu, dam bao kho déu, tranh
bi dinh, bét. C6 thé théo roi dé vé sinh, bao tri.
Hé thong diéu chinh téc d6 bang tai, hé théng cam bién
va diéu chinh nhiét tu dong.

3 | Thanh/méc treo soi

4 | Cac hé thdng hd tro

Kich thuéc phong sdy duoc thiét ké dua trén yéu cau cua doanh nghiép, dé dé dang
phu hop véi cong suat san xuat. Vi thé doanh nghiép can xac dinh dugc cac yéu cau
thong sé k¥ thuat va di liéu soi dau vao.

Bang 3.16 Yéu cau thong sé ki thuat co ban cho phong say soi

STT Néi dung PVT | Thong soé ky Chi y
thuat
Chiéu cao hitu Phi hop dé treo soi cao
1 | dung trong mm 2500 — 3500 | ~1500mm va dam bao ddi luu khi
phong sy t6t

bam bao thoang khi, tranh
dinh/bét gitra cac bo soi — Tiéu
chuan chung cho hé théng say

Khoang cach
2 | gitra cac thanh mm 100

treo _
S

N Chiéu dai an toan cho hé thdng
Chiéu dai thanh ) n \
3 6e mm 500 bang tai — Tiéu chuan chung cho
O / /
hé thong say soi

SVTH: Bui Thi Hdng Hau GVHD: Huynh Nhat Té 39



Xay ding hé thong san xudt spi chugi

Bang 3.17 Dit liéu soi dau vao

STT Néi dung PVT Théng sb Chiy
1 | Khéi luong soi can xir ly | Kg/gio 896 Ti 1é tir bang quy doi
2 | Do am dau vao % 60
3 | Do am sau siy % 15 U
. . Dir liéu tir thi nghiém
4 | Nhiét @6 say °C 80
5 | Thoi gian sy Phut 34

Tur nhitng dit liéu thu thap duoc, doanh nghiép tinh toan dé c6 dugc bang thong sé ki
thuat vé hé théng sy kiéu treo cho nha may.
Bang 3.18 Bang thdng s6 ki thuat cho hé thong say soi kiéu treo

STT Noi dung PVT | Thong Chuay
s0
1 | Vat liéu thanh treo SUS304 | Thép khong gi, dam bao yéu cau lam
viéc trong moi trrong nhiét do cao.
Chiéu dai thanh treo | mm 500 | Tiéu chuan
Chiéu rong thanh | mm 100
treo
4 | Trong luong treo an | kg 30 Tai trong an toan, cho khung treo
toan cho mdi thanh duoc lam tr SUS304 dai 500mm,
rong 1000mm
5 | Khoang cach gitta| mm 100 | Tiéu chuan
cac thanh treo
6 | Quang duong say mm | 5800 -
7 | Van téc bang tai m/s 0,03 -
8 | Mot mé siy kg 896 -
9 | Thoi gian say cho 1 | Phut 69 -
me
10 | S6 luong thanh treo | thanh 30 -
can cho 1 mé
11 | Sé luwong thanh treo | thanh 35 Ctr 2 phat hon s& c¢6 30kg soi can
cho duoc siy, trong khoang thoi gian 69
phit sdy s& can co 35 thanh doi.
12 | Téng thanh treo cua | thanh 65 -
bang tai
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Kich thuéc phong siy duoc tong hop dudi bang sau:
Bang 3.19 Kich thudc phong sy

Bao gom Kich thuéc chi Kich thwéc tong
tiét (mm)
(mm)
Quang dudng sy 5800
Chiéu dai | Khéng gian dau vao 500 6800
Khong gian dau ra 500
Chiéu dai thanh méc va 1000
thanh moc cho
" Khoang cach luu thong 1000
Chiéu rong R . 2500
khong khi 2 bén
Khoang cach tir budng say 1000
chinh dén thanh méc cho
Khoang cach tir mat dat dén 1400
. thanh treo
Chiéu cao ~ - 2000
Chiéu cao tir thanh treo dén 600
tran

Phong say trong hé thdng san xuat soi chudi 6 vai trd trung tam trong viéc dam bao
chat luong san pham dau ra. Tuy nhién, do dic diém cua nguyén liéu va quy mé san
xuat khac nhau gitra cac doanh nghiép, kich thudc va cau trdc cia phong siy thuong
khong c6 dinh. Vi vay, phuong an ti vu 1a thiét ké va gia cdng phong sy theo yéu cau
cu thé ciia nhu cau ting doanh nghiép.

Pé lya chon mot hé théng say phu hop, ngoai viéc xac dinh yéu cau k¥ thuat, doanh
nghiép can phai lua chon ngudn nhién liéu tao nhiét phu hop, trudce khi lwa chon nha
cung cap.

b. Lua chon nhién liéu dét

Ngoai viéc phai lya chon kiéu phong siy, doanh nghiép can phai xac dinh duoc ngudn
nguyeén liéu sir dung lam chéat @6t Ia gi dé t6i wu nhat. Can ct vao tinh hinh nhién lidu
pho bién tai Viét Nam, doanh nghiép da xac dinh duoc cac loai nhién liéu dbt pho bién
nhu dau Do (Diesel), vién nén, cui go.
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Bang 3.20 Cac loai nhién liéu @6t phé bién hién nay

STT Théng sé Dau Do Vién nén Ciii g6

1| Hinhanh /@ B
7 Diesel

2 | Kich thuéc (mm) - chity dai: 1040 Chiéu dai: 500-1000mm
ieu dai: 10 — 40 mm

Nhiét do khong

3| i tao ra (ma) 800 - 900°C 850°C 800 °C
4 Do am (%) <0,05 Max 10% 10-15%
5 P tro (%) <0,01% Max 3% Max 2%
g | Ham luong luu <(0,5-1)% <0,05% -
hugnh S (%)
7 ('EL‘;;I:;) 10.835 4.500 — 4.800 3.200
8 bon gid ~17.800 2,550 1.400
(VND/kg)
9 | Pon gia/Nhiét tri 1,64 0,57 0,44
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Xay dung hé thong san xudt sei chudi

STT Thong so Dau Do Vién nén Ciii gb
- Bon chtra dau - Kho chira - Kho chtra
- Héthdng cp nhién lieu | - Hé thong cip nhién liéu - Hé thdng cap nhién liéu
- Budng dbt - Lo dbt - Lo dét
B6 phan hé - BO trao ddi nhiét - B0 trao ddi nhiét - B® trao d6i nhiét
10 théngshy |- Quat hit tuan hoan - Quat hit tuan hoan - Quat hit tuan hoan
- Phong say - Phong say - Phong say
- Hé thong dudng 6ng - B0 loc khong khi (xyclon) - B6 loc khong khi (xyclon)
- Hé thong dudng 6ng - Hé théng duong 6ng
- Két cau hé thong don gian, | - Hidu suat dot twong d6i cao gilip | - Ngudn nhién liéu tu nhién, doi dao
hiéu suat dét cao gidp hé hé thdng dat duoc nhiét do sy va chi phi thap.
;hh‘;‘;gh‘iitéigqc nhict 4o say | nhanh chong. | | - Phat thai thip nén khi thai it gay
' - Nguyén li¢u tai tao bén vitng, dé¢ | anh hudong dén moi truong.
- D& dang kiém soat va diéu | dang luu trir va giam thiéu chat
11 Uu diém chinh nhiét d6 mot cach thai.

nhanh chong.

- [t bui va tro hon cac hé
théng say str dung nguyén
liéu ran — giam chi phi vé
sinh va bao tri.

- [t bui va tro hon céc hé thong say
st dung nguyén liéu ran khac —
giam chi phi vé sinh va bao tri.
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Xay dung hé thong san xudt sei chudi

STT

Théng sé

Dau Do

Vién nén

Ciii go

12

Nhuoc diém

- Chi phi nhién liéu cao,
ngudn cung khdng 6n dinh
va gi4 thanh bién dong
manbh.

- Khi thai khi dét sinh ra
CO2,NOx, ... — anh
huong tiéu cuc dén moi
truong.

- Chi phi dau tu ban dau cao (kho
chtra, hé thdng cap nhién liéu), gia
thanh nhién liéu cao, bién dong
theo thi truong.

- Vién nén gd c6 kha ning hap thu
nudc va bj anh huong bai do am
trong moi trrong xung quanh nén
can phai bao quan dang cach

- Kha ning sinh nhiét kém — Can
thoi gian dé nhiét do phong siy dat
duoc theo y&u cau.

- Chi phi dau tu ban dau cao do can
phai lam thém hé thng loc bui.

- Khé diéu chinh nhiét do phong sy
do khéng xac dinh duoc Iugng nhién
liéu dot cap vao 0.

- Can vé sinh va bao tri thuong
Xuyeén do bui, tro sinh ra trong qua
trinh ddt rat nhiéu.
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MAi loai nhién liéu dbt déu c6 dic diém vat ly va thdng sb ki thuat riéng nhu nhiét
tri (gia tri toa nhiét), dd 4m, thanh phan tro, kha niang chay, tinh 6n dinh trong qué trinh
cap liéu. Chinh vi vay, dé luya chon dugc nhién liéu ti wu can xac dinh duoc chi phi khi
st dung nhién liéu do6.

< Tinh toan lya chon nguén nhién li¢u dot

Viéc tinh toan chi phi dé lya chon ngudn nhién liéu dét téi wu can thuc hién cac cong
cac budc nhu sau:

Budc 1: Thu thdp cdc dir liéu dau vao

Budc 2: Tinh téng ndng lirong can thiét

Qrotat = Qssy T Qgianniee + CQroa
Trong do:
1. Nang luong sdy soi: Qsgy = Msgi X Couse X (Tsay = Tmoi truomg)
Vi Cpps =4,186 ki/kg.K
2. Nang lugng gia nhiét buong say:
Qgianniet = Mrdn X Crgn X (Tsay — Tnsi truomg)
Vi C,z, = 0,5 kd/kg.K
Véi m,.4, la khoi Lieong vat liéu lam nén buong sdy nhuw bang chuyén, éng, ...
3. Nang lugng toa ra moi truong: Q rga = Q vacn + Q knong khi(kk)
+ Quacn - Nang lirong mat mdt qua vach
Qvicn = K X (Tséy — Thsi tm(\mg) X Thoti gian van hanh
Véi K: Hé sé truyén nhiét, K=0,4W/m?. K
+ Q i Nang lwong mat mdt khi trao doi khong khi
Qe = M g X C e X (Tsay = Trmsi truomg)
Véi Cyy, = 1,005 kd/kg.K, khong khi khoi Lirgng riéng 1,063 kg/m3
Budc 3: Tinh hegng nhién ligu tiéu thy trong 1 ca lam viéc (8 tiéng)

Q Total
Nhiét tri cua nhién liéu dot

KL nhién liéu =

Budc 4: Xac dinh chi phi tuwong dwong cho tieng logi nhién li¢u duwoc sir dung trong
1 ca lam viéc.

Ngudn dir liéu dau vao dé phuc vu viéc lra chon nhién lidu dét tdi vu dugc trinh bay
dudi cac bang sau:
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Bang 3.21 Thong s dau vao

STT Théng sb Ki hiéu PVT Gia tri
1 | Nhiét @6 méi trudong Tmoi trusmg °C 28
2 | Nhiét d6 moi truong Ts4y °C 80
3 | Khéi luong soi Mg kg 7.178
5 | Khdi lugng bang tai m, kg 7.500
4 | Khéi lugng khung m, kg 2.055
5 K‘h-61 lugng ong (r:ép, ong m, Kg 5 100
hoi trong duong say
6 | S6 lan trao d6i khong khi n Lan/phuat 4
. Kich tl’méc bén trong ] n 5,8x2x2
phong say
o Dién tich bé mit bén trong ] 2 54,4
phong say
Thé tich bén trong phong 23,2
9 | | - m3
say
Bang 3.22 Bang tinh toan nhiét luong
STT Noi dung bVT Gia tri
1 Qsiy kJ 1.562.449,62
2 Qgia nnist kJ 381.030
3 Qroa kJ 2.483.577,38
4 Qrotai kJ 4.427.057
Bang 3.23 Luogng nhién li¢u st dung trong 1 ca lam viéc
STT | Nhiénligu | Nhiéttri | Pon gia/Kg | Khoi lwong Chi phi
nhién ligu can | nhién ligu
thiét
1 | Dau Do 10.835 17.800 408,59 7.272.876,27
2 | Viénnén 4.600 2.550 962.4 2.454.129,42
3 |Cuigd 3.200 1.400 1383,46 1.936.837,43

Qua bang trén, co thé thay cui gd la loai nhién liéu co chi phi thap nhat, tuy nhién cac
yéu t6 khac ngoai chi phi cling can dugc xem xét dé lya chon hop 1y.

DU chi phi nhién liéu thap, cai gd ¢6 nhiéu nhuoc diém nhu: chiém nhiéu dién tich
kho (trung binh can ~3,5 — 4,0 m*/ca), doi hoi céng nhan cap liéu thu cong, chay khong
déu gay tro bui va kho kiém soat. Nguoc lai, vién nén gé c6 mat do nang luong cao hon,
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Xay dung hé théng san xudt sei chugi

d& dang van chuyén bang vit tai, it phat thai va cé thé cip liéu tu dong giup tiét kiem
nhan lyc. Chi cao hon 500.000 dong/ca, nhung vién nén s& dé& bao quan ciing nhu phu
hop hon véi quy trinh say lién tuc cua doanh nghiép.
c. Lya chon 10 hoi

Pé lya chon hé théng 16 hoi phi hop cho day chuyén siy kiéu treo sir dung nhién lidu
vién nén gd, can xem xét dic diém ky thuat, hiéu suat, kha nang van hanh va muac do
phU hop véi qué trinh say lién tuc yéu cau nhiét 6n dinh. Dudi day 1a bang tong hop va
so sanh céc loai 16 hoi phd bién trén thi trudng ¢ kha nang sir dung vién nén lam nhién

liéu, nham danh gia toan dién va xac dinh phuong 4n t6i uvu nhat cho hé thong say:

Bang 3.24 So sanh cac loai 10 hoi

STT | Loailo hoi | Uu diém Nhuoe diém Hinh anh
Lo hoi ghi |Cautaodon |- Hiéu suét
tinh gian, chiphi |thap (60 - TATEEH
dau tu thap 70%)
1 - Pét khong
déu, dé tit lira
khi vién nén w | ol || -
chay nhanh
Lo hoi ghi | Cap nhién - Vién nén dé
xich liéu ban tu vo, bi ket
) dong, hiéu trong xich
suat kha - Can bao tri
thuong xuyén
Lo hoi tang | - Hiéu suat - Chi phi dau
sOi cao (80-88%) | tu cao hon
- Chay déu, | - Can ky thuat
3 6n dinh van hanh
- C6 thé dbt
nhiéu loai
biomass
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- biéu chinh
nhiét nhanh

ché bién nhién
liéu

STT | Loailo hei | Uu diém Nhuge diém Hinh anh
Lo hoi - Capnhién | - Vién nén can :
phun nhién | liéu ty dong | nghién ra

s liéu dang bot/min | - Tang chi phi

Véi yéu cau tu dong hoa, chi phi hop Iy, dam bao an toan van hanh va phu hop véi
nhién liéu dét 1a vién nén ciing nhu kiéu sy treo cua soi chudi, 10 hoi tang s6i 1a lua
chon ti wu nhat nho hiéu suat cao, van hanh 6n dinh. Dang 10 hoi nay giup doanh nghiép
kiém soat dugc luong khi thai.

Dua tinh toan tai phan trén, tong nhiét luong can thiét coa 1 ca lam viéc la
4.427.057kJ, tac cong suat trung binh mot gio caa 1a hoi 1a 153kW khoang 1 tan hoi/gid
tuong (ng vai 10 hoi ¢ ap suat trung binh trén thi truong. Lo hoi ting s6i da bao gom
hé thdng cap lidu, budng ddt, hé thong cap gio, buong say khdng khi, xtr Iy khoi thai.

Bang 3.25 Thong s ki thuat caa 1o hoi tang sdi 1 T/h trén thi treong

STT Néi dung PVT Théng sé

1 | Céng suat hoi T/h 1

2 | Kich thudc tong thé mm 3500x2000x4500

3 | Nhién liéu - Vién nén

4 | Ap suat hoi bar 6—10

5 | Thé tich budng chira nhién ligu | m?3 1,85
1 ca (~1000kg)

6 | Kich thuéc budng chira nhién mm 1200%x1200x1300
liéu
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Hinh 3.6 M6 hinh 16 hoi tang s6i str dung vién nén g
3.2.2.5 Chai soi
a. May chai sgi am

Sau khi tudt va loai bo d6 4m tai may can soi, sgi s& dugc dem di chai. Tai thao tac
nay, soi van con & trang thai mém, déo va linh hoat do con c6 nuéc. Vi thé muc dich
chinh cua cong doan nay la tiép tuc loai bo phan thit con bam vao soi. Bong thoi hd tro
& rdi soi, tach cac bo soi 16n thanh cac soi nhoé hon, nham chuan bi cho qua trinh say.
Soi duoc chai phai dam bao gitr nguyén d6 dai, khong dat gay.

Vi dudng kinh con lan 16n va ciu tao dic biét caa bé mat tiép xac, thit chudi sé duoc
loai bo di tuong ddi. May chai sgi am cho phép xu ly khdi lugng soi dang ké trong thoi
gian ngan, dong thoi tao ra lyc tiép xtc déu va 6n dinh, gilp tach cac bo soi hiéu qua
ma khong gay dut gdy. Viéc soi van con am gilp qua trinh chai dién ra d& dang hon,
tranh 1am hong cau tric soi.
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Bang 3.26 Thong sb ky thuat may chai soi am

STT | Néidung | PVT Théng sb Hinh anh
Kich thuéc P
A mm | 2205x1236x1380 | 22
tong thé %/
buong kinh
2 5 mm 1000
con lan
Cong suat _
3 N Ko/gio 500
dau vao
A Cong nhén Noudi 5
uo
thuchien | °
S6  luong
5 , May 3
may

b. May chai sogi kho
Khac vai chai sgi am, may chai soi kho duoc dung voi muc dich lam toi lai cac tép

soi bi ép dinh trong qua trinh say, dong thoi loai bo nhitng vun soi, soi kém chat lugng

con sot lai. Piéu nay s& giup soi chuan hoa do dong déu vé dd min cua soi, nham nang

cao tinh tham my va chat lugng thanh pham. Vi nguyén liéu dau vao va muc dich khac

nhau, con lin cua may chai kho duoc ciu tao khac vé ¢o nham caa bé mat , nham loai

bo vun soi, tang do min cho soi.
Bang 3.27 Thong so ki thuat may chai sgi khd

STT N@i dung PVT Thong so ky thuat
1 | Kich thuéc tong thé mm 1650x1330%1380
2 | buong kinh con lan mm 1000
3 | Cong suat dau vao Kg/gio 300
4 | Cong nhan thuc hién Nguoi 2
5 | S6 lwong may May 1

Hinh anh minh hoa

3.2.2.6 bong kiégn
Véi muyc dich dé dé& dang hon cho viéc luu trir va van chuyén, doanh nghiép quyét

dinh str dung may dong kién dé ¢ dinh sgi thanh cac khéi hinh chit nhat. Dya trén dic
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tinh vat ly caa soi chudi — von cd khéi luong riéng nho va do toi cao — ciing nhu gidi
han van hanh cua thiét bi dong kién thay luc, trong lwong kién t6i wu nén nam trong
khoang tir 60 dén 80 kg, tinh theo thuc té doanh nghiép la khoang 2 dén 3 kién trong
mét gio. Mac khéi lwong nay vira dam bao kha ning nén chat hiéu qua, tao hinh kién
chic chin, vira thuan tién trong khau van chuyén ban ty dong, dong thoi phi hop Vi
c4c tiéu chuan dong géi cua thi truong trong va ngoai nudc.

Bang 3.28 Thong sb ky thuat may déng kién

STT Néi dung PVT Thong so Hinh anh
1 | Kich thuéc tong mm | 1500 x 1200 x 2000
thé
2 | Kich thuéc moi mm 1100 x 700 x 900
Kién
3 | Lucép Tan 10— 30
4 | Khéi lugng kién Kg 70
5 | Nguén dién \Y 3~380
6 | SO lwong may May 1
7 | S6 cong nhan Nguoi 1

3.2.2.7 Hé thong kho thanh pham

Sau khi duge dong thanh kién, soi chudi s& dugc dua dén kho thanh pham. Mai gio,
méy dong kién s& nhan dugc khoang 179 kg soi, tac khoang 2 - 3 kién. Vay mdi ngay,
kho thanh pham phai luu trit khoang 20 kién sgi. M&i kién sgi co kich thuéc
1100x700x900 (mm) va ning 70kg. Dé c6 thé luu trit va bao quan soi tét, doanh nghiép
can dau tu xay dung hé thdng kho thong minh, dé co thé vira dat yéu cau vé bao quan
cling nhu téi vu duoc van dé vé chi phi va dién tich kho. Véi kich thuée 16n, luu trix
kién can duoc sap xép voi mat do cao dé tiét kiem dién tich. Tuy nhién, viéc bé tri sip
xép phai dam bao cac yéu cau vé khoang cach, nhap xuat kho. Piéu nay s& duoc giai
quyét khi doanh nghiép sir dung hé théng ton kho pallet shuttle — Hé thong kho luu trit
mat do cao.
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Hinh 3.7 Hé théng kho Pallet Shuttle

Hé théng kho Pallet Shuttle 1a mot giai phap luu trir ban tw dong, sir dung xe shuttle
chay doc theo duong ray trén gia ké dé thuc hién viéc nhap va xuét pallet. Co ché nay
cho phép ting mat d6 luu trir va cai thién hiéu suit van hanh kho, dac biét phu hop véi
cac kho c6 sé lugng pallet 16n.

Cau trdc va thanh phan chinh:

- Khung gié ké: Buoc thiét ké chic chan dé chiu tai trong cao, phi hop véi nhiéu
loai pallet nhu nhwa, gd hodc kim loai, tiy thuéc vao yéu cau luu trix va loai
hang hoa.

- Hé thdng ray: La noi di chuyén cua xe shuttle.

- Xe shuttle va thiét bi diéu khién: La thiét bi tu dong di chuyén trong cac 1an ke,
thuc hién viéc nang ha va van chuyén pallet dén vi tri luu trit hodc xuat hang.
Xe shuttle duoc trang bi cac cam bién an toan, hé théng din hudng va pin
lithium dé dam bao hoat dong hiéu qua va dugc diéu khién boi hé théng diéu
khién.

Hang hoa cua doanh nghiép thuong dwoc xuat 1-2 tuan/lan. Vi thé kho thanh pham
phai chtra duoc t6i da sé kién hang chd xuét di.
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Bang 3.29 S6 luong kién can luu triv

STT Néi dung PVT Théng sb
1 | Khéi luong soi can dong kién | Kgl/gio 179
trong 1 gio
2 | Khéi lugng mdi kién kg 70
3 | Sé lwong kién trong 1 ngay Cai 20
4 | S6 luong kién can luu trir t6i da |  Cai 300
trong 2 tuan
5 | Kich thudc méi kien mm 1100 x 700 x 900

Dua vao c4c dir liéu trén, xay dung hé théng Pallet shuttle phu hop véi yéu cau cua

doanh nghiép.

Bang 3.30 Thong s ky thuat cua hé thong Pallet Shuttle

STT Néi dung PVT Théng sé
1 | Kich thuéc pallet mm 1100 x 900 x 145
2 | Sbtang Tang 3
3 | S6 day day 10
4 | S6 kién mdi tang Cai 30
5 | Kich thudc tong thé mm 7000 x 10000 x 4035
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Hé thdng kho ban tu dong duoc xay dung nhu sau:
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Hinh 3.8 Mt truéc ctia md hinh hé théng kho Pallet Shuttle
3.2.2.8 Tong hop mdy méc, thiét bi si dung
Bang 3.31 Tong hop may mac thiét bi sir dung cho quy trinh san xuat soi

STT Bo phan S6 lwong may Kich thwéc (mm)
1 | May ché than chudi 2 4300 x 1280 x 1187
2 | Bang tai 2 tang 2 1400 x 1700 x1200
3 | May lam mém 1 2000 x 1500 x 1400
4 | May tuét, ria 1 3500 x 2800 x 2500
5 | May can rao nudc 3 1500 x 2000 x 1400
6 | Hé thong say tang soi 1 3500 x 2000 x 4500
7 | Phong say kiéu treo 1 6800 x 2500 x 2000
8 | May chai soi am 3 2205 x 1236 x 1380
9 | May chai soi khd 1 1650 x 1330 x 1380
10 | May déng kién 1 1500 x 1200 x 2000
11 | Hé thong pallet shuttle 1 7000 x10000 x4035

Sau khi xac dinh duoc cong suat, sé luong va cac thdng s6 ki may mac thiét bi, viéc

lya chon nha cung cip can duoc thyc hién dya trén céc tiéu chi thuc tién nhu gia ca, yéu

cau ky thuat, tién d6 cung ung, thoi gian bao hanh va dich vu hau mai. Gia thanh thiét
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bi cAn duoc can nhic dé hai hoa vai chat lwong va hiéu suat van hanh nham dam bao
dau tu hiéu qua 1au dai. Bong thoi, nha cung cap can cd kha ning dap (ng cac yéu cau
ky thuat cu thé cua doanh nghiép, dam bao tién d6 lip dat va van hanh theo ké hoach.
Bén canh do, chinh sach bao hanh rd rang, ho tro ki thuat kip thoi va uy tin s& 1a mot
trong nhitng yéu té then chét gitip doanh nghiép lua chon dugc ddi téc tin cay, gop phan
bao dam sy 6n dinh va bén vitng cho hé thdng san xuat.

3.2.3 Lwa chon hé thong nang chuyén vat ligu

Trong hé théng san xut soi chudi, vat liéu thd (than chudi) co kich thude 16n, khdi
luong ning, cong kénh va dé bi dap gay. Viéc lya chon hé théng nang d& vat liéu pho
hop 1a mot yéu té quan trong, nham dam bao hiéu qua van chuyén, giam ton that vat
liéu, tiét kiém nhan cong va bao vé an toan cho ngudi lao dong.

Tir khu vue nong truong, than chudi sau khai thac dugc van chuyén bang xe kéo
chuyén dung, tap két trén cac pallet nham dam bao chét luong, khdng dap nat trong suét
qué trinh van chuyén. Tai nha may, nguyén liéu dugc dua vao khu vuc luu trit tam thoi
va dugc phan phdi dén ting cong doan thong qua thiét bi hd tro 1a xe nang. Bong thoi,
trong sudt day chuyén san xuat, can thiét 1ap hé théng nang chuyén noi bo dé dam bao
tinh lién tuc, dong bd va ding nhip san xuét gitra cac khau.
3.2.3.1 Hé thong nang chuyén ngodi xuwong

Véi luong nguyén liéu dau vao cé sin tai néng truong, doanh nghiép giam thiéu duoc
chi phi xay dung kho Iuu trit nguy@n vat liéu, ciing nhu t6i wu chi phi van chuyén tir noi
Iuu trir dén nha may. Khi nha may san xuat gan véi nong truong sé dam bao duogc viéc
than chudi sau khi thu hoach khéng bi hu va duoc mang di lam nguyén liéu san xuat sgi
ngay lap tuc.

Van chuyén duoc than chudi, cdng nhan s& xép chong chudi 1&n pallet dé sé than
chudi cho mat l1an xép l1a 16n nhat. Bong thoi, st dung day budc dé dam bao do chac
chan khong bi nga, do. Cac than chudi s& dugc xép theo phuong nam ngang, dam bao
than tiép xtic déu va 6n dinh trén bé mat pallet. Cac than chudi dugc xép so le va xen ké
theo hai 16p nham téi wu dién tich, han ché diém tua don tai, ddng thoi gia ting do on
dinh trong qua trinh van chuyén. Vi than chudi — von mém, nhiéu nudc va dé dap nat
nén can duoc xép chong xen k& dé dam bao chat luong cua nguyén lidu dau vao. Bén
canh d6, viéc dit cac dau than chudi so le véi nhau giup ting d6 bén viing khéi xép,
tranh lan truot khi di chuyén.
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Hinh 3.9 Cach xép than chuoi trén pallet

Pallet sir dung co kich thugc tiéu chuan khoang 1000x1200x100 mm, phu hop Vi
kich thudc than chudi, ciing nhu twong thich véi nhiéu loai xe nang, dé dang cho viéc
lya chon xe nang di chuyén sau nay. Doanh nghiép cé thé st dung pallet kim loai cung
kich thudc, dé tang tai trong cho mdi pallet. Tuy nhién, vai kich thudc hinh tron, kho di
chuyén khi chat chong qua cao, chi c6 thé chat khoang 4 — 5 6p than chudi, tac 1 — 1,2
m, twong Ng Vai tai trong 600kg. Vi thé khdng can ting tai trong cho mdi pallet, ma
gilr nguyén 600kg la hop ly. Viéc sir dung pallet gd con tiét kiém duoc mot lugng 16n
chi phi dau tu cho doanh nghiép khi gia ciia mot pallet kim loai cao gap 4 1an so véi gia
thanh ciia mot pallet go.

Bang 3.32 Thong sb ky thuat cua pallet gb

STT Néi dung PVT Thong so Hinh anh
Kich thuéc mm | 1100 x 1200 x 100
Tai trong Ion nhat Kg/cai 600
Khdéi lwong 1 than| Kg 20
chudi
4 | S6 luong than chudi| Than 30

trén mot pallet

Tan dung cac thiét bi nang chuyén cua doanh nghiép tréng chudi, cac mooc kéo cho
budng chudi sau thu hoach duoc tan dung dé chuyén than chudi tir néng truong dén
xudNng san Xuat.

Mot ngay, nha may phai xt Iy hét 5028 than chudi, trc 628 than mdi gio (21 pallet).
Sau khoang 18 phut, nha may tiéu thu hét 6 pallet than chudi. Vi thé ca 18 phut, s& c6 1
lan c4p than chudi tir nong trudng dén xuong. Tuy nhién, vai vi tri nha may nam gitra

SVTH: Bui Thi Hong Hau GVHD: Huynh Nhat T6 56



Xay dung hé théng san xudt sei chugi

néng truong chudi, can cé it nhat 20 phat dé 1 xe c6 thé van chuyén than chudi tir noi

xa nhat cua ndng trudng dén xudng, tac 1 gid s& co tir 3 dén 4 chuyén cap nguyén liéu.

Vi thé can c6 2 xe dé luan phién nhau di thu gom va van chuyén than chudi. Tur do, ta

tinh dugc tong sb luong pallet gd can dung cho viéc chuyén ché chubi dén nha may.
Bang 3.33 Thong sé ky thuat cua xe van chuyén than chudi

STT Néi dung PVT Thoéng so Hinh anh
1 Pau kéo - -
2 Mooc kéo - -
3 |Tai trong van| Kg 3.500
chuyén
4 | Kich thuoc mooc | mm | 4200 x 2500 x 2050
kéo
5 |S6 lugng | cai 6
pallet/chuyén
6 | S lwong xe chiéc 2
Bang 3.34 S6 luong pallet gb dung dé chd chudi tir ndng trudng dén nha may
STT Ngi dung Gia tri Chua y
1 | S6 luong pallet van chuyén 6

2 | S6 luong pallet cho van chuyén | 6

tai ndng truong

S6 lugng than chudi can cho 30

. o phat san xuat, dam bao viéc san
So luong pallet o6 dinh tai Lo ex _A . )
3 . 14 xuat dién ra lién tuc néu nhu xay ra
xudong . . .
treong hop xe van chuyén bi hu

hong trong vong ~ 30 pht

4 | S luong pallet dy trix 4
TONG 30
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Dé d& dang nang chuyén cac pallet, doanh nghiép str dung xe nang hd tro

Bang 3.35 Xe nang chuyén than chudi

STT Loai xe Nhiém vu Théng sé S6
lwgng
Xe nang dau 1 tan | Nang Kich thuéc:
Hangcha chuyén 2300x1050%x2000 mm
- pallet than | Tai trong nang: 1000 kg
1 Chu,éi Ién, Kie;u‘ nang lwong: Diesel )
xuong xe | Chiéu cao nang: 3 m
van chuyén | Cang dai: 1070 mm

Ban kinh quay vong toi
thiéu: 2000mm

3.2.3.2 Hé thong nang chuyén tai xwéng san xuat

Dé dam bao quy trinh san xuét soi chudi duoc dién ra lién tuc, dong bo va hiéu qua,
hé théng nang chuyén vat liéu phai duoc bé tri pht hop véi timg cong doan, tir nguyén
liéu dau vao dén thanh pham dau ra. Duéi day 1a hé théng nang chuyén duoc dung theo
dang logic cua quy trinh san xuat cua doanh nghiép.
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Bang 3.36 Hé thdng nang chuyén tai xudng san xuat
STT Cong doan Thiét bi sir dung
Nang chuyén pallet than chudi | Van hanh xe nang tay thap
tir vi tri duy trix dén vi tri ché
than chudi

Nang chuyén pallet giira cac
cong doan nhu chai, siy, dong
Kién

Nang chuyén nhién li¢u dét

Nang chuyén pallet kién soi

dén kho luu trit

Pallet nhua

Chira than, soi chubi dé di
chuyén

GLINKI

3.3 B6 tri mat bang san xuat

Viéc bé tri mat bang nha xudng dong vai trd dic biét quan trong trong qua trinh thiét
ké va to chirc san xuat cong nghiép. Mot mat bang hop Iy khéng chi dam bao tinh lién
tuc ctia hé théng day chuyén san xuat, ma con gop phan tbi wu hoa khong gian st dung,
nang cao hiéu suit va giam thiéu chi phi van hanh.
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Dé c6 dugc mot mit bang tdi vu, trude tién doanh nghiép can xay dung quy trinh cac
budéc bb tri dwa theo nhitng phuwong phap san cé. Bong thoi thay doi va van dung linh
hoat dé phu hop vai nhu cau ciing nhu dic diém caa doanh nghiép.

3.3.1 Quy trinh bé tri mdt bang nha xwéng tei doanh nghigp

Sau khi da phan tich tong quan c4c loai hinh bé tri mat bang nhu bd tri theo san pham,
bd tri theo quy trinh, bé tri theo ¢é dinh vi tri va b tri két hop, c6 thé thdy rang mdi
phuong an déu ¢ nhimg wu diém va pham vi ¢ng dung riéng biét tiy theo dic diém san
pham, mie d6 linh hoat ctia quy trinh va quy mé doanh nghiép. Dya trén co s Iy thuyét,
dé t6i wu quy trinh bd tri, cac phuong an bd tri s& duoc két hop véi nhau. Phuong phap
nay duoc ap dung dua trén sy két hop gitta bé tri theo quy trinh & cip d6 phan khu vuc
chtc ning va bd tri theo san pham & cip do chi tiét trong day chuyén san xuét. Voi
hudng b tri di tir khai quat dén chi tiét s& giup doanh nghiép d& dang tim dwgc mot
phuong an bd tri mat bang phu hop va ti wu. Quy trinh bé tri chi tiét duoc thé hién dudi
so do sau:

i Closent i
oat dong | a q o= A s A g , ,.- ~ ,
Phan qhm lfhu Pharj th!‘l. do Bo tI"l kh'u vuc Th?ng k‘_? ma_ly
vuc chic nang gan gui * chic nang méc thiét bi
! l So dé dong dich
| Quy trinh sén xust | | |chuyén ciia nguyen
| N liéw

Bo tri may

moc thiét bi
cho tung khu
vuc chic nang

Panh gia va NO
nhéan xét

YES ‘

B6 tri hé
théng ning
chuyén

Hinh 3.10 So d6 quy trinh cac buéc bé tri mat biang nha xudng
Bwéc 1: Phan chia va bé tri cdc khu viee chire nang
- Tién hanh phan chia khu vyc chire ning
- Phan tich va danh gia mtc d6 gan giii cua tirng khu vire dua trén phuong phap
Closeness Ratings (Phuong an bé tri mat bang theo quy trinh)
- B4 tri cac khu vuc chire ning theo phuong an vira tim duoc
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Buwéc 2: Bé tri chi tiét may moc trong tirng khu veec
- Lap bang théng k&, danh sach may méc, trang thiét bi can thiét cho tirng khu
vuc
- V& so dd dong dich chuyén ctua nguyén lidu dé tao co sé bé tri may moc
- B tri may mac thiét bi cho tirng khu vuc dwa vao tinh lién tuc cua quy trinh san
Xuat va so do di chuyén caia ngudn nguyén liéu.
Buwdc 3: Banh gia va nhan xét

- Swr dung can bang chuyén tinh toan va phan céng cong viéc cho ting tram trong
day chuyén san xuat.

- S0 sanh va nhan xét mat bang trude va sau can bang chuyén. Néu mit bang chua
hop Iy thi can bd tri lai (thuc hién lai buéc 2), tac bé tri lai may moc dua theo
két qua chia tram tai thao tac can bang chuyén.

Buwéc 4: B6 tri hé théng nang chuyén vt liéu trong nha xuang.
- V& so d6 quan hé giira cac cong doan
- B4 tri hé thdng nang chuyén
- Hoan thién mit biang nha xuong
3.3.2 Phan chia va bé tri cdc khu veec chike ning
Xuat phat tir sy m&i meé va chua phé bién trong nén cong nghiép nudc ta, dy &n san
Xuat soi chudi doi hoi mot phuong phap bd tri mat bang c6 tinh hé théng va dé thich
tng. Tinh hé thong & day dugc hiéu 1a viéc trién khai theo hudng tiép can tir tong thé
dén chi tiét: thay vi sap xép truc tiép may moc Ién mat bang ma chua c6 co sé kiém
chtng hiéu qua, doanh nghiép lya chon budc dau 1a xac dinh va phan chia cac khu vuc
chic ning can thiét trén mat bang san xuat theo mirc d gan giii cua tirng khu vuc. Cach
tiép can theo hudng tir tong thé dén chi tiét nay khdng chi gitp don gian hoa qua trinh
quy hoach ma con tao tién dé thuan loi cho viéc tdi wu hoa khong gian, déng thoi linh
hoat diéu chinh theo yéu cau cong nghé. Nho d6, doanh nghiép c6 thé ting budc xay
dung duoc mot phuong an b tri mat bang phu hop, logic va dap (ng tét yéu cau van
hanh thuc té.
3.3.2.1 Cdc khu viee can bé tri trong mat bang
Dua trén nguyén ly caa phuong phap Closeness Rating, mat bang dugc t6 chirc thanh
cac khu vuc riéng biét, tuong (ng vai timg giai doan chinh trong chudi san xuat. Viéc
xéc dinh rd rang tirng khu vuc khdng chi hd tro qué trinh bd tri thiét bi ma con gép phan
nang cao tinh linh hoat, d& ma rong va téi wu van hanh trong thyc té.
Tiéu chi phan chia khu vuc chire ning trong mit bang nha xuéng khong chi dya trén
trinh tu cdng nghé, ma phai dugc xac lap dya trén chirc nang hoat dong dac trung chung
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cua cac phan doan san xuat. Khéc véi viéc chia nho cac cong viéc lién tuc trong mot day
chuyén, viéc chia khu vuc chirc ning hudng dén muc tiéu to chirc khong gian nha xuéng
mot cach hop ly theo tirng nhom hoat dong doc lap. Viéc phan chia nay khdng chi can
ctr vao chudi thao tac céng nghé ma con xét dén dic diém k¥ thuat cua thiét bi, nhu cau
khong gian thao tac, diéu kién moi truong (4m, kho, nhiét...) va yéu cau van chuyén

nguyén vat ligu gitra cac cong doan.

Bang 3.37 Cac khu vyc trong mit bang nha xuong

Tén khu M6 ta Kich thwéc Chuy
STT vuc woc tinh
(DXR) (mm)
Khu vyc tap | Than chudi duoc thu gom | 4300x8700
. két than | tir néng truong va tap két tai
chudi vi tri nay dé chuan bi cho
Viéc san xuat.
Khu vuc xir | Xir Iy than chudi bao gom | 16000x6880
2 | Iy than chudi | cong doan ché than chudi,
phan loai va lam mém be.
; Khu vyc tién | Bao gém cac cong doan: | 14000x4800
san xuat sgi | Tuot, rara Sgi va can rao soi
Khu vuc | Bao gom cac cong doan| 110003500
4 | hoan thién | chai soi trudc va sau siy
SOl
Khu vyc sdy | Gom phong say va hé théng |  6800x6500 Hé thong 1o
5 SOl 10 hoi di kem hoi dugc dat
ngoai troi, cach
phong sy 2m
Khu vuc | Thao tac dong goi soi trugc | 20003500
6 | dong ki¢n khi nhap kho thanh
pham/xuat hang.
Khu thanh | Kho luu trit cac kién thanh | 12000%7000 Kho pallet
7 | pham pham trong khi doi Xuét shuttle
hang.
Khu tap két | Cac be chudi khéng su| 8000x4000
8 | be khéng st | dung (phé phiam), duoc thu
dung
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Tén khu Mo ta Kich thwoc Chay
STT vuc wéc tinh
(DxR) (mm)

gom va van chuyén dén khu
vuc khac dé lam phan bon.
Khu  vuc | Khi troi nang, soi s& dugc | 9500%22000

9 | phoi soi dem phoi dudi nang, thay vi
say.
Khu vuc kho | Kho chaa nhién liéu @6t vai | 2400%2300 | Do dic tinh dé
nhién  liéu | stcc chira tdi da la 12 tan, hat 4m nén
10 | dot twuong duong VoI lugng khong thé luu
nhién liéu duoc dung trong trir lau

gan 2 tuan.

Luwu y: Viéc phan chia khu vire, khac hoan toan so véi viéc chia tram trong can bang
chuyén. Phan chia khu vuc chirc ning 1a budc to chac mat bang tong thé theo céc cum
cong doan chinh cua quy trinh san xuat, dua trén trinh ty cdng nghé va yéu cau khong
gian. Trong khi d6, phan chia tram trong can bang chuyén dién ra & cap do chi tiét, tap
trung vao viéc sap xép céc thao tac cong viéc theo thai gian va thi tu thuc hién, véi muc
tiéu t6i wu hoa hiéu suat day chuyén va phan bo lao dong hop Iy, nham phan b hop ly
c4c thao tac theo thoi gian dé toi wu hiéu suat day chuyén. Hai cach tiép can nay bo tro
cho nhau: mot bén dam bao tinh logic cua ludng vat liéu, bén kia téi vu hoa phan cong
lao dong.
3.3.2.2 B tri cdc khu vuc

Dé b tri cac khu vic mot cach hop Iy, bude dau tién can thuc hién 1a phan tich moi
quan hé gitra cac khu vuc chirc nang trong day chuyén san xuat. Viéc nay duoc tién hanh
thong qua phuong phap danh gia mirc d6 gan giii (Closeness Rating), cho phép xéac dinh
cac cap khu vuc can bé tri gan nhau hodc nén tach biét, lam co s quan trong cho céc
budéc thiét ké tiép theo.
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1.KV Tap két than chudj

2.KV XU ly than chudi

3.KV Tién san xuat sgi

4.KV Hoan thién saoi

5KV S3y soi

6.KV Dong kién

7.KV Kho thanh pham

8.KV Be khéng st dung

9.KV Phai sgi

10.KV Kho nhién liéu

Hinh 3.11 So d6 danh gia muc d6 gan giii gitra cac khu vuc

Két qua tir so dd trén:

A X
Links Links
1-2 1-6
2-3 1-7
3-4 4-8
4-5 6-8
6-7

2-8

4-9

5-10

Dua vao két qua cua so d6 danh gia, ta co duoc so do phuong an mat bang nha xuang

nhu sau:
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sgi chudi

KV Tap két
be chuéi
khéng st . KV Kho
dung KV'Sdysoi —— hien lieu
KV Tap két ]
than chugi \
KV Tién KV Kho
e KV Hoan 5
KV Xt ly san xuét ) KVbéng | thanh
than chugi sgi thicy kien phdm
KV Say sgi

Hinh 3.12 So d6 cac khu vyuc nha xuéng

Bé tri cac khu vuc chire ning theo két qua phan

tich mirc d6 gan giii:

[0

22580
H20 100
r-r———-"-" """~ -~ - " " -/ Tr === |
I KV Tap két thin chudi
|
|
| o KV Kho thanh phim _
| KV || £
| Déng |
| kit
| o0
I 2300 1200
I Chai s¢i khé
I g
KV Xir ly than chuéi
= .
= 2
E‘ _______ 500
o] [}
KV Hoan = :
thién soi  |F ! KV Sdy soi
# [}
; KV Be khing :
st dung [ Z
: |
i ] I
[ i I
[ H I
1 L
: L
i ] 1
I oo === TR I
| g
I E| KV Tién san xuat soi chudi o
I KVEbo g,
nbin =
I 2R lidu B
I — - -
£
KV Phot sof s KV Phoi sgi
~
00

Hinh 3.13 So d6 b tri cac khu vuc nha xudng
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Mt bang tong thé cé dién tich nha xuang khoang 567 m? va kich thuéc khu vuc phoi
ngoai troi 1a 22.000x9.500 (mm). Nha xuong dugc té chic theo dong san xuét lién tuc,
dam bao sy két ndi hop Iy gitra cac khu vuc chite nang, tir tiép nhan nguyén liéu dén khi
hoan thién san pham. Khong gian dugc phan chia rd rang thanh cac khu vuc nhu: khu
tdp két than chudi, khu xiz Iy than chudi, khu tién san xudt sei, khu tap két be khdng si
dung, khu hoan thién, khu sdy — phoi, khu déng kién, kho thanh pham va kho nhién liéu.
Cac khu vyc duogc bb tri lién ké theo chu trinh cdng nghé nham rat ngian khoang cach di
chuyén nguyén vat liéu, giam thiéu giao cit dong chay va nang cao hiéu qua van hanh.
3.3.3 B tri thiét bi mdy méc cho tirng khu veec chike ning

Dé c6 thé phan b va bé tri may moéc, thiét bi hop Iy, cin dam bao cac nguyén tic b
tri cling nhu nim dugc cac dic diém, yéu cau k¥ thuat, so lugng cua tirng may. Pong
thoi, vi tri may con phai phu hop véi luong di chuyén nguyén liéu, tranh xay ra cac
truong hop chong chéo gay tac nghén dong chay nguyén liéu.
3.3.3.1 Mdy méc thiét bi can bé tri

Danh muc nay duoc xay dung dua trén so do quy trinh cdng nghé san xuét soi chudi
da xac 1ap tr truéc. Mdi khu vuc sé bao gom cac thiét bi twong tng véi cong doan san
xuat. Dudi day 1a bang tong hop danh sach may mac, thiét bi can duoc bd tri cho nha
xuong.

Bang 3.38 May mac, thiét bi st dung tai cac khu vuc

o ) S0 lwgng , )
Tén may, So lwgng R . Kich thudéc
STT | Khu vuc . ] cdng nhan
thiet bi (may) . DxRxC (mm)
(nguo)
.| May ché 2 4 4300x1280x%1187
Xt Iy than
1 chuéi Ban thao tac 2 12 14000x1700%1200
uoi S
May lam mém 1 2000x1500x1400
, Tiénsan | May tudt rira 1 3500%2800%2500
Xuat soi | May can 3 1500%x2000x1400
May chai sogi
. . 3 6 2205%1236x1380
3 Hoan am
thién sgi | May chai soi
A 1 2 1650%x1330x1380
kho
Phong say 1 2 6800%2500x2000
4 Say soi | Lo hoi tang
i 1 1 3500%2000%4500
[
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X . S6 lwong
Tén may, So lwgng . R Kich thudéc
STT | Khuvuc e ] cdng nhan
thiet bi (may) ) DxRxC (mm)
(nguoi)
i May dong

5 | bongkién | 1 1 1500x1200 x2000

Kién

Hé thdng kho 1 1 7000x10000x%4035
5 Kho thanh | Xe Nang Lap

pham | Toi Dién Loai 1 1 -
3m
Be khong .
7 ) Bang tal 1 2 -
su dung
8 Phoi soi | Hé thong phoi - - 20000%x9500%1500
Kho nhién | Hé théng gia
9 i | 2 - 2400x450%x500
liéu do
TONG 21 38
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3.3.3.2 Xay ding so do luong vt ligu

Ngoai viéc thdng ké lai danh sach may moc, nguoi bé tri layout nha xuéng can phai
nam rd ludng di chuyén cua vat liéu. Pay 1a mot yéu té quan trong, dam bao may moc
duoc sap xép theo quy trinh cong nghé, giup ti wu ludng di chuyén nguyén vat liéu va
giam lang phi trong qua trinh san xuat.

KV Tép két:than chuéi A
N g

¥

KV Kho thanh phim

KV XirIj thén chudi KV
Ch thich: Béng
i Luéng NVL 2 o
v H
¢+ Ludng : 7
nhién lidu i e S

. Lo

: KV Hoan

E thién s¢i e,

‘6.2

S R KV Sy soi

' 1"!.

KV Be khéng %
sirdung a LT

. 5.1 ",

: F, % e 5.2

; i

H ——— %

KV Tién san xuat . N A
s0i chudi % by :
] 4
[ S S > .
- KV Kh
6.1 nhién
o
KV Phoi soi KV Phoi soi

é

Ludng nguyén vat liéu duoc thiét ké theo trinh tu cong nghé, dam bao tinh lién tyc,
tuyén tinh va tranh giao cit giira cac dong di chuyén. Qua trinh bat dau tir khu vuc tap
két than chudi (1), noi nguyén liéu thé duoc tap hop va dua vao khu xir ly than chudi
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(2) dé thuc hién cac cong doan so ché ban dau nhu ché, phan loai be chudi va lam mém.
Tiép do, be chudi duoc chuyén dén khu tién san xuat soi (3), noi thuc hién cac cong
doan tuét, rira so bo va can nudc dé lay soi tho.

Sau khi thu duoc soi tir be chudi, nguyén liéu duoc dan tiép vao khu hoan thién soi
(4), noi tap hop cong chai soi trudc va sau say. Sau khi chai am, soi s& duoc dem di sdy
khé (hoidc phoi kho, néu trai nang) (5).

Sau cong doan sdy hoic phoi kho, nguyén liéu dugc chuyén dén cong doan chai soi
khé (6) dé loai bo tap chat va hoan thién chat luong soi. Cudi cling, soi thanh pham duoc
tap két tai khu vuc dong kién (7) va dua vao kho (8) dé chod xuat xuong. Ludng vt liéu
dugc b tri nhat quan nham giam thiéu chiéu dai di chuyén, nang cao hiéu qua van hanh
va dam bao khong gian thao tac thuan tién gitra cac cong doan san Xuat.
3.3.3.3 B4 tri may mdc vao khu vuc

Sau khi hoan thién viéc phan chia mat bang thanh cac khu vuc chirc niang, cong tac
bd tri thiét bi va may moéc duoc trién khai voi nguyén tic tuan tha theo trinh ty cong
nghé san xuat va dam bao dong chay nguyén vat liéu dién ra lién tuc, hop ly. Trong tirng
khu vuc, céc thiét bi dugc sap xép theo hudng téi wu hoa thao tac van hanh, giam thiéu
di chuyén khéng can thiét va dam bao an toan lao dong.
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KV Tap két thin chuéi

. - - - - . Lii di
1200 =

T T
I
|
= Ding
May [ My 7 kida
ché | chit 120
= 1100
Chii sei
kehis
00, H e
Chii
sod dm
=]
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E E, [t
] Chai
r.'g B s dm
; @
1236
2| cndi
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1 2 B
—
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Hinh 3.15 So d6 bé tri may mac chi tiét

Tai khu vuc xu ly than chudi, cac may ché dugc bé tri song song véi hé thong bing
tai phan loai hai tang, nham tao thuan lgi cho viéc tiép nhan va phan tach be chudi. May
lam mém dugc dat gian tiép voi may tudt — rira vi can mot bang tai dé thay doi dugc
phuong di chuyén ciia be chudi trén bang chuyén va dam bao do lién tuc cua day chuyén.
Cum may cén réo va chai soi duoc b tri lién ké, 6 16i di riéng cho cong nhan va xe
nang, hd tro van chuyén nguyén liéu qua cac cong doan. Khu vyc say soi vai hé théng
16 hoi duoc t6 chire theo cau tric khép kin, gigi han khong gian bai vach ky thuat va 16i
thoat khi doc 1ap. Khu kho thanh pham duoc quy hoach vai hé thong pallet shuttle, dam
bao kha ning ton trir cao va tiét kiém dién tich. Tong thé mat bang bé tri may mac phai
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dam bao duoc tinh logic, tuan tha nguyén ly san xuat theo quy trinh va c6 kha ning mé
rong, diéu chinh khi can thiét.
3.3.4 Pdanh gid hiéu qua mgt bang

Sau khi hoan tat viéc b tri thiét bi theo khu vyc chirc ning va trinh ty céng nghé,
budéc tiép theo 14 trién khai phuwong phap can bang chuyén nham danh gia va cai thién
hiéu qua van hanh cua day chuyén san xuat.

Quy trinh san xuét soi chudi gom chudi cong doan chinh dién ra tuan tu tir nguyén
liu dau vao dén thanh pham, bao gém: 1. Cat ché than chudi, 2. Phan logi be, 3. Lam
mém be, 4. Tuot va ria, 5. Can sei lan 1, 6. Can sei lan 2, 7. Can sei lan 3, 8. Chdi soi
am, 9. Say sei, 10. Chdi sei khd, 11. Péng kién.

Khi di c6 duoc nhitng thao tac chinh cua day chuyén san xuat, budc tiép theo can
lam s& Ia tién hanh thu thap s6 liéu vé thoi gian hoan thanh thao tac. Vi san pham dong
goi theo kién, khdng chia nho theo khéi lwgng nén di liéu vé thoi gian thuc hién thao
tac s& dugc do gidi han khi hoan thanh 1 kién thanh pham, tic 70 kg soi. Viéc sir dung
don vi nay gilp phan anh dang chu ky san xuat thuc té, dé dang hon trong can bang day
chuyén, phan cong lao dong va kiém soat nang suat. Dong thoi, diéu nay ciing giup loai
bo sai s6 khi chia nho thao tac, dam bao tinh chinh xac va hiéu qua trong phén tich.

22,104 20,46 18,48 18,48 21,48 21,48 21,48 21,08

(A~ DDA D~

Hinh 3.16 Biéu d6 quan hé trudc sau

Biéu d6 trén thé hién nhiém vu thuc hién trén mot day chuyén san xuat soi chudi,
chung duoc ki hiéu bang cac nét tron. Trinh ty thuc hién thao tac duoc thé hién théng
qua miii tén lién két gitra cac nbt. Trén mdi nét thé hién thoi gian hoan thanh ting nhiém
vu. Tong thoi gian dé hoan thanh 1 kién soi chudi 1a 227,04 phit.

Tong thoi gian lam viéc trong ngay 1a 8 gio (480 phut). Muc tiéu san xuat hang ngay
la dat duoc 1.432 kg san pham soi hoan thién, twong duong vai 20,5 kién/ngay. Vay chu
Ky san xuét (Cycle time) dugc tinh nhu sau:

. 480 _
Chu ky san xuat = —— = 23,5 phut/kién
20,5
S6 tram lam viéc tdi thiéu
{ - 7. . 2 227,04‘
So tram lam viéc tai thieu = s = 10 trgm

Liét ké cac thao tac kém thoi gian va cac cong viéc trudc, ta dugc bang sau:
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Bang 3.39 Bang liét ké nhiém vu

STT Cong viéc Thoi gian | Cong viéc lién trwéc
phut

1 | 1.Cat ché than chudi 22,104 -

2 | 2.Phan loai be 20,46 1.
3 | 3.Lam mém be 18,48 2.
4 | 4.Tubtvarra 18,48 3.
5 | 5.Can soi lan 1 21,48 4.
6 | 6.Can soilan 2 21,48 5.
7 | 7.Cansoilan 3 21,48 6.
8 | 8.Chai soi am 21,08 7.
9 | 9.S4y soi 38 8.
10 | 10.Chai soi kho 14 9.
11 | 11.bong kién 10 10.

Sau khi xem xét cac nguyén tac can bang, doanh nghiép quyét dinh sir dung can bang
chuyén theo nguyén tic Cong viéc c6 thoi gian dai nhat (Longest Task Time — LTT).
Truéc hét, nguyén tic nay gitp vu tién xir Iy sém nhiing cong viéc tiém an nguy co trd
thanh diém nghén, do c6 thoi gian thao tac Ion, tir 6 giam thiéu tinh trang don & hoic
kéo dai thoi gian hoan thanh & cac tram sau. Bang cach phan phéi trudc cac thao tac
nang vé thoi gian, phuong phap LTT gop phan ting kha ning rat ngan tong sb tram can
thiét. Ngoai ra, LTT con don gian héa qua trinh ra quyét dinh trong phan céng cong
viéc, dac biét hiu qua dbi voi cac day chuyén c6 nhiéu cong doan c6 chénh léch 16n vé
thoi gian thuc hién. Trong thyc té, viéc xir Iy sém cac cong doan “ning” giup cac thao
tac con lai d& dang duoc phan bd hon, tir d6 dat dwoc hiéu suét can bang chuyén cao
hon va tang tinh 6n dinh cho day chuyén.

Dé ap dung nguyén tic Cong viéc co thoi gian dai nhat, trude tién can sap xép lai
nhiém vu theo thtr ty giam dan cuaa thoi gian thuc hién thao tac.
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Bang 3.40 Bang liét k& nhiém vu theo thir tw giam dan thoi gian

STT Cong viéc Thei gian | Céng viéc lién trwéc
1 | 9.S4y soi 38 8.
2 | 1.Cat ché than chudi 22,10 -
3 | 5.Cansgilan 1 21,48 4.
4 |6.Cansoilan 2 21,48 5.
5 | 7.Can soi lan 3 21,48 6.
6 | 8.Chai soi am 21,08 7.
7 | 2.Phan loai be 20,46 1.
8 | 3.Lam mém be 18,48 2.
9 | 4.Tubtvariua 18,48 3.
10 | 10.Chai soi kho 14 9.
11 | 11.Déng kién 10 10.

Bit dau vai hang dau tién trong bang da sap xép thi tu thoi gian, cong viéc “Say soi”
c6 thai gian hoan thanh cao nhat nén dwgc wu tién xét tram trudc. Tuy nhién, thao tac 8.

can duoc hoan thanh truéc. Vi thé, cong viéc nay dugc xem la “khong kha thi”. Chi co
nhiém vu 1. Cit ché than chudi véi thoi gian hoan thanh la 22,10 phat 1a khéng c6 cong
viéc nao can lam trude do, nd dugc xem la thao tac kha thi dé xép vo tram dau tién. Véi
thoi gian tich Iy c6 caa tram 1 1a 22,10 phuat, thoi gian kha dung con lai la 23,5 — 22,10
= 1,4 phat (Khdng ¢ cdng viéc nao thoa mian dé xép chung tram). Vay tong thoi gian
tich liy cho tram 1 1a 22,10 phut. Tiép tuc, xét cho tram 2 véi thao tac twong tu. Quy
trinh ndy ct tiép tuc cho dén khi toan bo cac nhiém vu trong day chuyén duoc phan bd

hét.
Bang 3.41 Bang phan b nhiém vu cubi cung
Tram Thai giankha | Cong viéc da dién Phu hop Phan cong
) dung (Phut) kién
1 23,5 1. : 1(22,10)
14 2. Khdng -
5 23,5 2. : 2 (20,46)
3,04 3. Khdng -
3 23,5 3. : 3(18,48)
5,02 4, Khéng -
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Tram Thoi gian kha | Cong viéc da dién Phu hop Phan cong
' dung (Phit) Kién

. 235 4. 4. 4 (18,48)
5,02 3 Khong -

- 235 3 | 5 (21,48)
2,02 6. Khéng -

] 235 6. | 6 (21,48)
2,02 7. Khéng -

, 235 7. 7. 7 (21,48)
2,02 8. Khdng -

3 23,5 8. : 8 (21,08)
2,42 9. Khong -

9 235 9. 9. 9 (39)

" 235 10 10 10 (14)
9,5 11 11 10 (24)

Nhan xét

Sau khi dugc phan bo, quy trinh d3 dwoc chia thanh 10 tram 1am viéc véi chu ky san
Xuat 1a 23,5 phut, dam bao phl hop véi muc tiéu san lwong dé ra trong ngay. Hau hét
cac cong doan déu duoc phan bd hop ly vao ting tram, véi thoi gian thao tac tai moi
tram gan st véi thoi gian kha dung, gidp t6i wu hiéu suat van hanh va han ché tinh trang
rdi viéc. Riéng chi co mot sé tram véi thoi gian hoan thanh I6n hon chu ky san xuat cua
doanh nghiép:

- Trong tram 10, cong doan dong kién (11.) va chai sgi kho (10.) duwoc gop chung,
tan dung hiéu qua phan thoi gian con lai (9,5 phat) sau thao tac sé 10. Viéc tan
dung trén nham giam sé luogng tram, gidp tiét kiém khéng gian va nhan luc.

- Tram 9 chi bao gém cong doan say soi (9.) voi thoi gian 1én dén 38 phat tro
thanh diém nat tac nghén cua toan day chuyén. Vi vy, can xem xét danh gia dé
dua ra bién phap giai quyét phu hop. Trén Iy thuyét, cong doan sy c6 thé bé tri
thém thiét bi hd trg dé phan nao giam di thoi gian hoan thanh thao tac, giai quyét
van dé nut that c6 chai. Tuy nhién, thyuc té doanh nghiép da tinh toan dua trén
nhu cau str dung va xem xét kha nang tai chinh thi phong sy cé cong suat nhu
vay la da du. Vi thé doanh nghiép khong xét téi viéc dau tu thém ma van giir
nguyén phong sy cii va khdng cé sy thay doi gi.
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Vi thoi gian hoan thanh thao tac kha I6n nén hau hét mdi thao tac déu dugc chia thanh
mdi tram. Viéc b tri nay hoan toan cd thé twong thich véi so b bd tri mat bang ban
dau cii. Vi thé c6 thé giir nguyén so do bd tri ban dau.

Sau qua trinh can bang chuyén, hiéu suat dat dugc cua day chuyén can bang la:

23,5 x 10— 227,04
( ~ 23,05x10

) x 100% = 96,8 %

Két luan:

Dua trén két qua tinh toan, day chuyén san xuat dat hiéu suat 1én dén 96,8%, cho thay
mirc d6 phan bd cdng viéc gitra cac tram 1a hop 1y va hiéu qua. Viéc mdi tram dam nhan
mot thao tac riéng biét khong gay ra sy chénh léch déang ké vé thoi gian, nhd d6 tranh
duoc tinh trang tic nghén hoic 1ang phi thoi gian cho gitra cac cong doan. Pic biét, do
mit bang nha xuong ban dau da duoc bé tri may moéc theo dung trinh tu cong nghé, viec
can bang chuyén trong giai doan nay chi déng vai tro hoan thién hé théng ma khéng can
thay d6i vi tri thiét bi.
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3.3.5 B¢ tri thiét bi nang chuyén vit liéu trong nha xwéng

Dé d& dang van chuyén nguyén liéu gitra cac thao tac, cac thiét bi nang chuyén s&
dugc bé tri gitra cac cong doan. Dua vao so d6 b tri may moc va so d6 ludng nguyén
vt liéu, tién hanh xac dinh quan hé giita cac thao tac dé lién két véi nhau tao mot day
chuyén san xuat lién tuc, tranh treong hop ngit quang gay tic nghén san xut.

KV Tap két than chudi

Z10ik)

Hinh 3.17 So d6 lién két gitra cac cong doan

So d6 trén md phong ludng di chuyén nguyén vat liéu gitra cac thao tac trong quy
trinh san xuat soi chudi. Cac khdi nét dut mau do dai dién cho timg cong doan cu thé,
dugc két ndi bang duong nét dut co miii tén nham thé hién huéng va trat tu van chuyén
nguyén liéu. Nhimg duong ndi nay ciing phan anh nhu cau thiét lap cac phuong tién
nang chuyén vat liéu tai tirng vi tri tiép giap cong doan. Viéc xac dinh rd cac diém két
ndi khdng chi gitip dam bao tinh lién tuc trong san xuat, ma con 1a co s& quan trong dé
lya chon, bd tri cac thiét bi nang chuyén ph hop véi khdi lugng, tan suat van chuyén
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va dic diém khong gian cua tirng khu vrc.

Bang 3.42 B4 tri thiét bi nang chuyén nguyén liéu tai nha xuéng

STT Nhiém vu Khéilwong | Khoang | Dic diém Thiét bi sir dung Thong sé k§y thuat
van chuyén | cach (m) | van chuyén
Nang Xe nang tay thap Tai trong: 1000 kg
chuyén Chiéu dai cang nang 1200 mm
pallet chaa Chiéu rong cang nang 160 mm
than  chudi — S6 luong: 1
1)Van chuyén ‘ A
g | (vanchuyen oo Lanin o |tho .
than chuoi thd <
Chua thén Pallet go Kich thuéc: 1100x1200%100
chudi thd mm
B s S6 luong: 14
-
Van chuyén Kich thugc tong thé:
be khong st 10000x1000 mm
, dun N3 At van chuyén: 5,5
(2)Van chuyén N und A,ang_ ‘Sua ¢ ye
2 5.487 kgl/gio 8 tan/gio

be bo

Tbc do day bang tai: 0,3 m/s
Cong suat dong co: 2,2 kW
S6 luong: 1
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STT Nhiém vu Khéilwong | Khoang | Dic diém Thiét bi sir dung Thong sé k§y thuat
van chuyén | cach (m) | van chuyén
Hop nhat be | Bing tai con lin c6 dong | Chiéu dai: 3200 mm
chudi tr 2 co dang chr Y Chiéu rong mdi ludng bing tai:
lubng  san 1000 mm
3)Van chuyén _ xuat thanh 1 Kich thué lan: @50 mm
g | GVanehuyen 1 o okgigio| 32 it tha e Pude con
be gitra dé dua be Toc do bang tai: 0,2 m/s
vao may lam |! Cong suat dong co: 0,75 kW
mém = SO lugng: 1
Van chuyén Kich thudc: 2500x1000 mm
be sau khi Chiéu cao diéu chinh bang may
25 lam mém Biing tai thing Iarn mem
. Toc do bang tai: 0,2 m/s
(4)Van chuyen . o
. 2. Cong suat dong co: 0,75 kW
va thay doi . X
4 o 3.940 kg/gio SO lugng: 1
phuong di cuia - .
b Van chuyén Kich thudce: 2700 x 1500 mm
c . \ \ s
’ va doi Chiéu cao diéu chinh bang may
2,7 phuong di lam mém
cua be Téc do bang tai: 0,2 m/s
Cong suat dong co: 0,75 kW
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soi di sy

STT Nhiém vu Khéilwong | Khoang | Dic diém Thiét bi sir dung Thong s6 ky thuat
van chuyén | cach (m) | van chuyén
Chtra s¢i sau Pallet nhya Kich thudc: 1000x800x120 mm
khi can Tai trong: 500 kg
S6 luong: 5
5 | OVanehuyen | o e kgigio| 64 o
soi di chal am Van chuyén Xe nang tay thap Tai trong: 1000 kg
pallet sgi Chiéu dai cang nang 800 mm
Chiéu rong cang nang 160 mm
S6 luong: 1
Chura sau khi Kich thudc: 800x500x120 mm
chai Pallet nhya Tai trong: 500 kg
, S6 luong: 5
(6)Van chuyen i
6 896 kg/gio 4

SVTH: Bui Thi Hong Hau

GVHD: Huynh Nhat T4

79




Xay dung hé thong san xudt sei chudi

sgi di dong kién

STT Nhiém vu Khéilwong | Khoang | Dic diém Thiét bi sir dung Thong s6 ky thuat
van chuyén | cach (m) | van chuyén
Van chuyén Xe nang tay thap Tai trong: 1000 kg
pallet sgi Chiéu dai cang nang 800 mm
Chiéu rong cang nang 160 mm
S6 luong: 1
Chtra soi sau Kich thudc: 800x500x120 mm
; Pallet nhya
say Tai trong: 500 kg
(7)Van chuyén . S6 luong: 2
7 7 | 236 kglgio 6
soi1 di chai khé
Chira s¢i sau Pallet nhua Kich thudc: 800x500x120 mm
chai kho Tai trong: 500 kg
8)Van chuyén S6 lugng: 2
g | ®Vanchuyen | o0 aio 2
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STT Nhiém vu Khéilwong | Khoang | Dic diém Thiét bi sir dung Thong s6 ky thuat
van chuyén | cach (m) | van chuyén
Chta kién Pallet nhya Kich thudc: 1100x900%x145 mm
dé luu kho S6 luong: 300

OLINKI

Van chuyén | Xe nang ban tu dong lap toi | Tai trong: 500 kg
7 pallet  vao | dién Chiéu dai cang nang 800 mm
9 (9)Van chuyen 70 kg/kien 14 kho ‘ Chiéu rong cang nang 160 mm
ki¢n vao kho ' Chiéu cao nang cao nhat: 3000
mm

S6 lugng: 1
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STT Nhiém vu Khéilwong | Khoang | Dic diém Thiét bi sir dung Thong sé k§y thuat
van chuyén | cach (m) | van chuyén

Van chuyén | Xe nang ban tu dong lap Tai trong: 1000 kg

bao  nhién | toi dién Chiéu dai cang nang 900 mm
licu dén 1o Chiéu rong cang nang 210 mm
dét Chiéu cao nang cao nhat: 3000
(10)Van chuyén mm

10 L
nhién liéu

1000 kg/lan 6

Sau khi hoan tat viéc bé tri hé thdng thiét bi nang chuyén vat liéu trong nha xuong, dong luu chuyén nguyén vat lidu gitra cac cong
doan san xuat da duoc dam bao théng sudt va téi uu hoa theo ca phuong dién cong suat van chuyén 13n diéu kién khdng gian. Viéc xac
dinh chinh xé&c vi tri va loai thiét bi nang chuyén khdng chi hd tro hiéu qua cho qué trinh san xuat lién tuc, ma con gop phan lam giam
thoi gian cho doi va han ché xung dot ludng di chuyén trong nha may.
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Hinh 3.18 Mat bang nha xudéng san xuat soi chudi hoan thién
Két luan: Tong thé chuong 3 di hé thong hoa day du cac noi dung cdt 16i trong qué
trinh xay dyng phuong 4n thiét ké mat bang nha xudng san xuat sgi chudi. Tir viéc Xac
dinh cong suat phd hop véi muc tiéu san xuat, lua chon cdng nghé ché bién téi uu, bd
tri may moc thiét bi theo nguyén tac logic céng nghé, dén xay dung so do mat bang va
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hé théng nang chuyén hop ly, tat ca déu duoc trién khai nhit quén dua trén co so khoa
hoc. Két qua 1a mot md hinh mit bing tong thé co kich thudc 25.100%22.580 (mm) dugc
hinh thanh, dam bao sy lién két chat ché gitra cac khu vuc chtc ning, dong vt liéu va
hé thdng hd tro, tao nén tang viing chic cho hoat dong san xuat 6n dinh, hiéu qua va kha
thi trong thuc té trién khai. Day s& 1a co s& quan trong cho cac budc nghién ciu tiép
theo trong viéc danh gia chi phi dau tu, van hanh va dé xuit cic phuong an tdi vu hoa
san xuat.
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CHUONG 4: PANH GIA HIEU QUA TAI CHINH DU AN

4.1 Dy toan téng mirc dau tw

Muc dich cta du toan tdng mic dau tu 1a tinh toan toan bé chi phi dau vao cua Dy
an “Xdy dung hé thong sdn xudt sei chudi”, 1am co so dé 1ap ké hoach va quan Iy vén
dau tu ban dau, xac dinh hiéu qua dau tu cua duy an.

Téng mirc dau tu cua dy an bao gém: Chi phi xay lap nha xwéng, Chi phi mua mdy
mdéc thiét bj, Chi phi qudn Iy du én va Chi phi du phong.
4.1.1 Cdc hgng muc chi phi dau tw
4.1.1.1 Chi phi xay lap nha xwong

Nha xuang sir dung két cau khung thép tién ché duoc thiét ké nham dap tmg day du
y&u cau vé cong nang, do linh hoat va téi wu hoa chi phi cho day chuyén san xuat soi
chudi. Vi chi phi xay lap nha xuang bao gom chi phi xay dyung va lap dat cac hang muc
ctia cong trinh nhu nha xudng chinh, kho thanh pham, kho nguyén nhién liéu va cac hé
théng phu tro.

Chi phi xay ldp nha xuéng = Pon gid Im? x Dién tich nha xwong
Bang 4.1 Chi phi xay ldp nha xuong

A ) Pon gia . =
sTT | Mangmuedau | pop | SO | T D Ghi chi
tw lwong A (trigu dong)
dong)
XAY DUNG NHA XUONG 1.673
Nha xuong
Chi phi xay 2 khung thép
1 dung nha xuang m 567 2 L1341 tidn ché va
san phoi
o | HE thong dién m? | 567 0,95 539
nuwocC
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4.1.1.2 Chi phi mdy méc thiét bj
Chi phi thiét bi bao gom céc chi phi mua sam, lip dit thiét bi may méc va thiét bi phu
tro khac.
Chi phi mua mdy mdc, thiét bi = Sé luwong x Pon gid
Bang 4.2 Chi phi may moc thiét bi

Hang muc dau S6 Pon gia Thanh tién L
SUT tw VT lwong | (triéu dong) | (triéu dong) Sin@nt
MAY MOC THIET BI 3.565
1 May ché bo 2 177,74 155.48
2 Ban thao tac bo 2 120 240
A Bao gom
3 |y Tuotna bo | 1 1.050 1.050 | may lam
i mem
4 May can bo 3 54 162
o Bao gom
5 | Hé thong say bo 1 1.500 1.500 | phong say va
10 hoi
6 | May chai soi am bo 3 77.74 233,21
7 | Méy chai soi bo 1 6478 64,78
kho
8 | May dong kién bo 1 160 160
THIET BI PHU TRQ 1.732
Xe nang dau 1 £
t4n Hangcha chiéc 2 320 640
o |Xenmangbantu ||y 36 36
dong lap toi dién
Xe nang tay £
3 thép (1T) chiéc 3 8 24
4 |Bangtaicaosu | 1 145 145
Géan
Baéng tai con lan
5 | co dong co dang cai 1 54 54
chir Y
Bing tai thang y
6 (2500 x1000) cai 1 50 50
Bing tai thang y
7 (2700x1500) cai 1 70 70
8 | Palletgd Cai 14 0,250 35
Pallet nhya L
9 (1000x800x120) | C¥ 5 0,750 3,750
Pallet nhya L
10 (800x500x120) cai 9 0,63 5,670 |
11 H¢ thong Pallet HT 1 200 700 da gom
shuttle pallet
TONG 6,970
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4.1.1.3 Chi phi quan ly dw dan

Chi phi quan ly dir an 14 cac khoan chi phi lién quan dén viéc lap ké hoach, t6 chuc,
thue hién va kiém soat mot dy an. Chi phi quan Iy dy an tinh theo dinh mic chi phi quan
ly du 4n va tu van dau tu xay dung cong trinh. Bao gdm céc chi phi gian tiép lién quan
dén viéc quan 1y va diéu hanh dy én.

Cong thuc tinh gia tri ngi suy:

Nb Na
Ga - Gb

Ny =N, — X (G, — Gp)

Trong do:

N,: Binh mic chi phi quan Iy du 4n, tr vin dau tu xay dung theo quy mé chi
phi xay dung hoic quy mé chi phi thiét bi hodc quy md chi phi xay dung va chi
phi thiét bj can tinh; don vi tinh: ti 1& %;
G.: Quy md chi phi xay dung hoic quy mé chi phi thiét bi hoic quy mé chi phi
xay dung va chi phi thiét bi can tinh dinh muc chi phi quan ly dy an, chi phi tu
van; don vi tinh: gia tri;
G,: Quy md chi phi xay dung hodc quy mé chi phi thiét bi hodc quy md chi phi
xay dung va chi phi thiét bi can trén quy md chi phi can tinh dinh muc; don vi
tinh: gia tri;
G,: Quy mé chi phi xay dung hodc quy mé chi phi thiét bi hoac quy mé chi phi
xay dung va chi phi thiét bi can dudi quy mé chi phi can tinh dinh mirc; don vi
tinh: gi tri;
N, : Binh mac chi phi quan Iy dy an, tu van dau tu xay dung twong tng voi Ga;
don vi tinh: ti 1€ %;
N, : Binh mic chi phi quan ly duy an, tu van dau tu xay dung tuong Gng véi Gb;
don vi tinh: ti 1€ %.

Bang 4.3 Tong chi phi xay dyng va thiét bi may mac

-, LA Gia tri
STT Chi phi Ky hiéu (triau di‘)hg)
1 CP xay dung Gxd 1.673
2 CP thiét bi Gth 5.297
TONG Gt 6.970
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Bang 4.4 Gia tri noi suy Chi phi QLDA

1 CP QLDA 5.000 10.000 6.970
2 Dinh muc ty 1€ (%) 2,29 1,18 2,101
Bang 4.5 Chi phi QLDA

CP Theo Thong tu
0, -
1 OLDA DMTL HSx(Gxd+Gtb) | 2,1% 146 12/2é))2(1[;TT

4.1.1.4 Chi phi dw phong
Chi phi du phong 1a khoan chi phi dwoc dy trd trong ngan sach cua mot du an dé doi
ph6 véi cac rai ro, sy ¢d hodc thay dbi khong luong trudc ¢ thé xay ra trong qua trinh
thuc hién du an. Trong d6 chi phi du phong s& bang 5% cua chi phi xay lap, thiét bi,
quan ly du an.
Bang 4.6 Chi phi dy phong

1 | Chi phi xay lap 1.673
2 | Chi phi thiét b 5.297
3 | Chi phi quan 1y du 4n 146
’ N 0,
CHI PHI DU PHONG 5% x (Gxd +Gth + | 5o, 356
Gqlda)

4.1.1.5 Chi phi khac

Chi phi khac la cac khoan chi phi khdng thugc vao cac loai chi phi chinh nhu chi phi
vat liéu, chi phi nhan cong, chi phi thiét bi, chi phi quan ly. Cac chi phi nay c6 thé phat
sinh trong qué trinh thuc hién du an hoac hoat dong va thuong khong dugc phan loai
vao c&c nhom chi phi cu thé khac. Bao gom céc chi phi bao hiém thiét bi, chi phi tham
tra, kiém toan, tham dinh dy an dau tu xay dung, phi tham duyét thiét ké vé PCCC.
(10%Tong dau tir)
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4.1.2 Téng miee ddu twr
Téng mirc dau tu duoc dy toan trude thé 1a 8.302 triéu dong, tuc tam ty ba trim 1&

hai triéu dong.
146 __ 396 ‘-

= Chi phi xay I3p u Chi phi thiét bj Chi phi quan Iy dy én

Chiphi dy phdng = Chi phi khac
Hinh 4.1 Co ciu tong muc dau tu
4.2 Ngudn vén dau tw

Tong mire dau tu cia du an duge xac dinh 12 8.302 triéu dong, bao gom chi phi xay
dung nha xuéng, may mac thiét bi, va cac hang muc phu trg khéc. Toan bo sé von nay
dugc doanh nghiép bé tri bang ngudn vén tu c6, khong sir dung vén vay hay huy dong
tir c4c t6 chirc tin dung. Viéc sir dung 100% von tu than thé hién su chu dong tai chinh
cua doanh nghiép, dong thoi giam thiéu rai ro vé 13i vay va ap luc tra no trong qué trinh
van hanh di an. Piéu nay ciing tao tién dé thuan loi cho qua trinh trién khai, vi khdng
phu thudc vao tién do giai ngan tir bén ngoai.

4.3 Chi phi san xuat

Chi phi san xuét 14 toan bo cac khoan chi phi lién quan toi hoat dong san xuét san
pham caa doanh nghiép va thuong bao gdm: Chi phi nguyén vt liéu truc tiép, chi phi
nhan cong tryc tiép va chi phi san xudt chung. Cac khoan chi phi duéi day dugc du tinh
khi day chuyén dat trang thai hoat dong tot nhat, tic 100% hiéu suat thiét ké.

4.3.1 Chi phi san xudt tryec tiép

Chi phi san xuat truc tiép 1a nhém chi phi gan lién véi qué trinh tao ra san pham. Pay
la khoan chiém ty trong Ién trong tong chi phi, ¢ vai trd quyét dinh dén gia thanh san
pham va hiéu qua san xuat. Chi phi nay s& bao géom chi ph/ nguyén liéu, nhién liéu, chi
phi nhan cong truc tiép va chi phi dién nieéc phuc vu san xuat.

Chi phi nguyén liéu phan anh lwong chi phi mua than chudi thd va cac nguyén liéu
phu tro can thiét cho san xuat soi nhu nhién liéu dot. Tuy nhién véi nguyén lidu chinh
san co caa doanh nghiép la than chudi, chi phi nguyén liéu lac nay chi bao gom chi phi
vién nén, phuc vu nhu cau sir dung phong say caa doanh nghiép.
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Bang 4.7 Chi phi nhién liéu dot

Hang muc héi | oo | Thanh tién
STT | MangMuc | gy 91 | (trigu Ghi chi
dau tw lwong | (triéu A <
A dong/mam)
dong)
Vidn nén Cac thang mua nhu
1 £ kg/ca | 962,4 | 0,00255 442 | thang 1, 2, 9, 10, 11,
dot 12

Dua vao chuong 3, x4c dinh duoc sé luong cdng nhan tham gia tric tiép vao qua
trinh san xuat soi la 38 ngudi.
Bang 4.8 Chi phi nhan cong tryc tiép

Hang muc S6 ié}/)tﬁgn Thanh tién
sTT | 39 MUC | pyp JIVENANG | (trieu Ghi chu
dau tw lwgng (trieu A <
o dong/nam)
dong)
g |congnhan | eil 8| 7.862 3,585
truc tiep

Duya vao cdng suat tiéu thu dién caa tirng may mac thiét bi ma doanh nghiép st dung
tai nha xudng, xac dinh duoc cdng suat trung binh tiéu thu mdi gio tai nha xuang la
211,44 KW véi cap dién ap dudi 6kV (vi ddy 1a cap phd bién cho nha may 3 pha 380V).
Véi thoi gian lam viéce roi vao tirng khung gio khac nhau, doanh nghiép can phan loai
cac khung gio 1am viéc theo quy dinh ctia nha nuéce dé xac dinh mac gia.

Theo Tap doan Bién luc Viét Nam (EVN), ap dung tir ngay 09/11/2013, don gia dién
cho tirng khung gio nhu sau:

- Gio thap diém (Tir 22h00 dén 04h00 sang hom sau): 1.084 VNB/kWh
- Gio binh thuong (Tir 04200 dén 09h30; Tar 11430 dén 17h00; Tir 20h00 dén
22h00 (tat ca cac ngay trong tuan)): 1.737 VNB/kWh
- Giod cao diém (Tir 09430 dén 11h30 va tir 17500 dén 20h00 (cac ngay tir thi
Hai dén thir Bay). Ngay Chu Nhdt khong ap dung gio cao diém): 3.183
VNDb/kWh
Phan b hoat dong vao céc khung gio trong 1 ngay (tir Thi Hai dén Thir Bay):
- Séng (7h30 - 12h00): 2,5 gid (Gid binh thuong), 2 gid (Gid cao diém)
- Chiéu (13h00 - 16h30): 3,5 gio (Gid binh thuong)
Tong gio 1am viéc trong 1 ngay (Tht 2 - Thi 7):
Gio binh thuong: 2,5 (sang) + 3,5 (chiéu) = 6 gio
Gio cao diém: 2 gio
Riéng chu nhat: 8 gio binh thuong.
Vay tién dién 1 thang ctia nha xuang khoang 96,4 triéu.
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Vay tong chi phi truc tiép 1a 4.124 triéu ddng/nam.
4.3.2 Chi phi nhan cong gidn tiép
Chi phi nhan cdng gian tiép phan anh phan lao d6ng khéng truc tiép tao ra san pham.
Bao gém cac vi tri nhu quan 1y phan xudng, kho va hanh chinh, khoan chi nay can dugc
xac dinh va phan b hop 1y dé dam bao tinh toan dién va hiéu qua trong quan 1y tai chinh
cua nha may.
Bang 4.9 Chi phi nhan cdng gian tiép

Don gia
STT Chiic vu S6 lwgng la((')cr(ile}:;l ’ lwg'nr::gzlr;m

dong) | (triu dong) | Ghicha

A. Ban Giam déc
1 Giam doc san xuét 1 32,5 390
2 Phé Giam ddc san xuét 1 19,4 232,8

B. Hanh chinh - van phong
1 Phong tai chinh

Truong phong tai chinh 1 15,94 191,28
Nhén vién phong tai chinh 3 11,3 406,8
2 Phong nhan su
Truong phong nhan sy 1 15,94 191,28
Nhan vién phong nhén Su 3 11,3 406,8
Phong quan ly chat
3 lwgng
Truong phong quan ly
chat luong 1 15,94 191,28
Nhan vién QA/QC 4 11,3 5424
C. Phan xwéng
1 Quan dbc phan xuong 1 13,94 167,28
2 | Quan dbc kho 1 12 144

4.3.3 Chi phi khdu hao

Vé chi phi khau hao thiét bi, phuong phap duong thang dugc lya chon do tinh don
gian, dé &p dung va kha ning phan anh twong ddi chinh xé&c véi mic gia tri hao mon déu
hang nam. Phuong phap nay pht hop vai loai hinh san xuat 6n dinh, gitp doanh nghiép
dé dang kiém soét va lIap ké hoach ngan sach 1au dai mot cach hiéu qua.

Dé xac dinh thoi gian khau hao pht hop cho tirng hang muc dau tw, can dua trén dic
diém ky thuat, tudi tho str dung thuc té va quy dinh hién hanh theo Théng tu 45/2013/TT-
BTC cua Bo Tai chinh vé ché do quan 1y, str dung va trich khau hao tai san cb dinh. Cu
thé:
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A. Xay ding nha xwreng: Nha xuéng 1a cdng trinh xay dung c6 tudi tho cao, it chiu
tac dong co hoc truc tiép, do d6 thoi gian khiu hao duoc dé xuat 13 20 nim.

B. May mac thiét bj: Cac loai may ché bién, may cit, may tudt soi, hé thong sdy, may
chai soi, ... c6 dic diém Ia hoat dong lién tuc, chiu mai mon co hoc nén khau hao trong
10 nam.

C. Thiét bi phu tro: Day 1a nhom thiét bi hd tro cho qué trinh van chuyén, thao téc,
luu kho. Cac loai xe nang nhu xe nang Hangcha, xe nang toi dién va bang tai, ... thuong
cd tudi tho trung binh va hoat déng véi tan suit cao, do d6 khau hao trong 5 nim. Riéng
d6i vai hé thong Pallet shuttle 1a hé thong luu trix hién dai, hoat dong ban tu dong, gia
tri dau tu cao, it hao mon nhanh nén cé thé khau hao trong 7 nam.
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Bang 4.10 Chi phi khiu hao hing nim

R i Niam Nim _ _ _ Nim Nim Niam Niam Niam Nim Nim Nim Niam Nim Nim Nim Niam Nam
(:g:l) 2025 | 2026 |NAM2027|NAm2028) Nam2029 | 50, [NAm203L) 50, [NEm2033| 534 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038 | 2030 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045
A.CP Xay dung
nha xwing 20 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 18 19 20
Diiu tu md1 1.673
Khau hao hing nfim 836 83.6 3.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6 83.6
Lity ké tai san cudi
ki 83.6 1673 250.9 3345 | 4182 so18| sss4| ee91| 7527] 8363 10036 | 10872 11709] 12545 13381] 14218[ 15054| 15890 1673
Tai san rong cudi ki 1673 | 1589 1.505.4] 1.421.8| 1.338.1] 1.2545] 1.1709| 1.087.2] 1.003.6| 9200] 8363 669.1 5018 | 4182 3345| 2509 1673 83.6 0
B.CP May moc, thij 10 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Biiu tu mdn 3.565
Khiiu hao hing nim 357 357 357 357 357 357 157 357 357 357
Lity ké ta1 sim cubi
ki 357 713 1.070 1426 783 2039 | 2496 | 2ss2| 3209] 3565
Tai san rong cusi ki 3565 | 3209 2852 2.496 2139 | 1783 1426 | 1070 713 357 0
C.Thiét bi phu trg*
1.H; thong Pallets] 7 0 1 2 3 4 5 6 7
Diu tr mon 700
Khiw hao hing nam 100.00 | 100.00 | _100.00 | _ 100.00 | 100.00 | 100.00 | 100.00
Lity ké ta1 sim cubi
ki 10000 | 20000 | 30000 40000] so0.00| 600.00 700
Tai san rong cudi ki 700 | 600.00|  500.00 | 400.00 | 300.00 | 200.00 | _100.00 0
L. Thiét bi phu trgc] 5 0 1 2 3 4 5
Piau tir mén 1.032
Khiin hao hing nim 20638 206 38 20638 206 38 20638
Lity ké tai sin cudi
ki 20638 |  412.77| 61915 83554| 1.032
Tai san rong cudi ki 1032 | 82553 | 619.15| #412.77| 20638 0
TONG KH HANG NAM 74656 | 74656 | 74656 | 74656 | 74656 s40a8|  s402| 44018 | 44018 | 440.18 | 83.63 | $3.63 | $3.63 | 83.63 | 83.63 | $3.63 | $3.63 | 83.63 | 83.63 | 83.63 |
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4.3.4 Chi phi chung khdc
Ngoai cac loai chi phi trén, doanh nghiép phai tra cac chi phi khac bao gdm Internet,
dién thoai, dién nudc van phong, ...
Bang 4.11 Chi phi san xuit khac

. g Thanh tién | Ghi

STT Chi phi Cach tinh (trigu déng) chi
1 | Chi phi bao tri may moc thiét bi 0,5%Gtb 26,49
2 Chi phi dién thoal, Internet 0,5%CPTT 20,62
3 Chi phi quan Iy doanh nghiép - 80
4 Chi phi dién nudc van phong 0,5%CPTT 20,62
4 Chi phi khac - 50
TONG 197,73

4.4 Dy bao tinh hinh hoat dgng kinh doanh
4.4.1 Du bdo cong sudt thiét ké

Cong suat thiét ké 1a gisi han ti da vé nang lyc san xuat ma doanh nghiép cé thé
thuc hién duoc trong nhitng diéu kién thiét ké. Cac diéu kién do co thé 1a may moc thiét
bi hoat dong binh thudng, khong bi gian doan, khdng bi hong hoc hoic bi mét dién; cac
yéu té dau vao duoc dam bao day du. Cong suat thiét ké duoc tinh theo cong thic sau:

Cong suat thiét ké = Cong sudt thiet ké/gio- x So gio 1am viéc/ca x so ca lam
viéc/ngay x so ngay lam viéc/ndam

Thuc té tai doanh nghiép, véi dac thu cua viéc trdng va thu hoach than chudi, doanh
nghiép phai lam ca ngay chu nhat nén sé ngay lam viéc trong tuan 1a. Vi vay, sé ngay
lam viéc trong nam 358. Mdi ngay doanh nghiép la 1 ca, mdi ca kéo dai 8 tiéng. Cong
suat thiét ké khi thiét bi, may moc hoat dong binh thuong la 179 kg soi/gio.

Cong suat thiét ké = 179 x 8 x 1 x 358 = 512.656 kg s¢i/nam.

4.4.2 D bdo téng sdn lweng san pham tiéu thy

Du béo tong san lwong tiéu thy s& udc tinh duoc luong soi ma doanh nghiép sé ban
trong mot thai gian cu thé. Viéc du bao nay s& gitp doanh nghiép lap duoc ké hoach san
Xuat, quan ly nguon nhan luc va phan bé ngan sach ding dan.
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Bang 4.12 Dy b4o tong san luong san pham tiéu thu

Chi tiéu NAM
2026 2027 2028 2029 2030
Du bao phan trdm khai thac
duoc tir cong suat thict ke 50 75 80 85 90

(%)

Nhu cau du bao san pham | o56350 | 384492 | 410125 | 435758 | 461390
tiéu thu (kg)

2031 2032 2033 2034 2035

Du bao phan trdm khai thac
duoc tir cong suat thict ke 90 90 90 90 90
(%)

Nhu cau du bao san pham | 461390 | 461390 | 461390 | 461390 | 461390
tiéu thu (kg)

2036 2037 2038 2039 2040

Dy b4o phén trim khai thac
duoc tir cong suat thiet ke 90 90 90 90 90
(%)

Nhu cau du bao san pham | 461390 | 461390 | 461390 | 461390 | 461390
tiéu thu (kg)

2041 2042 2043 2044 2045

Dy b4o phén trim khai thac
duoc tir cong suat thiét ké 85 80 80 80 80
(%)

Nhu cau du bdo san pham | 435758 | 410125 | 410125 | 410125 | 410125
tiéu thu (kg)

Trong giai doan dau (2026-2028), do hé théng con mai va dang trong qua trinh hoan
thién van hanh, ty 1¢ khai thac cong suat duoc udce tinh ting dan tir 50% dén 80%. Diéu
nay tuong &g vai san lugng san xuat dy kién dao dong tir 256.328 kg dén 410.125 kg
soi mdi nam. Tir nam 2030 tré di, khi day chuyén da van hanh 6n dinh, ty 18 khai thac
dugc duy tri & mic 85%-90%, twong ng Voi san lwong san Xuat hang nam dat tir
435.575 kg dén 461.390 kg mdi nam. Tuy nhién, sau 15 nam hoat d6ng, du bao tinh
trang may moc ¢6 dau hiéu giam 5 — 10 % cong suat hoat dong nén san lugng dau ra

tuong (tng ciing giam theo.
4.4.3 Dw bdo doanh thu

Doanh thu anh huong rat nhiéu dén loi nhuan cia doanh nghiép. Vi thé doanh nghiép
can phai xem xét va danh gia dya trén gia ban cua cac ddi thu dé quyét dinh gia ban phu
hop cho doanh nghiép.
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Bang 4.13 Cac nha cung cap soi chubi thd nguyén lidu

) . Gié} ban s¢i
STT Nha cung cap DPia chi Nganh nghe kinh doanh chuoi nguyén
liéu (VND/kg)
1 | Cong ty Musa Pacta Ha Noi Sfm )Euat, cxhuyen giao cong n.ghe; t{f)ng linh vyc soi chuoi va 22 000
cac san pham dugc lam tir soi chuoi
Cong ty CP XNK soi chubi . | Chuyén san xut, phan phdi san pham tir soi chudi va chuyén
2 A . HaNoi | . . N L. A 22.500
Viét Nam Vibafi giao cong ngh¢ san xuat sgi tuy nhién
3 | Cong ty Ecosoi Nghé Sanzua‘t va kn}h doilnh so1i tl}len nhién tur 14 dua, than cay 20.200
An chudi va cac san pham thu cong
Cong ty TNHH ABACA Viét Nghé | Cung cip may moc san xuit soi va nguyén liéu soi chudi,
4 ~ X N 21.200
Nam An phan phoi cho don vi khac
5 | Hop tac xa Chu 8i Viet Don_g T‘rongq chuoi va cung cap soi chuoi tho, phuc vu san xuat soi 20,500
Nal va chi
6 gﬁng ty TNHH Thuong mai HTcl,OM Xudt khiu soi chudi va cdc san phim thit cong tir sgi chudi 21.500

Dua trén sé lidu thu thap tir sau don vi cung cap soi chudi nguyén lidu trong nude, gia ban dao dong trong khoang tir 20.500 VNB/kg
dén 22.500 VND/kg, vai gia trung binh khoang 21.312 VNB/kg. Pay 1a mirc gia phan anh chi phi san xuat va phan phéi trong diéu kién

doanh nghiép khdng s& hitu toan bo chudi cung tng, bao gom ca khau thu mua nguyén lidu, san xuat va thuong mai.

Tuy nhién, doanh nghiép so hitu hé thong duoc thiét ké theo hudng ty cha nguyén liéu dau vao. Ngudn than cay chubi sé duoc khai
thac tryc tiép tir viing nguyén liéu cia doanh nghiép, véi chi phi thu gom va xir ly thap hon dang ké so véi viéc mua nguyén lidu tir thi

truong cung ang.
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Bén canh dé, hé théng san xuat duoc dé xuat tng dung cong nghé don gian, tiét kiém ning luong va d& van hanh, qua d6 giam thiéu
chi phi san xuat c¢b dinh va bién d6i. Bdng thoi, vai céac loi thé vé chudi cung tng khép kin, tiét kiém chi phi san xuat va van hanh nén
doanh nghiép quyét dinh sir dung mirc gia cho 1 kg soi thd nguyén liéu chua qua tinh ché 1a 20.000 VND. Mtc gia nay da duoc phan
tich chi tiét vé cac yéu té cau thanh nhu chi phi truc tiép, chi phi san xuét, khau hao, ... Mac gia khong chi kha thi ma con dam bao
bién loi nhuan ky vong cua doanh nghiép. Dwa vao muc gia, doanh nghiép xac dinh duoc doanh thu hang nim theo cong thirc:

Doanh thu = Gid ban x Sdn lwong

Bang 4.14 Doanh thu du kién caa doanh nghiép

NAM

Chi tiéu 2026 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035

(Slf;/i‘;ggg 256328 | 384492 | 410125 | 435758 | 461390 | 461390 | 461390 | 461390 | 461390 | 461390

ggsg/';;';:‘)(t”?” 512656 | 7689,84 | 8202,50 | 8715,15 | 9227.81 | 9227.81 | 9227.81 | 9227.81 | 9227.81 | 9227.81

2036 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045

(Slfg/i‘;;gg 461390 | 461390 | 461390 | 461390 | 461390 | 435758 | 410125 | 410125 | 410125 | 410125

Doanh thu (triéu | 5,701 | 992781 | 9227.81 | 9227.81 | 9227.81 | 8715.15 | 820250 | 820250 | 820250 | 8202,50
dong/nam)
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4.5.1 Chi phi sdn xudt truec tiép

Dua trén du bao tong luong soi duoc san xuat cua doanh nghiép trong vong 20 nam téi, tién hanh dy toan chi phi san xuét truc tiép,
bao gom chi phi nhién liéu dét, chi phi nhan cong truc tiép va chi phi dién phuc vu nhu cau san xuét.
Bang 4.15 Dy bao cac khoan chi phi truc tiép

Pon vi: Triéu dong

NAM

STT Lo Gl i 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
(triéu dong)

1 Chi phi nhién liéu 2209 | 331,3| 3534 | 3755| 3976 | 3976| 3976| 397,6 | 397,6 397,6

2 Chi phi nhan cong truc tiép | 1792,5 | 2688,8 | 2868,1 | 3047,3 | 3226,6 | 3226,6 | 3226,6 | 3226,6 | 3226,6 | 3226,6

3 Chi phi dién 97 975| 97,75| 97,75| 98,02 98,1 | 98,21 98,3 98,3 98,33

Téng 2110,4 | 3117,6 | 3319,2 | 3520,5 | 3722,2 | 3722,2 | 3722,3 | 3722,4 | 3722,4 | 3722,5

2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

3976 | 3976| 3976 | 3976| 3976 | 3755| 3534 | 353,4| 3534 353,4

3226,6 | 3226,6 | 3226,6 | 3226,6 | 3226,6 | 3047,3 | 2868,1 | 2868,1 | 2868,1 | 2868,1

98,6 | 98,75 98,8 98,8 99 99,4 99,4 99,9 | 100,02 100,3

Tong 3722,7 | 37229 | 3722,9 | 3722,9 | 3723,1 | 3522,2 | 3320,9 | 3321,4 | 3321,5 | 3321,8
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4.5.2 Cdc chi phi gidn tiép
Ngoai chi phi anh hudng truc tiép dén san lwong soi san xuét, doanh nghiép con phai chi tra cac loai chi phi gian tiép. Day 1a cac chi
phi khéng bi tac dong béi san luong nhung anh huong truc tiép dén qua trinh hoat dong va van hanh caa doanh nghiép.
Bang 4.16 Dy bao cac khoan chi phi gian tiép
Pon vi: Triéu dong

NAM
Loai chi phi
(triéu dong) 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
CP nhan cbng gian tiép 2552,6 2552 2552,8 2553 2553 2553 2553,1 | 2553,2 | 2553,2 | 2553,2
CP bao tri may méc thiét bi 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5
CP dién thoai, Internet 10,6 15,6 16,6 17,6 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6
CP dién nudc van phong 10,6 15,6 16,6 17,6 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6
CP quan ly doanh nghiép 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
CP khac 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
TONG 3476,8 3486,2 3489 3491,3 | 3493,3 3286,9 3287 3187 3187 | 3187,1
2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
CP nhan céng gian tiép 2553,2 2553,3 2553,3 2553,3 | 2553,3 2553,3 | 2553,3 | 2553,3 | 2553,4 | 2553,4
CP bao tri may moéc thiét bi 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5 26,5
CP dién thoai, Internet 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6 17,6 16,6 16,6 16,6 16,6
CP dién nudc van phong 18,6 18,6 18,6 18,6 18,6 17,6 16,6 16,6 16,6 16,6
CP quan ly doanh nghiép 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80
CP khac 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50
TONG 2830,6 2830,6 2830,7 2830,7 | 2830,7 2828,6 | 2826,6 | 2826,6 | 2826,7 | 2826,7
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4.6 D bao két qua va danh gia hiéu qua diu tw cia doanh nghiép
4.6.1 Bdo cdo lai 16
Theo quy dinh tai Diéu 10, Luat Thué thu nhap doanh nghiép sé 14/2008/QH12, da
duoc stra doi, bo sung bai Luat sé 32/2013/QH13, thué suat thué thu nhap doanh nghiép
phd thong hién hanh 1a 20%. Mic thué nay &p dung cho phan thu nhap chiu thué cua tat
ca cac doanh nghiép khong thudc dién wu dai, bao gdm ca doanh nghiép san xuét soi tu
nhién néu khong dap tng cac diéu kién vé uu dii nganh nghé hoic dia ban. Do dé, dbi
vé6i doanh nghiép san xuat soi chudi thong thuong, chua co chinh sach vu dai dic thu
thi thué suat TNDN duoc &p dung 1a 20% trén thu nhap chiu thué trong ky.
Cac cong thire duoc str dung:
- Loi nhudn trueéc thué = Doanh thu hang nam — Chi phi triec tiép — Chi phi gidn
tiép (chwa bao gom chi phi khdu hao) — Chi phi khdu hao
- Thué thu nhdp = Loi nhudn trieéc thué x 20%
- Lei nhudn sau thué = Loi nhudn trieéc thué — Thué thu nhdp
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Bang 4.17 Chi tiét bao c4o l3i 16

Pon vi: Triéu dong

NAM

STT Chi tiéu 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035
. E;fl”h thuhang | 5156 56 | 7689,84 | 8202,50 | 871515 | 9227,81 | 9227,81 | 9227,81 | 9227,81 | 9227,81 | 9227,81
2 | CP truc tidp 21104 | 31176 | 33192 | 35205 | 37222 | 37222 | 37223 | 37224 | 37224 | 37225
3 | Chiphigiantip | 3476,8 | 3486,2 | 3489 | 3491,3 | 34933 | 32869 | 3287 | 3187 | 3187 | 31871
4 | Khdu hao 7466 | 7466 | 7466 | 7466 | 7466 | 5402 | 5402 | 4402 | 4402 | 4402
Loi nhuan sau thué | -368,51 | 868,80 | 1115,40 | 1362,68 | 160,88 | 1774,95 | 1774,78 | 1854,67 | 1854,67 | 1854,60

STT Chi tiéu 2036 | 2037 | 2038 | 2039 | 2040 | 2041 | 2042 | 2043 | 2044 | 2045
. E;fl”h thuhang | o557 81 | 9227.81 | 9227.81 | 9227.81 | 9227.81 | 8715.15 | 8202.50 | 8202,50 | 8202,50 | 8202.50
2 | CP truc tidp 37227 | 37229 | 37229 | 37229 | 37231 | 35222 | 33209 | 33214 | 33215 | 33218
3 | Chiphigiantiép | 2830,6 | 2830,6 | 2830,7 | 2830,7 | 2830,7 | 2828,6 | 2826,6 | 2826,6 | 2826,7 | 28267
4 | Khdu hao 836 83.6 836 836 836 83.6 83.6 836 836 836
Loi nhuan sau thué | 2139,62 | 2139,42 | 2139,37 | 2139,37 | 2139,22 | 189145 | 1644,01 | 1643,61 | 1643,47 | 1643,25

Nhan xét:

Loi nhuan sau thué nam 2026 ghi nhan am do chi phi dau tu ban dau 16n va hé thong chwa van hanh on dinh. Ttr ndm 2027 tro di,
doanh nghiép bat dau ¢ i va loi nhuan ting dan nho doanh thu 6n dinh, chi phi san xuat dugc kiém soat va khau hao giam theo thoi
gian vai loi nhuan dao dong tir 868,80 tricu dong dén 1854,60 tricu dong. Giai doan 2036—2040 14 thoi ky loi nhuan cao nhét dat hon
2.000 triéu dong, phan &nh hiéu qua van hanh va t6i wu chi phi. Mac du tir 2041 tré di doanh thu c6 xu huéng giam nhe, nhung lgi
nhuan van duy tri on dinh, cho thay tinh bén vitng cia md hinh san xuat va kha ning thich tng chi phi linh hoat cua doanh nghiép.
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4.6.2 Xdc dinh diém hoa von
Xéc dinh diém hoa vdn cho san pham duy kién 1a thuéc do quan trong gitp doanh
nghiép danh gia tinh kha thi cua du 4n san xuét kinh doanh méi. Nhd vao d6 doanh
nghiép co thé xac dinh muc san lwong hodc doanh thu tdi thiéu can thiét dé bu dép chi
phi, xay dung dugc ké hoach san xuat, ké hoach tai chinh hiéu qua dé dwa ra mac ban
hang hop ly, vira dam bao lgi nhuan, vira thu hut khach hang va canh tranh hiéu qua trén
thi truong. Tir d6 doanh nghiép c6 thé danh gia mirc d6 rui ro lién quan dén du &n va
dura ra bién phap cai tién va nang cao hiéu qua chung.
San lwong hoa von = Tong dinh phi / (Pon gid bdn - Bién phi don vi)
Doanh thu hoa vén = Pon gid % San lwong hoa von
Trong do:
- Pinh phi 1a hay con goi la chi phi cé dinh (Fixed cost, ky hiéu: FC) la nhitng
khoan chi phi s& khong thay doi theo mirc d6 hoat dong cua doanh nghiép.
Bao gém tong cac chi phi khiu hao hang nam, cac chi phi gian tiép.
- Bién phi don vi la chi phi bién d6i (variable cost) cho mot don vi san pham.
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Bang 4.21 Dy b4o san lugng hoa vén hang nim

NAM

Chi tiéu 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
CP co dinh 3476,8 | 34862 3489 3491,3 | 34933 | 32869 3287 3187 3187 3187,1
(Trigu dong)

CP bién d6i
don vi 0,008 | 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008
(bong/kg)
Pon gia ban
ong/ka) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
\Slg‘r}}‘;(g’;‘g noa | 995475 | 203167 | 293028 | 292869 | 292749 | 275455 | 275469 | 267097 | 267097 | 267103
Dpanh thu hoa
vén (triu 59095 | 5863,3 | 5860,6 | 58574 5855 5509,1 | 55094 | 5341,9 | 5341,9 | 53421
dong/nam)

’ 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045
CP co dinh 2830,6 | 28306 | 28307 | 28307 | 28307 | 28286 | 28266 | 28266 | 28267 | 28267
(Triéu dong)

CP bién d6i
don vi 0,008 | 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008 0,008
(bong/kg)
Pon gia ban
@onglka) 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02 0,02
\3/321(1;3;19 hoa | 537934 | 237248 | 237252 | 237252 | 237250 | 237360 | 237475 | 237500 | 237510 | 237524
Doanh thu hoa
vén (triu 4745 4745 4745 4745 4745 4747 4749 4750 4750 4751
dong/nam)
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Nhan xét:

Dua vao sb liéu trong bang, san luong hoa vén cé xu huéng giam dan tir 295.475 kg
(nim 2026) xudng con khoang 237.500 kg (tir ndm 2036 tr& di). Nguyén nhan chinh 1a
do chi phi ¢ dinh giam manh qua thoi gian, dic biét sau nam 2031, khi tai san di khiu
hao gan hét. Trong khi d6, gia ban va chi phi bién d6i don vi gii 6n dinh, cho thdy hoat
dong san xuat duoc kiém soat tot.

Doanh thu hoa vén ciing giam tuwong wng, tir khoang 5.909 triéu ddng xubng 4.745
triéu ddng/nam, phan anh hiéu qua tai chinh dwoc cai thién. Tir nim 2036 trd di, cac chi
s6 dan 6n dinh, thé hién nang luc kiém soét chi phi va su bén viing trong mé hinh san
Xuat cua doanh nghiép.

Sau khi Xdc dinh dwoc mirc hoa von hang ndam, doanh nghiép tién hanh phan tich dé du
bdo thoi gian hoan vén dau tu:

Du an “Xdy dung hé thong sdn xudt sei chudi” c6 tong von dau tu ban dau 1a 8.302
triéu ddng va thoi gian hoat dong 12 20 nam. Doanh nghiép ap dung phuong phap khau
hao déu cho toan b tai san ¢ dinh trong subt vong doi dy an. Dong loi nhuan sau thué
hang ndm dugc xac dinh dya trén san luong san xuat, chi phi van hanh va gia ban san
pham dy kién. V&i dic diém 1a san pham than thién moi trudng, tiém niang phat trién
bén vitng va thi truong dang mé rong, doanh nghiép dit ra suat sinh lgi ky vong cho duy
an 12 12%. Hién gia thu nhap thuan (NPV) cua dir an dugc xac dinh nhu sau:
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Bang 4.20 Hién gia thu nhap thuan cua du an

Pon vi: Triéu dong

NAM

2025 | 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Pau tu 8302
Loi nhuan sau -368,51 | 868,80 | 1115,40 | 1362,68 | 1609,88 | 1774,95 | 1774,78 | 1854,67 | 1854,67 | 1854,60
thué (EAT)
Khau hao 746,6 746,6 | 7466 | 746,6 746,6 | 540,2 540,2 | 4402 | 4402 | 440,2
Dong tién -8302| 378,1| 16154 1862 | 2109,3| 2356,5| 2315,1 2315 | 22949 | 22949 | 22948
thuan
(NQR) _
Dong tién tich | -8302 | 337,6| 1287,8| 1325,3| 1340,5| 1337,1| 1172,9| 1,047,2 926,9| 827,6 738,9
Ity
Vén con lai -8302 | -7964,6 | -6677| -5351,7 | -4011,2 | -2674,1 | -1501,2 454 | 472,8| 1300,4| 2039,2

2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044 2045

Dau tu
Loi nhuan sau 2139,6 | 2139,4| 21394 | 2139,4| 2139,2| 18915 1644 | 1643,6 | 16435| 1643,3
thué (EAT)
Khau hao 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6 83,6
Dong tién 2223,3| 2223,1 2223 2223 | 22229 | 19751 | 1727,6| 1727,2| 1727,1| 1726,9
thuan
(NQR)
Dong tién tich 639,1 570,6 | 509,5| 4549| 406,1| 3222 251,6| 224,6| 200,55 179
Ity
Vén con lai 2678,4 3249 | 3758,4| 4213,3| 4619,4| 4941,6| 5193,2| 5417,8| 5618,3| 57974
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Viy sau thoi gian 7 ndm 6 thang thi doanh nghiép s& thu héi duoc von dau tu ban
dau.

4.6.3 Phan tich, danh gid higu qud ddu tw dw dn

Sau khi duy toan chi phi dau tu va phan tich cau tric hé théng san xuét, viéc danh gia
hiéu qua tai chinh caa du 4n 13 budc tiép theo nhiam khiang dinh mirc d6 kha thi va loi
ich kinh té mang lai. Viéc sir dung cac chi sb dinh lugng gitp phan anh rd rang gia tri
hién tai va tuong quan loi ich — chi phi trong sudt vong doi hoat dong cua dy an. Céc
phuong phap phan tich nay khong chi gidp minh bach hoa hiéu qua tai chinh ma con la
co s& dé nha dau tu va doanh nghiép ra quyét dinh trién khai hay diéu chinh ké hoach
dau tu.
4.6.3.1 Phwong phdp hién gid thu nhdp thuan (NPV)

Do du 4n duoc tai trg hoan toan bang vén tu c6, doanh nghiép khong sir dung 14 suat
vay 1am co s chiét khau ma lya chon ty 16 12% nham phan anh chi phi co hoi ky vong.
Pay duoc xem 1a mac loi nhuan tdi thiéu ma doanh nghiép mong muébn dat duoc néu
dem ngudn vén nay dau tu vao mot phuong an khac co6 mirc d6 rui ro twong duong.

Dura vao phan tinh todn tgi muc 4.6.2, ta cé:

NPV =5.797,4 > 0 (triéu dong)

NPV duong chtng t6 rang toan bo dong tién thuan trong twong lai khong nhitng du
dé hoan vén ma con tao ra gia tri gia ting dang ké cho doanh nghiép. Pay 1a mot yéu t6
then chét khang dinh hiéu qua tai chinh caa du an trong dai han va tinh hap din cua viéc
dau tu vao linh vuc sgi sinh hoc tir phu pham ndng nghiép.
4.6.3.2 Sudt sinh lgi ngi tai IRR

Ap dung cong thirc ndi suy, Xac dinh duogc suat sinh lgi ndi tai IRR = 20,8%

Pay 1a mot mic kha cao so véi chi phi von théng thuong. Diéu nay ching té dy an
c6 kha ning sinh 10 va nén dugc xem xét dau tu.
4.6.3.3 Ty s6 loi ich — chi phi (B/C)

Dé cang ¢ két luan vé hiéu qua dau tu, chi s B/C s tiép tuc duoc sir dung nham
danh gia twong quan gitra lgi ich thu dugc va chi phi bo ra trong toan b vong doi du
an:

B—17>1
C_ )

Chi sé loi ich — chi phi (B/C) dat gi4 tri 1,7 cho thiy du &n mang lai hiéu qua tai
chinh. V& ban chat, chi s6 nay phan &nh méi tuong quan giita tong gié tri hién tai cua
loi ich thu duoc va chi phi dau tu ban dau. Voi két qua B/C > 1, diéu d6 chang minh
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rang toan bo dong tién thuan trong sudt vong doi dur an khdng nhirng bu dép hoan toan
chi phi ban dau ma con tao ra phan lgi ich rong dang ké. Pay 1la mét minh chiing rd rang
cho thiy ngudn vén dau tu da duoc sir dung hiéu qua, vai suat sinh 16i kha cao va muc
d6 rui ro & ngudng chap nhan dugc. Nhu vay, xét trén phwong dién tai chinh, dy &n co
thé can dé trién khai thuc té.

Két luan:

Qua qué trinh phan tich tai chinh dwa trén ba chi tiéu cbt 18i gdm gia tri hién tai rong
(NPV), suét sinh lgi noi bo (IRR) va ty sé loi ich — chi phi (B/C), ¢ thé khing dinh ring
du an dau tu hé thdng san xuat soi chudi cé tinh kha thi cao va dat hiéu qua vé mat tai
chinh trong giai doan thyc hién kéo dai 20 nam.

Thi nhat, chi tiéu NPV dat gia tri dwong 5.797,4 triéu dong, phan anh rang tong gia
tri hién tai cua dong tién thuan ma duy &n tao ra khong chi du hoan vén ma con mang lai
phan gia trj gia ting thyuc té cho nha dau tu. Diéu nay Ia tin hiéu tich cuc, thé hién kha
nang sinh 11 va an toan tai chinh cua du an khi xét dén yéu té thoi gian va chi phi sir
dung vén.

Tha hai, suat sinh lgi noi bo (IRR) dat 20,8%, cao hon so véi mic 14i suat chiét khau
mong mudn 12%, thé hién kha ning sinh 1oi cta du an, chirng minh rang loi nhuan thu
duoc tir dong tién dau tu da hap dan dé bu dap chi phi von va phan rui ro di kém. Véi
IRR ¢ mirc ndy, du an duoc xem 1 ¢6 hiéu qua cao va phi hop véi cac nha dau tu co
ky vong sinh loi hop ly.

Thir ba, ty s6 lgi ich — chi phi (B/C) dat 1,7 (>1), ty s6 nay khdng chi khang dinh kha
nang sinh 10i, ma con phan anh sy hop ly trong viéc phan b va sir dung ngudn luc dau
tu, dac biét trong bbi canh nganh cong nghiép sinh hoc dang c6 xu huéng phét trién bén
virng.

Dic biét, thoi gian thu hdi von caa du &n chi 1a 7 nam 6 thang, duoc danh gia 1a kha
ngan so véi vong doi dy an 20 nam. Khoang thoi gian nay phan anh téc do hoan vén
nhanh, giGp giam thiéu rai ro tai chinh va tao diéu kién dé tai dau tu hoac mo rong quy
mo san xuat trong tuong lai.

Tong hop cac chi tiéu trén cho thay, dy 4n dau tu hé thong san xuat sgi chudi hoan
toan kha thi va hiéu qua vé mat tai chinh. Pong thoi, véi viéc tan dung nguyén liu tir
phu pham ndng nghiép, du &n con phi hop vai xu huéng phat trién kinh té tuan hoan va
bén vitng, gop phan tao ra gia tri gia ting khong chi vé mit loi nhuan ma con vé moi
trurong va xa hoi.
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4.6.4 Phan tich du dn trong trwong hop cé tdc déng ciia yéu té khdach quan

Dé danh gia mirc d6 anh huéng cua cac yéu td dau vao Ién hiéu qua tai chinh cua dy
an, tién hanh phan tich 6 nhay dbi véi ty 1¢ thay ddi dau vao nhu gia ban, cong suat va
chi phi truc tiép. Céc bién nay duoc lra chon vi ching tac dong truc tiép dén dong tién
thuan hang nam - yéu t6 cbt 16i trong viéc xac dinh NPV va IRR. Trong d6, NPV phan
anh gia tri kinh té rong cua du an khi quy ddi dong tién vé hién tai, con IRR thé hién
muc sinh loi noi tai. Do d6, viéc phan tich céc kich ban thay d6i caa tirng bién s& giup
nhan dién rd hon muc do rui ro, kha ning chiu dung bién dong thi trudng va tinh 6n
dinh tai chinh caa du an. Pay 1a co sd quan trong dé doanh nghiép dua ra quyét dinh
phU hop va thiét lap bién d6 an toan can thiét.
4.6.4.1 Thay déi gid bdn va san heong

Phan tich tac dong cua gia ban dén hiéu qua tai chinh cua dy an, nghién ctu da tién
hanh danh gia dwa trén su thay ddi cua chi sé gia tri hién tai thuan (NPV) va ty sut loi
nhuan ndi bo (IRR) trong cac kich ban gia ban khac nhau, véi muc gia bién dong tir
giam 12% dén ting 10%.
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-0.12 -0.1 0 0.05 0.1
NPV -192.22 806.04 5797.36 8293.02 10788.68
IRR 0.1167 0.1334 0.2083 0.2426 0.2757

Hinh 4.2 Anh huong cua sy thay d6i gia ban dén NPV va IRR du an
Kich ban gia ban giam 12% dan dén NPV am 192,22 triéu dong va IRR chi dat
11,67% - thap hon ngudng chap nhan thong thudng (12%). Diéu nay phan anh rai ro tai
chinh cao néu diéu kién thi trudng tré nén bat loi. Nguoc lai, chi véi muc ting 2%, NPV
d3 dao chiéu duong (806,04 triéu dong), IRR dat 13%, cho thay tinh nhay cam cao véi
bién dong nho cua gia ban. Khi gia ban ting 1an lugt 5% va 10%, NPV dat 8.293 triéu
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ddng va 10.789 triéu dong, trong khi IRR ting manh 1&n 24% va 28%, thé hién bién lgi
nhuén ting cao trong diéu kién thi trudng thuan loi.

Trong thyuc té, mot trong nhitng yéu t6 anh huong Ion ¢én NPV va IRR nita la cong
suit san xuét cua day chuyén. N6 co thé bi tac dong boi nhiéu Iy do, dan dén cac kich
ban x4u, anh huong truc tiép dén dong loi nhuan caa doanh nghiép.
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mmmm NPV -225.49 75.66 2785.94 4291.65 5797.36 7303.07 8206.50
IRR 0.1162 0.1213 0.1644 0.1867 0.2083 0.2292  0.24145327

Hinh 4.3 Anh huéng cua su thay d6i cong suat dén NPV va IRR du an

Cong suat san xuat anh huéng dén tong san luong dau ra va doanh thu tich Iiiy theo
thoi gian. Khdng giéng nhu gia ban, cong suét lién quan dén nang luc van hanh noi
doanh nghiép. Truong hop giam cong suat 20% khién NPV am sau hon (-225,49 triéu
d6ng) so véi truong hop gid ban giam 12%. IRR ciing giam con 11,62%, cho thay do
rai ro cao khi cdng suat khong dat muc toi wu. Khi cong suat chi ting 1%, NPV méi dat
75,66 triéu dong — cai thién rat han ché. Tuy nhién, khi cong suat ting 8%, NPV dat
8.206,50 triéu dong — gan twong dwong vai kich ban gia ban tang 5%. Diéu nay cho thay
yéu t6 cong suat tac dong tich lity manh, tuy cham nhung bén viing hon vé dai han.

Nhan xét: Ca hai yéu t6 déu thé hién anh hudng dang ké dén cac chi tiéu tai chinh
cot Ii. Tuy nhién, muic do tac dong, co ché anh hudng va y nghia quan tri giita hai yéu
t6 nay c6 su khac biét rd rét:

- Gia ban 1a bién sé c6 do nhay rat cao, anh huong rd rét ¢én ca NPV va IRR chi
sau bién dong nho. Pay 1a yéu té quyét dinh tinh kha thi ngan han cta du an va
can dugc theo ddi thudng xuyén trong bdi canh thi truong bién dong. Tuy nhién,
tinh chat kho kiém soét cua gia ban ciing tiém an rai ro dang ké.
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- Cong suit san xuat, mac du can thay d6i 16n mai tao hiéu qua rd rang, lai c6 vai
tro 6n dinh hon va co thé kiém soat théng qua quan tri noi bo. Day 1a yéu tb
chién lugc dai han, gop phan duy tri tinh bén vitng cua dong tién va ting trudng
loi nhuan.

4.6.4.2 Thay dsi chi phi nhan cong truec tiép

Chi phi nhan cong tryc tiép chiém mot phan 16n trong téng sé chi phi hing nim cua
doanh nghiép. Néu nhu c6 su tac dong cua thi truong, lwong chi phi nay cé thé thay doi
va tac dong 16n dén loi nhuan rong cua doanh nghiép. Viéc phan tich do nhay dbi véi
yéu t6 nay giup doanh nghiép dé phong duoc rii ro ma anh hudong nay dem lai.
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Hinh 4.3 Anh huong cia thay doi chi phi nhan cong truc tiép dén NPV va IRR

Khi chi phi nay tang ttr mac co so 1én 33%, gia tri NPV giam manh tir 5.797,4 triéu
ddng xubng -19,6 triéu dong, dong thoi IRR giam tir 20,83% xudng chi con 11,97%.
Nguoc lai, khi chi phi nhan cong duoc tiét giam 5%, NPV dat muc cao 14 6.678,7 triéu
dong va IRR ciing cai thién 1én 22%. Muc bién thién 16n cua ca hai chi tiéu NPV va IRR
trong bién do -5% dén +33% chi phi nhan cong phan anh rd rang tinh nhay cam caa du
an doi véi yéu té nay. Diéu nay cho thay, néu doanh nghiép khéng cé chién lugc kiém
S04t va toi wu chi phi lao dong truc tiép, rai ro tai chinh hoan toan cé thé vugt ngudng
an toan, khién dy an mat tinh kha thi. Vi vay, yéu té chi phi nhan céng can duoc theo
ddi chat ché trong kich ban quan tri rui ro tai chinh tong thé.
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Két luan:

Tir két qua phan tich c6 thé nhan dinh rang ba yéu tb gia ban, cong suat san xuit va
chi phi nhan céng tryc tiép déu c6 anh hudng rd rét dén hiéu qua tai chinh cua du én,
song muc do va tinh chét tac dong 1a khac nhau. Mdi yéu té khong chi tac dong doc 1ap
dén céc chi tiéu nhu NPV va IRR ma con c6 méi quan hé 16ng ghép, anh huong 13n nhau
trong thuc té van hanh.

Gia béan 1a yéu té c6 do nhay cao nhat: chi can diéu chinh nhe (£2%) ciing di tao ra
sur thay d6i 16n vé hiéu qua tai chinh. Tuy nhién, do phu thudc vao thi trudng nén day 1a
yéu t6 kho kiém soat va dé bién dong. Nguoc lai, chi phi nhan cong, du ciing nhay cam,
lai 12 bién sb noi tai co thé kiém soat duoc thong qua cai tién nang suat hoac cong nghé.
Trong trudng hop gia ban khong tang duoc, viéc gitr 6n dinh chi phi hoic t6i wu hoa
cng suat tro thanh giai phap diéu chinh can thiét dé duy tri hiéu qua tai chinh.

Cong sut san xuat dong vai tro trung gian gitra doanh thu va chi phi. Tang cong suét
gilip mé rong quy mé, phan bé chi phi ¢é dinh tét hon, tir 6 cai thién ca NPV va IRR.
Tuy nhién, néu cdng suit ting ma khong song hanh véi kha nang tiéu thu (lién quan dén
gia ban va thi truong), thi hiéu qua ciing bi han ché. Do d6, ba yéu té nay khdng nén
duoc phan tich tach biét, ma phai duoc xem xét trong méi quan hé can bang: gia ban tao
doanh thu, cong suat quyét dinh quy md, chi phi nhan céng anh hudng dén bién loi
nhuan.
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KET LUAN

Véi xu hudng phét trién ndng nghiép tuan hoan va san xuat xanh, viéc tan dung phu
pham tir cdy chudi — mot loai tai nguyén doi dao nhung thudng bi bo phi — dé san xuat
soi tw nhién mang y nghia dic biét quan trong. Trong bdi canh lwgng phé phu pham
ndng nghiép ngay cang gia ting, gy ap luc 16n 1én méi trudng, du &n san xuat soi chudi
khong chi gop phan giai quyét bai toan xu ly chat thai sinh hoc, ma con tao ra mot dong
san pham c6 gia tri gia ting cao, dap tng nhu cau thi trudng vé nguyén liéu than thién
V&1 moi trudng.

Véi viéc lua chon cong nghé va may mac thiét bi dya trén co so khoa hoc, cling nhu
cau xir ly khoang 27.000 tan than chudi mdi nam, doanh nghiép da xay dung va bd tri
day chuyén san xuat mét cach hop ly, phi hop véi thuc té van hanh. Day chuyén san
xuat dugc thiét ké véi cong suat 512.656 kg soi/nam va dat hiéu suat vuot troi 18n tsi
96,8%, phan anh rd tinh tdi uu trong khai thac thiét bj va to chac san xuat.

Pong thai, tinh kha thi caa du 4n da dugc chitng minh théng qua cac phan tich tai
chinh. Céc chi s6 nhu NPV, B/C va thoi gian hoan vén déu dat ngudng an toan va vuot
ky vong, cho thay hiéu qua kinh té vuot troi cia mé hinh. Tong mirc dau tu san Xuat voi
vén tu co 1a 8.302 tridu dong trong vong 20 nam thi:

- Hién gia thu hdi rong NPV danh gia kha ning sinh lgi ctia du an trong toan bo
thoi gian khai thac 14 5.797,4 triéu dong va ty suét sinh loi noi tai 1a 20,8%.

- Thoi gian hoan vén dé thu hdi rong va bu dap cho chi phi bo ra dé dau tu du an
la 7 ndm 6 thang tinh tir nim san Xuat,

- Ty sb lgi ich/chi phi (B/C) 12 1,7 > 1

- Giai quyét duogc viéc lam cho 38 lao dong

Qua cac con sé da duoc tinh toan va phan tich, co thé thdy muc tiéu cua du an “Xdy
dung hé thang san xudt sei chudi ” da giai quyét hiéu qua van dé xir Iy phé pham tir than
chudi, bién ngudn nguyén liéu c6 nguy co giy lang phi thanh san pham cé gia tri kinh
té cao cho doanh nghiép. Viéc hién thuc hda du an khdng chi mé ra huéng di mai cho
nganh dét may sinh thai, ma con gop phan thuc day phat trién néng nghiép bén viing,
nang cao gia tri sir dung cua cdy chudi, ting thu nhap cho ngudi dan va gop phan bao
vé moi truong trong dai han.
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TAI LIEU THAM KHAO

Giao trinh va tai liéu tham khao:
- Gi4o trinh Quan tri san xuat caa Th.S H6 Duong Dong
- Bai giang Phan tich Kinh té trong K§ thuat caa Th.S Nguyén Thi Thu Thay
- Stevenson, W. J. (2007). Operations Management (9th ed.)
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