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\/VIHFAST

Xe 6 t6 VinFast xuat khau ra thé giéi.

VINFAST: DOI M| SANG TAO THUC DAY CHUYEN GIAQ,
UNG DUNG CONG NGHE TIEN TIEN

Tran Lé Phwong

Phé Téng giam déc Céng ty Cé phén Sén xuét va Kinh doanh VinFast

1

Trong bdi canh cudc Cach mang cong nghiép 4.0 dang dién ra manh mé, viéc d6i m&i sang tao trong
chuyén giao va trng dung cong nghé méi la yéu té then chét gilip cac doanh nghiép Viét Nam nang cao
nang lwc canh tranh, bat kip xu hwéng toan cau héa. Hoat dong nay ciing giup cac doanh nghiép Viét
Nam, von di c¢é xuat phat diém thap hon vé cong nghé so véi cac qudc gia phat trién, rit ngan khoang
cach va tién gan hon dén cac tiéu chuan quéc té. Mot sé chia sé kinh nghiém thwe té trong linh vwc
coéng nghiép 6 to ctia Cong ty C6 phan San xuat va Kinh doanh VinFast cho thay, sau 7 nam phat trién,
VinFast da goép phan cung cac doanh nghiép Viét dwa linh vwc cong nghiép - cong nghé cua Viét Nam
lén mot vi thé méi, thé hién rd rang nhat qua viéc chuyén giao va lam chi cac cong nghé tién tién trong
qua trinh san xuat 6 to, dic biét 1a 6 to dién. ]]

Doi méi sang tao tir chién lugc chuyén giao cong nghe¢  doanh s6 &n tugng tai thi trudng trong nudc vai cac
Dudc thanh Iap vao nam 2017, chi trong véng mau xe diing dau phan khuc, 6 té dién VinFast hién
¥ 7 ’ ~ . 2 s . N e Pe
7 nam, VinFast da tu mét doanh nghiép non tré tré da dugc xuat khau sang cac t[” truong quoc te nhu
thanh hang xe dién hiém hoi trén thé gi6i s6 hgu MY, Canada va chau Au. D€ dat dudc diéu nay,
hé sinh thai san phdm thuan dién hoan chinh, tir  VinFast da thuc hién doi moi sang tao trong chién
0 10, xe may, xe dap, xe buyt, véi mang Iui hang lugc chuyén giao cong nghé véi cac tap doan hang
trdm ngan céng sac dudc quy hoach tai t4t cd cac  dau thé giGi va nhanh chéng lam chl cac cong nghé
tinh/thanh pho trén cd nudc. Khong chi dat dugc  mdi thdng qua ba giai doan 16n.
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Giai doan 1 (2017-2020), lam quen va chinh
phuc thi trudng. Mac du c6 tam nhin nhat quan vé
viéc san xuét 6 t6 dién ngay ti ngay dau thanh lap,
song & giai doan dau tién, VinFast gigi thiéu thuong
hiéu va lam quen véi thj trudng bang dong xe xang
truyén théng dé khang dinh tiéu chuén chét luong.
VinFast hgp tac chién lugc cung cac déi tac I6n nhu
Magna va BMW dé thiét k& xe va chuyén giao cong
nghé san xuét. Siemens déng vai trdo quan trong
trong viéc xay dung hé théng nha xudng, may moéc
va quy trinh san xuat 6 t6, dam bao chat lugng quéc
té ngay ti nhiing chiéc xe dau tién.

3 giai doan nay, bén canh su quyét tam va tinh
than quyét liét cha Tap doan Vingroup va céng ty
VinFast, viéc chi déng dung dau chubi gia tri va
hgp tac véi nhiing “ngusi khéng 16” trong nganh nhu
Siemens, Durr, Schuler, Eisenmann (Btc), ABB
(Thuy S¥).. chinh 1a mét trong cac yéu t6é quan trong
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gip VinFast hoan thién nha may va phat trién 3
mau xe dau tién chi trong vong 21 thang, so véi
théng 1& ti 36 dén 60 thang - 1ap nén mot ky tich
trong nganh san xuat 6 t6 thé gidi.

Giai doan 2 (2020-2021), bdt ddu chuyén déi
sang xe dién. Trong giai doan nay, VinFast bat
dau chuyén déi manh mé sang san xuét xe dién.
Cong ty da xay dung doi ngd thiét k€ ndi bo, thué
cac chuyén gia hang dau tu Magna, Ford, GM, va
Peugeot dé thiét k& cac dong xe dién nhu VFe34.
Poéng thaoi, VinFast con phdi hgp véi cac nha thau
danh ti€éng nhu EDAG va Magna dé phat trién cac
mau xe VF6, VF7, VF8 va VF9. bé phat trién cac
cong nghé mdi trén xe dién, mang téi trdi nghiém
t0t nhat cho ngudi dung va gia tang tinh canh
tranh, VinFast bt tay vé6i nhiing tén tudi hang dau
thé gidi vé cong nghé pin, xi ly chip nhu ADAS;
Gotion, CATL; nVidia, NXP, Renesas (Nhat Ban),
Qualcomm (MY)...

Nha may 6 t6 VinFast dwoc trang bi hé théng may méc, trang thiét bi hién dai, mirc dé tw dong héa cao véi hang nghin robot.
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Xe 6 t6 VinFast qua khau kiém dinh dé ban ra thi trwong.

Su két hop nay khéng chi gitp VinFast nhanh
chéng hoan thién céng nghé xe dién ma con giup
doi ngi ky su Viét Nam cé co hoi hoc hdi, tiép thu
kién thic, kinh nghiém ti cac déi tac c6 dang cép
cao nhét, tao tién dé dé doi ngi VinFast c6 kha
nang ty thiét k& va lam chd cac céng nghé quan
trong trong nganh céng nghiép 6 t6.

VinFast cling thanh Iap cac vién nghién cuu cong
nghé va phdi hgp cung cac céng ty céng nghé trong
hé sinh thai cldia Vingroup nhu VinAl, VinBigdata,
VIinES, VinCSS.. nham lam chi cac cong nghé lién
quan dén tri tué nhan tao, pin va bdo mat; hé trg
truc tiép cho viéc phat trién cac dong xe dién. bay
la budc dét pha quan trong, dua VinFast tién gan
hon dén viéc lam chd hoan toan cac cong nghé 16i.

Giai doan 3 (2022-nay), tiing budc lam chi céng
nghé san xuéat xe dién. Thang 01/2022, trong khudn
khé Trién lam Dién t{ tiéu dung (CES) té chdc tai
MYy, VinFast chinh thiic cong bé chién lugc tré thanh
hang xe thuan dién ngay trong nam, budc vao mot
giai doan phat trién méi. Giai doan nay danh d&u
budc chuyén minh manh mé khi VinFast dan giam
thiéu su phu thudc vao cac nha thau va xay dung
doi ngd tu thiét ké 6 t0, ca vé cd khi va dién ti. Cong

So diic biét "Dai mdi sdng tao dua dat nudc budc vao ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh ciia Dan toc Viét Nam"

ty da thanh lap cac vién nghién ctiu chuyén sau do
ngudi Viét 1am chd vé kién truc dién - dién tl, hé
théng thong tin giai tri dién t, cong suat, dong co
dién va hé théng hé trg lai tu dong. Diéu nay gilp
VinFast lam chl hoan toan cac cong nghé quan
trong, tu thiét ké ngoai thét, st dung cac phan mém
may tinh mé phdng hoat dong dé cai thién thiét ké
san phadm hoac hé trg trong viéc giai quyét cac van
dé ky thuat cho cac nganh céng nghiép, dén cac hé
théng dién t& va phan mém hé trg tu lai.

Chinh nhg viéc ting budc tiép thu va lam chi
dugc cong nghé, VinFast co thé chd déng han trong
viéc nghién ctu phat trién cac tinh ndng cho xe phu
hdp hon véi nhu cau ngudi dung cda tling thi trudng.
Bdi thé, cac dong xe dién VinFast ngay cang dudc
nguai tiéu dung trong nudc va quéc té tin tudng don
nhan, st dung, thudng xuyén dan dau cac phan
khuc, gop phan chung tay hién thuc héa muc tiéu
NetZero ma Viét Nam da cam két véi thé gidi.

Viéc VinFast hoc hdi, chuyén giao va lam chi
cong nghé tién tién khong chi co y nghia vsi ban
than doanh nghiép ma con mé ra mét huéng ti€p
can mdi cho nganh coéng nghiép 6 t6 va cdng nghé
tai Viet Nam. Trudc VinFast, chua cé mét doanh
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nghiép Viét nao dau tu manh mé vao nghién cuiu,
phat trién va san xuat 6 té véi quy md va cong nghé
hién dai dén vay. Cac cong nghé VinFast da hoc héi
va lam chq, tu thiét ké kiéu dang, mé phdng CAE,
dén cong nghé ho trg lai ty dong, thiét ké va tich
hgp linh kién dién td.. déu la nhiing cong nghé tién
ti€én ma trudc day chi cé cac hang xe I6n trén thé
giGi nam gid.

Co6ng nghé va day chuyén san xuat tai nha may
san xuét cla VinFast tai Hai Phong cling dugc gidi
chuyén gia trong va ngoai nudc danh gia cao vé
muc do hién dai va quy trinh dat chudn qudc té.
Viéc VinFast lam chd céng nghé va quy trinh san
xudt khéng chi gitp nang cao chat lugng san pham
ma con tao ra chudi gia tri néi dia manh mé, thac
ddy cac nganh coéng nghiép phu trg va nang cao
nang luc canh tranh cta Viét Nam trong Ilinh vuc
cdng nghiép 6 16.

Thuan loi, kho khan va thach thiic

Hoat dong chuyén giao va lam chl céng nghé
tién tién tai Viét Nam g&p nhiéu thuan Igi nhung
cling déi mat véi khong it khé khan va thach thuc.
DAy l1a cau chuyén chung cla hau hét cac doanh
nghiép Viét, trong do co6 VinFast.

Thuan Igi trudc hét 1a & khia canh con ngudi. Cac
ky su Viét Nam c6 nén tang tét, khd nang hoc hdi
nhanh chéng va cé thé ndm bét cac cong nghé méi
trong thoi gian ngén khi dugc ti€p can, hudng dan
bédi cac chuyén gia quéc té€. Bén canh doé, Viét Nam
con c6 thé manh vé phan mém va dich vu, dic biét
la trong cac cébng nghé mdi nhu tri tué nhan tao,
trdi nghiém ngudi dung.. tao bé phéng thuan Igi cho
viéc Uing dung cac cong nghé mdi vao san xuét.

Tai VinFast, ngudi lao déng con dudc thuc day
béi tinh than quyét liét clia Vingroup trong viéc hién
thuc héa muc tiéu kién tao bang dugc mét thuong
hiéu quéc gia dang cap thé gidi vé cong nghé - cong
nghiép, mang téi mét tuong lai xanh cho moi ngudi.
Chinh quyét tam dé da tao nén moi trudng lam viéc
thic ddy déi méi sang tao va ing dung cong nghé
cao, tao nén tang cho nhiing thanh céng budc dau
clia VinFast.

Tuy nhién, Viét Nam khéng c6 san nén tang va
ngudn lyc vé céng nghé 6 t6, tu thiét k&, san xuét
dén phat trién cac hé théng dién ti phuc tap. Piéu
nay budc VinFast va cac doanh nghiép phai tu hoc
hdi va hop tac véi cac chuyén gia quéc té. D& hd
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trg cac doanh nghiép Viét Nam trong viéc chuyén
giao va ung dung céng nghé tién tién, mét so giai
phap can dugc thuc hién nhu: i) Thic day hgp tac
qudc té: TS chlic cac chuang trinh hop tac véi cac
cong ty céng nghé 6 t6 trén thé gidi, tao diéu kién
cho cac doanh nghiép Viét Nam ti€p can va hoc hoi
cong nghé thong qua cac hdi thao, khéa dao tao
ky thuat tai Viét Nam; ii) Ph6i hgp dao tao ngudn
nhan Iluc: Nhdm nang cao chét lugng dao tao trong
cac linh vuc ky thuat cong nghé 6 t6, ca khi, dién
- dién t. Céac trudng dai hoc va cao déng can cap
nhat gido trinh, trang bi ki€n thic va ky nang thuc
tién phu hgp vGi nhu céu thuc t€ cla nganh céng
nghiép & t6 hién dai, dong thdi ma rong hop tac véi
cac doanh nghiép dé dao tao nhan luc dap tGing nhu
cau céng nghé mdi; iii) H trg nghién cliu va phat
trién: Khuyén khich cac doanh nghiép dau tu vao
R&D théng qua cac chinh sach uu dai thué, hé trg
tai chinh va tao diéu kién tiép can nguén von dau tu;
iv) Xay dung hanh lang phap ly thuan Igi: Tao cd ché
théng thoang, linh hoat dé hé trg cac doanh nghiép
trong viéc trién khai cac cong nghé mdi, nhu phat
trién xe dién; v) Thuc ddy phat trién chudi cung Gng
trong nudc: Xay dung cac chinh sach hé trg phat
trién cac doanh nghiép viia va nhé trong chudi cung
(ing, d&c biét 1a cac nha cung cép linh kién, phu tung
0 t0 tai Viét Nam. Diéu nay khéng chi gitip nang cao
ty 1& noi dia héa ma con gidm thiéu su phu thudc vao
cac chudi cung (ing nudc ngoai, nang cao stic canh
tranh cla cac san phdm san xuét tai Viét Nam.

*

* *

C6 thé néi, d6i méi sang tao trong hoat déng
chuyén giao va ting dung cong nghé tién tién la yéu
t0 then chét giup doanh nghiép Viét Nam, trong dé
c6 VinFast, dat dugc nhiing budc ti€n vugt bac trong
linh viic cong nghiép 6 t6, gép phan thic ddy nén
cong nghé qudc gia, tao ra mot hé sinh thai cong
nghiép co tinh canh tranh cao. Nhiing thanh tyu
budc dau cla VinFast trong viéc lam chl cac céng
nghé tién tién da chiing minh rang, Viét Nam c6 thé
tu luc phat trién va sanh ngang véi cac quéc gia c6
nén céng nghiép phat trién, gép phan nang cao stic
canh tranh cla nén kinh té trén ban dé céng nghiép
toan cau =

G mHE S6 dic bigt "Ddi mdi séng tao dua dat nudc budc vao ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh ciia Dan toc Viét Nam"





