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Cac hoat déng tham mé hinh thye té do Cau lac bd Déi méi sang tao nganh rau, hoa, qua té chirc.

CAU LAC BO DOI MOI SANG TAO NGANH RAU, HOA, QUA:
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D6i méi sang tao (DMST) Ia mét xu hwéng va la cong

[]

Phat trién Néng thén

cu quan trong dé thiic day ap dung cac tién bo

coéng nghé, phwong thirc quan ly mé&i nhadm nang cao ning suat, chat lwong va gia tri san pham nong
san. Bai viét gi¢i thiéu mé hinh DMST trong néng nghiép théng qua co’ ché cau lac bé (CLB) gilip néng
dan, doanh nghiép, nha khoa hoc c6 thé két néi va lan téa thong tin, khoa hoc va cong nghé (KH&CN)

mot cach hiéu qua hon. Két qua thir nghiém mé hinh

CLB DMST nganh rau, hoa, qua (HIC) trong giai

doan 2021-2023 cho thay, s6 lwong ngwdi tham gia CLB ngay cang tang, hién 1én t&i hon 800 nguwi.

Cac hoat dong thiic day PMST dwoc dién ra da dang,

trén nhiéu nén tang khac nhau, ca trwc tuyén va

trwe tiép. CLB da nhan dwoc danh gia tich cwe cia cac thanh vién. Nhiéu mé hinh san xuat da dworc
cac thanh vién hoc hoi dé ap dung trwe tiép vao san xuét tai co sé. Cac y twéng méi ciing nhw kha
nang thich (rng cta cac thanh vién trong méi trwong kinh doanh ciing dwoc cai thién dang ke.

Mé dau

Trong nhiing nam qua, nganh néng nghiép Viét
Nam da cé nhiéu chuyén bién tich cuc, gia tri san
xudt tang trudng trung binh hon 3,5%/nam. Cac mat
hang néng san cé gia tri cao dudc xuat khau di hau
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khap cac nudc trén thé gidi, dua Viét Nam trG thanh
nudc dan dau thé gidi vé xudt khau nhiéu san pham
nhu lia gao, ché, ca phé, hat diéu.. Tuy nhién, trudc
tdc dong clia cac cu sdc thi trudng, tinh hinh chinh
tri - x& hoi trén thé gidi nhu dai dich COVID-19,
chién tranh, bién déi khi hau.. nganh néng nghiép
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tré nén dé bj tén thuong. Chinh vi vay, PMST dudc
xem la céng cu quan trong nham gidtp nganh nay co6
thé 8n dinh va phat trién bén viing.

Theo cac nha nghién cuu, hoat dong BDMST
trong ndéng nghiép thuc té dién ra kha réng, trén
nhiéu linh vuc. Trong dé ndi bat la: DMST trong sinh
thai nébng nghiép (ecological aspect of innovation),
DMST vé dau vao (input innovation), DMST trong
ting dung (innovation adoption) va DMST trong chat
lugng san pham noéng san (innovation in agrifood
quality).

T8 chiic Hop tac va Phat trién Kinh té ciing dé
xuét cac nhém hoat dong DMST trong nganh néng
nghiép gém cé: (i) DPMST vé san phdm: Thay déi
hodc da dang cac san phdm, dich vu van chuyén;
(2) DMST vé quy trinh san xuét: Thay déi trong cach
san phém dudc tao ra hodc dich vu dudc truyén
tai t6i ngudi tiéu dung; (3) BMST trong marketing:
Thay déi cac phuong phéap, diéu kién cho marketing
hang hoa hoac thay déi trong dat, Iua chon cac muc
tiéu clia hang ho4; (4) DPMST trong céac té chiic san
xuat: Thay déi co cdu cla cac té chtic, hoat dong
trong quy trinh lam viéc, hoac thay déi vé méi quan
hé gilta cac tac nhan tham gia (vi du déi tac).

Thdi gian qua, BPMST nganh ndéng nghiép cling
nhan dudc su quan tdm ngay cang tang cta Chinh
phd. Ngay 16/01/2023, Bo truéng B6 Nong nghiép
va Phat trién Nong thon ban hanh Quyét dinh 296/
QB-BNN-KHCN (c6 hiéu luc ti ngay 16/01/2023) vé
viéc phé duyét Chién lugc phat trién KH,CN&DMST
nganh néng nghiép va phat trién néng thén dén
nam 2030, tdm nhin dén nam 2050. Trong d6 dat
trong tam phat trién KH&CN nganh néng nghiép
trén nhiéu Iinh vyc khac nhau. Cac dia phuong hién
cling dang xay dung nhiéu chinh sach vé BDMST
nganh néng nghiép, dudc 16ng ghép trong Chién
lugc DMST chung clia quéc gia.

C6 thé thay, d6i véi PMST, KH&CN la rat quan
trong. Tuy nhién linh vuc chia s&, chuyén giao
KH&CN trong ndng nghiép hién dugc thyc hién kha
han ché&, ch( yéu dua vao cac hoat dong khuyén
ndéng vGi phuong phap va moé hinh han ché, lam
giam hiéu qua cla hoat dong chuyén giao va thong
tin KH&CN. Chinh vi vay, viéc xay dung va thi
nghiém mot mé hinh mai |4 rat can thiét dé thiuc day
BMST nganh néng nghiép.
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Theo T4 chiic Nghién ctiu KH&CN khdi thinh
vugng chung (CSIRO) (2021), cé nhiéu mé hinh
khac nhau da dugc phat trién va thi nghiém trén
kh&p thé gi6i dé xay dung chic nang trung gian déi
mai, va cudi cung la hé trg xay dung nang luc cla
hé théng déi méi. Nhiing mé hinh nay bao gém,
nhung khéng gidi han &:

Cum DMST: Md hinh tap hgp cac nha nghién
clu, doanh nhan, nhém nganh, doanh nghiép I6n
va nhd, nha hoach dinh va quan ly chinh sach, nha
dau tu va cac bén lién quan khac tii cac chudi gia
tri va khu vuc dia ly cu thé dé trao ddi kién thic va
chuyén giao céng nghé, xay dung nhan thiic vé déi
mdéi gidi phap va co hoi, cong tac va hgp tac dua
trén nhiing thach thuc chung.

Lién minh va nén tang OMST: Mé hinh nham
xay dung nang luc hap thu cla cac tac nhan trong
nganh nham ap dung kién thiic va céng nghé giai
quyét cac thach thiic. Tac nhan trong nganh bao
gbm cac nha nghién cliu, néng dan, nha hoach dinh
chinh sach, doi tac phat trién, khu vuc tu nhan va
cac bén lién quan khac co6 vai tro giai quyét mot
thach thuc cu thé.

Céau lac b6 BMST: M6 hinh hé trg céng dong ca
nhan, chéng han nhu cac doanh nghiép via va nho,
cac trang trai va hgp tac xa (HTX) nhé c6 chung mai
quan tam dén mot nganh, hodc tiéu nganh cu thé,
dé trao ddi y tudng, hop tac trong cac du an déi méi,
hoc céac ky nang mdi va két néi vsi nhiing ca nhan
c6 cung chi hudng, cac chuyén gia tu cac linh vuc
quan tam cé lién quan.

Trung tdm uom tao va tdng téc: M6 hinh hé trg
cac cong ty khdi nghiép G giai doan dau ti€p can véi
cac chuyén gia va ngudn luc, dé nudi dudng su phat
trién y tudng va hoat dong kinh doanh trong giai
doan dau, déng thdi gitp thuc ddy su phat trién cia
cac cong ty khdi nghiép dang tién xa han trong qua
trinh phat trién cda ho.

C6 thé thdy, déi v6i nganh néng nghiép, su tham
gia ch yéu cla ndéng dan, cac trang trai, HTX va
doanh nghiép nhoé phu hgp véi mé hinh CLB hon.
Phuang thic té chiic cla CLB ciing cé nhiéu diém
tuong déng vdi cac hoat dong khuyén néng hoac té
hgp tac & nong thon. Do dd, né dugc chon lam kinh
nghiém dé xay dung mé hinh th{ nghiém tai mién
B&c Viét Nam.
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Vi su hé trg, tu van clia Aus4innovation (CSIRO)
va Vién Khoa hoc Néng nghiép Viét Nam (VAAS),
CLB da tao ra san chaoi két ndi cé hiéu qua va da
chiéu gitia cac nha nghién ctiu KH&CN, cac nha
quan ly v6i doanh nghiép via va nhd, HTX va hé
noéng dan trong linh vuyc rau, hoa qua. M6 hinh ap
dung cac phuang phap téng hop, ting dung céng
nghé thong tin va hoat dong thuc dia nham chia sé
cbng nghé, tang cudng két ndi gilia cac tac nhan,
cac kénh thong tin chinh théng va truyén tai kip thoi
t6i ngudi néng dan, cac doanh nghiép c6 nhu cau.
Cac hoat dong trong tdm bao gém:

- Xay dung cac kénh truyén théng khac nhau
trén Zalo, Facebook... Trong do, cac théng tin vé
cbng nghé mdi, ky thuat canh tac mdi, giong mdi,
cac thong tin vé thj trudng, théng tin vé KH&CN,
thong tin vé chinh sach ndong nghiép, cac cuéc hoi
thdo, hoat dong khoa hoc.. dudc chia s& dé moi ca
nhan cé thé tham gia, cap nhat.

- Xay dung cac budi talk show dé trinh bay vé
cac chii dé phat trién néng nghiép theo xu huéng
va cac phuong phap thuc hién dé néng dan/doanh
nghiép néng nghiép I&ng nghe, trao ddi kinh nghiém
va nang cao kién thtc.

- K&t néi cung - cau: Théng qua xay dung moi
trudng truc tuyén theo nhém, sé tao didu kién dé
cung - cau san phdm noéng san gép nhau, dé dang
trao déi va biét dugc cac san phdm cu thé theo yéu
cau.

- Chia sé céac cau chuyén thanh céng, lam nguén
cdm hing va thay déi quan niém, ciing nhu thic
dédy su sdn sang thuc hién cac hoat dong PMST &
cap néng hdé/doanh nghiép.

- Tu van, dao tao, chuyén giao k§ thuat canh tac
tién tién cting nhu hoan thién san pham, hé trg xay
dung thuang hiéu cho mét sé mo hinh diém, tu dé
lan tod tinh than d&i méi, giup hoan thién san pham,
quy trinh san xuat ctia cac dan vi dang hoat dong
trong nganh rau, hoa, qua hién nay.

- Co cdu té chiic ctia CLB bao gém Ban chl nhiém
vGi cac thanh vién la cac chuyén gia clia VAAS, céac
daon vij truyén théng trong ndng nghiép, mot s6 chi
nhiém HTX, doanh nghiép néng nghiép. Cac thdng
tin vé KH&CN, céac tién bd mdi, cac md hinh thanh
cong cling nhu cac thong tin vé thi trudng, théng tin
vé KH&CN, xu huéng phat trién nganh va céc chinh
sach dudc sang loc, truyén tai téi thanh vién CLB
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thdng qua cac céng cu nhu nhom Zalo, website, cac
talkshow va cac budi trai nghiém thuc t&. Riéng doi
v@i cac coéng nghé, ky thuat dugc chuyén giao thuc
t€, cac chuyén gia trong nhém chuyén giao coéng
nghé trién khai truc tiép tai cac co sd, sau do théng
qua cac cong cu truc tuyén dé gidi thiéu va té chuic
cac chuyén tham truc ti€p t6i moé hinh danh cho cac
thanh vién CLB c6 nhu céu. Cac két qua clia moé
hinh sau dé dudc tu liéu héa dé phuc vu cho viéc
tham khao va truyén ba réng rai téi cac thanh vién
khac chua co diéu kién tham quan truc tiép.

Két qua va hiéu gua thuc hién mé hinh

Cach ti€p can cla hé théng khuyén nong la
chuyén giao mot chiéu. Bai v6i md hinh khuyén
nong truyén théng, cac tién bd ky thuat dugc dua
vao xa hoi théng qua qua trinh trién khai cta hé
théng khuyén néng vdi cac hoat déng chu dao la:
xay dung md hinh trinh dién; dao tao tap huén cho
néng dan; t8 chic hoi nghi dau bg, tham quan; thuc
hién dich vu tu van khi nong dan ap dung; moét sé
hoat dong khac nhu xay dung cac t6 san xuat, t6
van hanh..

D6i v6i mé hinh HIC, cac hoat déng khuyén nong
chi 1a mo6t phan nhé véi muc dich gidi thiéu cac tién
b6 ky thuat msi. Phan 16n mo hinh tap trung vao
cach tiép can da chiéu, giip nang cao nhan thuc
va nang lyc cla cac thanh vién CLB. Diéu nay cho
phép céac thanh vién nhan dién ro hiéu qua cla ky
thuat méi, cling nhu nang luc clia ban than dé cé
thé ap dung tién bd k§ thuat mot cach phu hop. Bén
canh dé, cac théng tin, chinh sach dugc cap nhat
kip thdi, cho phép céac thanh vién chl dong trong
hoat déng san xuat kinh doanh ciing nhu tao dung
cac méi quan hé cung - cau mdi, thay vi chi géi gon
trong viéc ti€p nhan va xem céc tién bd ky thuat da
dudc xay dung. Ngoai ra, phudng phap ti€p can da
chiéu cling cho phép Ban chd nhiém, cac nha khoa
hoc va cac nha quan ly nam rd dudc cac xu huéng
phat trién trong nganh hién nay, nhu cau thuc tién
buc thiét clia cac thanh vién CLB/ngudi san xuét,
tl do diéu chinh cac ndi dung nghién ctiu mét cach
phu hop. Céc két qua trién khai mé hinh bao gém:

- Duy tri hai nhém Zalo cho céc thanh vién thudng
xuyén trao ddi théng tin, chia sé cac ndi dung vé
KH&CN, thi trudng, chinh sach nganh, cac budi hoi
thdo va cac cd hoi kinh doanh do cac thanh vién
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Canh déng dau tay ctia Hop tac xa dau tay Xuan Qué (Son La).

chd chét, cac thanh vién tham gia dang tai. Trong
dé, nhém Zalo phia bac ¢6 t6i 800 thanh vién, nhom
Zalo phia nam cé hon 500 thanh vién. Website cla
HIC dudc duy tri véi ngudn thong tin phong phu
theo cac chil diém khac nhau, 1a nai luu trii cac tién
bd k§ thuat truc tuyén cé thé truy cap moi lic, moi
ndi danh cho cac thanh vién CLB va céc khach truy
cap website. Réat nhiéu cudc hoi thdo khoa hoc, vén
chi c6 s6 lugng tham gia rat giéi han, nay da dugc
ma& rong cho cac thanh vién CLB dé tham gia qua
cac hinh thuc truc tuyén va truc tiép. CLB cling chia
sé cac cau chuyén thanh cong vé cac mé hinh san
xudt nhiéu loai rau, hoa quéa khac nhau.

- T6 chtic dugc han 50 budi talkshow truc tuyén
mdi thé sau hang tuén, vsi sy tham gia cla céac
khach mgi la cac chuyén gia trong nhiéu linh vuc,
(tai chinh, kinh t€ néng nghiép, néng hoc) cling nhu
céac t6 chiic san xuét kinh doanh néng nghiép, nha
quan ly vé cac chu dé lién quan tdi ky thuat, cong
nghé doc theo chuébi gia tri, cac xu hudng, mé hinh,
chinh sach BMST trong néng nghiép mdéi néi. Méi
budi talkshow cé khoang 50 thanh vién tham du.
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- CLB da hé trg xay dung 04 mé hinh chuyén
giao cong nghé va quy trinh san xuét, hé trg xay
dung thuong hiéu cho sen Van Pai (Thai Binh),
HTX Tan Minh Blc va Bdc Chinh (Hai Duong).

- T chtic tham quan céc dia phuong, tham cac
mo hinh san xuat thuyc té. Trong do, HTX dau tay
Xuan Qué (Son La) sau khi tham quan mé hinh
san xuét dau tay cong nghé cao tai khu thi nghiém
SmartFarm tai VAAS da thu dudc nhiéu kién thic
quan trong vé phong tri sdu bénh va ky thuat tugi
dé ap dung hiéu qua cho mé hinh cia minh.

- Céc thanh vién cla CLB cling dugc cac chuyén
gia CSIRO tap huén cac noi dung vé tng pho vdi rai
ro, nang cao hiéu biét vé rdi ro trong linh vic néng
nghiép, hiéu biét va cu thé héa nang luc chéng chiu
va nang cao nang luc chéng chiu; thuc hanh vé su
thich nghi déi véi cac doanh nghiép viia va nho.

Panh gia vé hiéu qua hoat déng cla CLB, két
qué phdng van ngan céc thanh vién trong giai doan
2021-2023 cho thay, HIC da mang lai hiéu qua
truyén tai thong tin DMST, KH&CN kha tét cho cac
thanh vién. Co t6i 93,3% sb ngudi dugc hdi danh
gia cac théng tin dugc chia sé clia CLB dap Ulng
nhu cau cla cac thanh vién, trong dé dap tng dul
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la 26,7%, dap (ng moét phan la 66,67% (hinh 1).
Théng tin ma cac thanh vién quan tdm la cac hoéi
thdo khoa hoc, hoi nghi nganh néng nghiép theo
hinh thic truc ti€p va truc tuyén ma théng thudng
cac thanh vién hau nhu khéng dugc ti€p can. Ngoai
ra, cac task shows cling thu hut dugc 42,9% thanh
vién tham gia. Cac chuyén tham quan bj gidi han
bdi kinh phi t6 chiic ctia Ban chd nhiém ciing nhu
quy thoi gian tham gia cla cac thanh vién nén sé
lugng ngudi tham gia chi chiém 50%.

Hinh 1. Ty 1é dap (rng nhu cau théng tin va cac loai théng tin cla
Cau lac bd.

Hinh 2. Chéat lwong va tan suat thong tin.

TAP CHI

KHOA HOC

Vé chat lugng va tan suét théng tin, cé téi gan
60% s0 thanh vién danh gia tan suat thong tin dugc
dang tai day hoac rat day, trong khi s6 thanh vién
danh gia rat thua chi c6 7,1% (hinh 2). S6 lugng
thanh vién danh gia chat lugng théng tin tét 18n tGi
76,9%. Mot trong nhiing uu diém clia mé hinh nay
la viéc kiém duyét va sang loc théng tin. Trong khi
théng tin vé KH&CN, théng tin thi tridng cé thé dé
dang tim kiém nhung lai khé cé thé kiém chiing
dudc tinh chinh xac va minh bach thi théng qua mé
hinh nay, cac nguén di liéu sé dudc cac chuyén gia
danh gia, sang loc trudc khi truyén tai.

Thay loi két

K&t qua thii nghiém mo hinh HIC cho thay, quéa
trinh DMST phai dén tu su thay déi ca ban kién
thiic, nhan thiic cla ngudi sdn xuat vé ap dung
cac tién bo mdi trong san xuat. Bén canh doé, phai
xuat phat ti nén tang la tién bo khoa hoc ky thuat,
théng qua qua trinh truyén tai va cubi cung la ap
dung ctia ngudi st dung. Tuy nhién, né khéng dién
ra mot chiéu ma ludn dudc déi mai, tiép thu ti cac
phan hoéi clia ngudi s dung. Cac ndi dung nghién
cliu, phudng phap tiép can, phai dugc da dang hda
vGi muc tiéu cudi cung la nang cao nang suét, chat
lugng s&n pham va thu nhap cho ngusi néng dan,
gdp phan tao tac dong tich cuc t6i xa hoi, kinh té va
mai trudng.

Cac nguon thong tin dudc chia sé phai co tinh
minh bach va dugc bao dam vé chat lugng, han ché
cac théng tin nhiéu, thong tin khéng dang. Qua trinh
truyén tai thong tin phai nhanh chong, dam bao tinh
thai su. Ludn cé su gan két gitia nha khoa hoc va
ngudi san xuét, cac doanh nghiép/ca nhan kinh
doanh trong néng séan. Khéng c6 su thanh céng khi
moi tdc nhan van dong déc lap.

Quan trong hon nda, hién nay nhiéu nha kinh
t€ hoc déu cho rang KH&CN, thong tin khéng phai
la hang hoa mién phi. Tuy nhién véi moéi trudng va
phuong phap tham gia chia sé nhu hién tai, cac
cong nghé dudc gidi thiéu sé c6 xu hudng mién phi/
chi phi thap dé cac thanh vién c6 thé tiép can. Diéu
nay la rat quan trong, n6é phu hgp v6i mé hinh tang
trudng cla cac ly thuyét tan cd dién. Viéc gidm bét
chi phi hoac dua KH&CN & mot s6 khia canh nao dé
tré nén mién phi sé giup thic ddy quéa trinh DPMST
manh mé. Cac y tudng va su déi méi sé it bj rang
budc béi Igi nhuan va chi phi &

60 m ™ S dic biét "Dai mdi sang tao dua dat nude bude vao ky nguyén mdi - ky nguyé inh ciia Dan toc Viét Nam"
ac hié ] y nguyén mdi - ky nguyén vuon minh cia Dan toc Viét Nam
G NGHE

VIETNAM





