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RANG DONG: POI MOI SANG TAO
VA CHUYEN GIAO CONG NGHE
TRONG KY NGUYEN MOI

ThS Nguyén Doan Két
Phé Téng Giam déc Céng ty Cé phan Béng dén Phich nuéc Rang Béng
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Toan cau hoéa da tao ra sw két noi chit ché giira cac qudc gia, nén kinh té va doanh nghiép trén toan
thé gi®i. Sw phat trién ctia cong nghé s6, dic biét la internet va céc giai phap két néi toan cau, da pha
V& cac rao can truyén théng, mé ra mét thei ky méi véi sw phat trién virot bac trong san xuat, thwong
mai va chuyén giao céng nghé. Nhan thirc rd vai tro cia khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao
(KH,CN&DMST) trong ky nguyén méi, Cong ty Cé phan Béng dén Phich nwéc Rang Dong xac dinh

doi m&i cong nghé 1a yéu té song con. Viéc chuyén giao va lam cha céng nghé da gitp Céng ty khéng
ngilrng phat trién, tao ra nhirng gia tri m&i va dong gop vao sw phat trién cta nén kinh té dat nworc.

Cac k¥ sw lam viéc tai Trung tam Nghién ctru va Phat trién Chiéu sang Rang Dong.
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Doi méi sang tao va chuyén giao cong nghé trong ky
nguyén moi

Kién dinh véi muc tiéu chéat lugng va sang tao

Vi hon 60 nam lich st hinh thanh va phat trién,
Coéng ty C6 phan Béng dén Phich nudc Rang DPong
da khéng dinh vi tri cla minh trén thi trudng nho su
kién dinh véi muc tiéu chat lugng va sang tao. Tu
khi thanh 1&p (nam 1961), cdng ty da khéng nguing
m& rong quy mo san xuat va ting dung nhiing céng
nghé tién ti€n nhat vao day chuyén san xuét, mang
dén nhiing san phdm da dang, tii béng dén day téc
truyén thong dén dén LED hién dai va cac giai phap
nang lugng mat trdi. Nhd chat lugng s&n pham bén
viing cé tinh Ging dung cao, Rang Bong da tré thanh
thuong hiéu quen thudc khoéng chi véi ngudi tiéu
dung trong nudc ma con trén thj trudng quéc té.

Dinh hudng chién lugc cla cong ty la luén tién
phong trong viéc ap dung cac cong nghé tién tién
vao san xuat, dac biét 1a cong nghé s6 va tri tué
nhan tao (Al). Trong nhiing nam géan day, cong ty
da ddy manh dau tu vao nghién cliu va phat trién
(R&D), khong chi dé tao ra cac san phdm mdéi ma
con dé cai tién quy trinh san xuat nham t8i uu hoa
hiéu qua va gidm thiéu tac dong méi trudng. Su ddi
mdéi sang tao (PMST) cla Rang Béng khéng chi
dung lai & cac san pham chiéu sang ma con md
rong sang Iinh vyc nang lugng sach va bén ving.
Cac san pham sl dung nang luong mat trdi, giai
phéap nha théng minh Ung dung Al da giup Rang
Boéng dinh hinh tuong lai cla minh la céng nghé
xanh va phat trién bén viing.

Trong tam nhin, st ménh dén nam 2030, Cong ty
C6 phan Béng dén Phich nuéc Rang Pong da xac
dinh: tr& thanh doanh nghiép tién phong cung cép
hé théng gidi phap dong bo dua trén cong nghé 16i
chiéu sang va internet van vat, di dau trong chuyén
déi kép (s6 va xanh), goép phan kién tao ngéi nha
théng minh, thanh ph6 thong minh, néng nghiép
céng nghé cao va chinh xac, thic ddy cudc séng
xanh, théng minh, hanh phuc, phat trién bén ving;
déng sang tao gia tri cung c¢6 déng, nhan vién,
khach hang va dai tac; dong hanh cung dan téc xay
dung Viét Nam phon vinh - thinh vugng.

S6 dic bigt "Doi mdi séng tao dua dat nudc budc vao ky nguyén méi - ky nguyén vuon minh ctia Dan toc Viet Nam”
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Tri thidc va céng nghé: Béng luc chinh thuc
day su phat trién bén viing

Trong b&i canh nén kinh té tri thiic ngay cang
phat trién manh mé, Rang Pong hiéu réng, tri thic
va cong nghé khong chi la ngudn luc then chét gitp
tao ra su khac biét trong san phém va dich vu, ma
con 1a dong luc chinh thic ddy su phat trién bén
viing cla doanh nghiép. Chinh vi vay, céng ty dang
nd lyc khéng ngling dé thich (ing va vuon 1én. Rang
Pong da xay dung chién lugc gan két doi ngl ky
su cla trung tam R&D vGi cac chuyén gia tu van
va déi tac, nhadm dinh huéng R&D san phdm mdi,
chuyén giao céng nghé mot cach hiéu qua. Cong
ty da thanh lap bén “trung tam” R&D, bao gém: T8
chuyén gia vé xay dung va quan tri chién lugc dudc
thanh 1ap ti nam 2015 va chuyén thanh T8 chuyén
gia tu van chuyén ddi s6 ti nam 2020; Trung tam
Lighting R&D Center thanh 1ap nam 2011, chiju
trach nhiém tiép nhan va chuyén giao cac thanh tuu
cla thgi dai Cach mang céng nghiép 4.0 vé vat ly -
vat liéu, cdng nghé sinh hoc va nang lugng mdi vao
san xuat; Trung tdm Digital R&D Center ra d&i nam
2020 dé tiép nhan va chuyén giao cac thanh tuu
cong nghiép ky thuat sé vao san xuét - kinh doanh;
Trung tam Nghién clu va Phat trién Mé hinh Kinh
doanh sé thanh lap nam 2020, vGi nhiém vu xay
dung mo hinh kinh doanh nén tang va hé sinh thai
kinh doanh trong thdi dai s6.

B6n trung tam R&D clia Rang Dong la dau méi
két nGi cac chuyén gia chuyén nganh sau dé giai
quyét cac van dé lién nganh - xuyén nganh ma bat
cl san phdm ho#c giai phap thuc t& nao ciing can.
Pay ciing la ndi cac nha khoa hoc thii nghiém, trién
khai cac y tudng méi va dugdc (ing dung ngay vao
san xuét, san pham; chuyén giao va dao tao nguén
lyc khoa hoc - cdng nghé cho déi ngd tri thiic cla
Rang Béng.

Rang Boéng thuc hién ky két thoa thuan hgp tac
vGi nhiéu vién nghién cuu, trudng dai hoc hang dau
nhu Vién Han Iam Khoa hoc va Céng nghé Viét
Nam, Pai hoc Bach Khoa Ha Noi, trudng DPai hoc
Ngoai thuong Ha No6i, Hoc vién Nong nghiép Viét
Nam, Vién Hai duong hoc Nha Trang, Vién Nghién
cliu Hai séan, Dai hoc Hué, Dai hoc Can Tha, Trudng
Pai hoc Nguyén Téat Thanh, Hoc vién Buu chinh
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San xuét dén Led Bulb tw dong tai Céng ty C6 phan Béng dén Phich nwéc Rang Dong.

Vién théng, Dai hoc Quéc gia Thanh phé H6 Chi
Minh, Trudng Dai hoc Giao thong Van tai va nhiéu
don vi khac thudc Pai hoc Qudc gia Ha Noi..

Rang Bong ciling la thanh vién chinh thic cla
Lién minh Chiéu sang ran quéc té (ISA) va da ky két
thda thuan déi tac chién lugc véi cac tap doan hang
dau thé gidi vé san xuat LED nhu Samsung, Seoul
Semiconductor (Han Quéc), EverLight (Pai Loan,
Trung Quéc). Cong ty con hgp tac véi cac tap doan
cdng nghé I6n tai Viét Nam nhu FPT, Viettel, VNPT.
Day la nhiing ngudn tri thic tién tién dugc ti€p nhan
tl bén ngoai theo mé hinh Open Innovation ma bon
trung tam R&D clia Rang Bong la dau méi ti€p nhan
va chuyén giao vao san xuét - kinh doanh.

Ti€p thu tri thiic khoa hoc k¥ thuat, tri thiic quan
tri tién tién, thuc hién déi méi sang tao dé van dung
cu thé, phu hop vdi diéu kién thuc t&, mang lai hiéu
qua thiét thuc trong san xuat - kinh doanh cla cong
ty khéng chi 1a nhiém vu cla céac chuyén gia trong
cac trung tam R&D, cla lanh dao céng ty ma con
cla ca doi ngd tri thiic tré va tap thé cong nhan lao
doéng. Do doé, Rang Péng ting cudng dao tao, tuyén
dung déi ngd tri thic tré trong céac linh vuc vat ly, vat
liéu, cdbng nghé sinh hoc, nang lugng tai tao, cong
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nghé sé dudi sy dan dat clia cac nha khoa hoc giau
kinh nghiém dé giai quyét nhiing van dé ngay trong
thuc t€ san xuét. Hién luc lugng nay da dat trén 5%.

Pai hoi CS dong Cong ty nhiéu nam nay da quyét
dinh danh 15% Igi nhuan sau thué cho cong tac
R&D va 7% Igi nhuan sau thué dé thanh lap Quy
Pau tu mao hiém. Ngoai ra, Rang Béng con 1a ¢é
déng sang lap gili s6 c6 phan cao nhét trong Quy
BK Fund clia Dai hoc Bach khoa Ha Noi.

M6 hinh lam viéc nhéom va Agile (phudng phap
phat trién du an bang cach chia nhd du an thanh
cac phan doan va thuc hién chang lap di 1ap lai vao
cac khung thdi gian c¢6 dinh), dugc ting dung rong
réi trong cac nhém R&D, giup cac thanh vién lam
viéc véi muc tiéu va dinh huéng cu thé. Diéu nay
khong chi thic ddy hiéu qua lam viéc ma con tang
tinh linh hoat trong quan ly du an. Mé hinh Agile
ciing dugdc ap dung dé van hanh cac doi nhém va
ghi nhan, tGng dung cac sang kién théng qua hé
théng khen thudng, tao dong luc cho su déi mdi lién
tuc. Ngoai ra, cong ty con chu trong dén viéc dao
tao, cap nhat cac kién thlc va céng nghé méi, dam
bao rang doi ngl ky su luén & trang thai sén sang
dé ndm bat va phat trién nhiing y tudng sang tao.

66 m = S dic biét "Dai mdi séng tao dua dat nudc budc vao ky nguyén mdi - kyj nguyén vuon minh cia Dan tdc Viét Nam"
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San xuét Led SMD hién dai, tw dong tai Cong ty Cé phan Béng dén Phich nwéc Rang Dong.

Bén canh do6, dao tao nodi bd dudc té chiic qua cac
céng dao tao, tan dung t8i da ngudn tri thiic tii cac
chuyén gia dé ap dung vao cong viéc, thic ddy su
sang tao va cai tién khong nguing trong moi trudng
lam viéc.

Dac biét, su két hgp phong trao “Thi dua lao
dong sang tao lam thda long Bac mong” dugc hién
thuc qua su kién Ngay hoi sang tao - Techday, t6
chiic mdt nam 2 1an da trd thanh nén tang thuc ddy
PMST, tao nén phong trao thi dua séi néi vé phat
huy y tudng va sang kién cai tién. Qua 9 ky Techday
c6 4601 sang kién, trong do c6 3382 sang kién da
dugc ap dung mang lai gia tri.

Thanh tuu dat dugc t viéc 1am chi va déi méi, chuyén
giao khoa hoc va cong nghé

Trong suét nhitng nam qua, kién dinh con duéng
phat trién bing KH,CN&DMST va sy ti t&, Rang
Poéng da thuc hién thanh céng 4 1an chuyén tang
cdng nghé, tu den day téc sang den phong dién ap
suét thap, t6i den LED, va hién nay la chiéu sang
théng minh, 14y con ngudi lam trung tam. Dién hinh
la md hinh nha théng minh. Su chuyén déi nay da

S6 dic biét "Dai mdi sang tao dua dat nudc budc vao ky nguyén mdi - ky nguyén vuon minh cia Dan tdc Viét Nam”

giip Rang Déng ti mét nha may san xuét cong
nghiép truyén théng, chuyén san xuat béng déen va
phich nudc trd thanh mot nha may san xuat dién t
quy moé cong nghiép trén nhiing day chuyén hién
dai.

Sau hon 60 nam, trdi qua hanh trinh khéi nghiép
khong ngling nghi, Rang Bong da téi luyén dudc
mot doi ngd co tinh than va nang luc DPMST manh
mé. Ddi ngl nay lam nong cot, trén co sé 16i 1a cong
nghé chiéu sang dugc tich hgp véi céng nghé so,
di kém v6i quy mé san xuét cong nghiép va mang
luGi phan phéi sau rong, dang tao nén nhiing tién
dé quan trong dé Rang Baéng chuyén minh bt pha.

Rang Déng da thuc hién chuyén déi s6 5 nam, c6
16 trinh, t& chiic hiéu qua, thuc hién qua tling vong
|&p: TU s6 hoa tach biét dén déng bd hoa tiing phan,
tién t6i dong bo tiing phan ma réng, réi déng bd hoa
toan phan, van hanh ban sao thuc - s0, tiing budc
dinh hinh bo "gen" s6 clla mot doanh nghiép thdi dai
méi. Thanh qua cla chuyén ddi sé la phuang tién
dé Rang Pong thuc ddy nhanh chuyén déi kép: S6
song hanh végi Xanh.

TAP CHI

KHOAHOC I
ONG NGHE

VIETNAM



@ D3I M3 SANG TAL DONG LYC CHINH CHO PHAT TRIEN

Véi cong nghé 16i 1a chi€u sang tich hgp internet
van vat, Al, hé sinh thai chi€u sang cla céng ty
m& rong ti s&n pham chiéu sang LED phé théng
l&én Smart Lighting va cac mién lan can nhu Smart
Home, Smart City, Smart Farm. Céng ty dang phat
trién cac san pham thiét bj dién, dién théng minh
cO su lién két chat ché véi cac gidi phap vé chiéu
sang, tao thanh hé sinh thai san phém/dich vu
(SP/DV) 4.0, nay la hé sinh thai SP/DV 4.0+, dap
(ing nhu céau cla thi trudng theo 5 I6p cla thap nhu
cau Maslow va tlng budc diéu hanh theo dudng
cong chap nhan céng nghé mdi cla thi trudng.

Trung tdm R&D coéng nghé sé cla Rang Bong
tap hgp nhiéu nha khoa hoc gidi véi cac céng nghé
ngudn, tdn dung thé manh céng nghé cla céac déi
tac, két hgp véi nén tdng DMST, gilp cong ty cd
dudc nhiing san phdm céng nghé sé chat luong
cao, hdp dan ngudi dung va khéng hé thua kém cac
cbéng ty céng nghé khac.

V&i hé théng dai ly, déi tac gan bé trén 63 tinh/
thanh phd, Rang Bong da t8 chiic dao tao, xay dung
hé thong dich vu dua trén thé manh la cac dai ly, déi
tac sén c6 dé tao nén mang Iuéi dich vu tai ché rong
khap ca nudc.

Trong san xudt, Rang Dong da chuyén minh
ti mét doanh nghiép san xuat céng nghiép truyén
théng tién internet sang doanh nghiép Xanh -
Thong minh - Linh hoat - Quan Iy chat lugng tin cay.
Khéc biét hoan toan véi cac doanh nghiép chi thuc
hién khau 1&p rap va st dung linh kién nhap khau tu
nudc ngoai, Rang Péng ddy manh nghién ciiu phat
trién, thiét k& san pham theo dinh hudéng “Make in
Vietnam”, tu san xuét phan I6n linh kién, phu kién,
l&p rap trén day chuyén do chinh minh ché tao, véi
muc dé ty dong héa va robot héa cao. Diéu nay
khong chi tdng cudng nang lyc sdn xuat, ma con
kh&ng dinh gia tri va nang luc cla doanh nghiép
dan téc.

Rang Dong thuc hién tai cdu tric san pham bang
Hé sinh thai SP/DV 4.0+ thong qua viéc té chiic dao
tao va ap dung cong cu Design Thinking va mé hinh
Canvas trong thiét k&, déi méi s&n pham véi tu duy
khach hang la trung tdam. Dén nay, Rang DPong s&
hGu 6 ching chi chat lugng CE (ching nhan cho
cac hang héa nhap khdu vao thi trudng chau Au);
31 chiing chi chat lugng KC (chiing nhan san phdm
dap Ung tiéu chudn chat lugng Han Quéc); 12 van
bang sang ché/giai phap hiu ich; 6 chiing nhan tién
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bd khoa hoc ky thuat; 13 bang ban quyén tac gia;
129 van bang kiéu dang cong nghiép; 38 van bang
nhan hiéu. Doanh nghiép da dudc trao Giai nhat tai
Hoi thi Sang tao k§ thuat Thanh phé Ha Noi 1an 1
(2022-2023); San pham xuét sic cla nganh phan
mém, cong nghé théng tin Viét Nam, Giai thudng
Sao Khué 2024.

Nhd viéc ty déng hoéa va robot hoda, iing dung Al
vao day chuyén san xuét, Rang BDéng da dat dudgc
nhiing thanh tyu vugt bac, mang lai Igi ich to I16n vé
nang luc san xuét, cling nhu hudng téi muc tiéu san
xuét xanh va phat trién bén viing. Riéng vé san
xuét dén Led, nang suat tang 30% tu 5,5 triéu san
phdm/thang I&n 7,5 triéu s&n pham/thang. Thai gian
lam viéc cla ngudi lao déng dugc rut ngén ~10%
(~1 gi6 lao dong quy vé cung mat bang gia tri san
xuét cong nghiép).

Rang DBéng ludn chu trong dén yéu té bao vé moi
trudng trong qua trinh san xuat. Viéc st dung cong
nghé tu dong héa va robot héa gitp giam thiéu lang
phi nguyén liéu, tiét kiém nang lugng va gidm lugng
khi thai, chat thai ra méi trudng. Nh& do, céng ty da
va dang dong gop tich cuc vao viéc xay dung md
hinh sédn xuat xanh, than thién véi méi trudng. Vao
nam 2019, dé tao ra 1 ty déng doanh thu, Rang
Poéng da tiéu hao dén 0,497 TOE (tdn dau quy ddi).
Tuy nhién, nhd nhiing nd luc khdéng ngling trong
viéc t0i uu hda quy trinh san xuat va ap dung cac
cong nghé hién dai, dén thang 09/2024, Rang Bong
chi can 0,147 TOE cho cung mc doanh thu.

Céc s&n pham clia Rang Bong da dap ting nhiing
yéu cau khat khe clia cac c¢6 quan chiing nhan quéc
t&, t6 chiic danh gia doc lap va chinh phuc céac thi
trudng kho tinh nhu My, Nhat Ban, Han Quéc, Dlic,
Anh, Uc va Canada.

Céac san pham LED hiéu suat cao Rang Poéng
dudc bado hanh tir 2-5 nam, ty 1& hu héng khong qua
0,2% mbi nam, hiéu qua trong tiét kiém chi phi cho
ngudi tiéu dung, tiét kiém nang lugng, gidm thiéu
t0i da rac thai cong nghiép va chi phi nang lugng
dé xu ly rac thai. Hon 130 san phdm LED Rang
Pboéng da dan nhan nang lugng. Trong 4 nam lién
tiép (2020-2023), Cong ty C6 phan Béng dén Phich
nuéc Rang Bong da dudc B Cong Thuong tang
bang khen Thuong hiéu chiéu sang dat giai thuéng
san pham hiéu suat nang lugng cao nhét &
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