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TOM TAT PO AN

Muc dich ctia d6 an nay la trinh bay mot nghién ctu vé qué trinh 4p dung phuong
phap Kaizen vao trong thuc té san xuat dé cai tién quy trinh va nang cao chat luong san
pham tai b phan son V240 thudc nha may ROD cua Coéng ty TNHH Daiwa Viét Nam.
Noi dung dd &n tim hiéu vé cac cdng cu hoat dong nhiam phuc vu cho phuong phap Kaizen
va tién hanh thyc hién viéc tim hiéu, phan tich tinh hinh thuc té tai cong ty dé tién hanh
thuc hién cai tién.

Muc tiéu cua d¢é tai la giam ty I¢ 15i, cat giam thoi gian thuc hién céng viéc tir d6 cat
giam nhan cong, tiét kiém chi phi va giam phét thai khi CO2 ra moéi truong.

Két qua dat dugc sau khi thuc hién cai tién:

- Giam ti 18 18i 15 nho trén bé mit can xudng con 1.17%.

- Riéng mdi cong doan pha son da tiét kiém dugc 167040 phat/nam, tir d6 dan dén moi
nim cong ty cat giam dwoc 1.5 nhan cong, tiét kiém dwoc 13530 USD va giam phat
thai ra moi trudng 4.68 tan khi CO2.

- Két qua cai tién khong nhiing chi dugc &p dung tai mdi bo phan son ma con cé thé

ma rong sang bd phan can tron va bo phan lap rép.
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LO1 MO PAU

Trong bdi canh nganh san xuét san pham xuat khau dang c6 xu huéng phét trién manh
mé&, cac doanh nghiép ngay cang chu trong vao hoat dong téi vu héa quy trinh va nang cao
ning sut san xuat. Phuong phép Kaizen 1a mot phuong phép cai tién lién tuc duoc nhiéu
nha may huéng dén nham muc tiéu nang cao hiéu qua van hanh dé mang lai loi thé canh
tranh. Pic biét ddi voi Cong ty TNHH Daiwa Viét Nam — doanh nghiép hang dau trong
linh vuc xuat khau can cau va guong cau ca — hién dang so hitu hai nha may san xuét Ién
véi hon 4000 cong nhan nhung quy trinh san xut chii yéu sir dung phuong phap thu cong
thi viéc sém nhan ra diém that ndt c6 chai va lang phi dé cai tién 1a mot trong nhing diéu
vO cling quan trong gitp mang lai nhiéu loi ich kinh té va gidp cong ty c6 thé phat trién
bén vitng. Xuat phat tir nhitng ly do trén nén em di lwa chon dé tai “Ap dung phuong phap
Kaizen nham nang cao ning suat san xuat tai bo phan son ciia Cong ty TNHH Daiwa Viét
Nam” v&i mong mudn gip cong ty giam thiéu ty Ié 15i déng thoi tiét kiém thoi gian, chi
phi, nhan céng va nang cao hiéu qua san Xuat.

Truéc hét, em xin gui 16i cam on dén Khoa Quan Iy dy an — Nganh Quan ly cong
nghiép ciing nhu 13 toan thé quy thy cd gi4o cua truong Pai hoc Bach Khoa Pa Ning,
dac biét 1a thay Huynh Nhat Té da hudng dan tan tinh em trong thoi gian thuc hién d6 an.
Tiép theo, em xin gri 10i cam on dén quy Cong ty TNHH Daiwa Viét Nam, dic biét Ia
cac anh chi ¢ Bo phan K¥ thuat V293 di tao diéu kién va tich cuc hd trg em hoan thanh
dé tai nghién cuu.

Trong qua trinh thuc hién do an, em da cb ging van dung tat ca kién thicc minh c6
nén em hi vong bai béo céo s& khdng chi mang lai gié tri thuc té cho Daiwa ma con la
nguon tai lieu tham khao cé gia tri cho nhitng doc gia tham gia vao d¢é tai nay.

Pa Nang, ngay 25 thang 06 nam 2025.

Sinh vién thuc hién
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CHUONG 1. TONG QUAN
1.1 Giéi thiu

Nganh cdng nghiép tiéu ding xuat khau cua Viét Nam dang ting trudng dang ké nho
loi thé V& chi phi lao dong cd tinh canh tranh va cac hiép dinh thuong mai tu do. Cac doanh
nghiép xuat khau khéng ngirng mé rong thi trudng qudc té, dac biét 1a trén cac thi truong
I6n nhu Hoa Ky, EU va Nhat Ban. Tuy nhién, cac doanh nghiép trong nuéc dang phai doi
dién vai nhiéu thach thie 16n nhu sy canh tranh gay gét tir cac quéc gia khac trong khu
vuc ¢ chi phi san xuat twong duong cing véi d6 1a mac thué p dung Ién san pham san
XUt tai Viét Nam trén cac thi truong 16n c6 xu hudng ting 1én, ciing nhu yéu cau vé tiéu
chuan chat lugng ngay cang cao, doi hoi tinh xac thuc vé ngudn gbc va dinh hudng phat
trién 1au dai, on dinh trén céc thi truong nhap khau.

Do d6, dé co thé giit vitng loi thé canh tranh vé gid, cac cong ty xuat khau can doi
mat va giai quyét hiéu qua céc thach thire trong qua trinh san xuat, dic biét 1a can phai hiéu
va nim bat dugc nhiing gi doanh nghiép dang c6 dé tir d6 c6 thé tan dung va phat huy
nhitng tai nguyén von c6 tra thanh thé manh canh tranh caa minh. Bén canh do, cac rao
can k¥ thuat, bién dong chinh tri todn ciu va nguy co gian doan chudi cung tmg ciing tao
ra nhitng ap luc khdng nho, doi hoi cac doanh nghiép Viét Nam phai chu dong doi méi
cdng nghé, ning cao ning lyc canh tranh va xay dung thuong hiéu manh mé dé duy tri va
phat trién thi phan.

1.2 Pit van dé

Ngay nay, nhiéu ngudi xem cau ca nhu 1a mot hoat dong giai tri, xuat hién nhiéu hon
khi mtc thu nhap ngay cang ting va con ngudi bat dau ¢ nhitng so thich hda minh véi
thién nhién dé tam thoi tranh xa x& hoi tap nap va thu gidn dau 6¢ sau nhitng ngay 1am viéc
vat va. Vi thé, thi truong danh cho céc loai thiét bi cau ca thé thao nhu can ciu, gudng cau,
day cau, mdi cau va cac phu kién khac dang c6 su ting truéng 6n dinh. Thi truong thiét bi
CAu C4 trén toan cau dugc dinh gia khoang 14,5 ty dén 17,02 ty USD vao nam 2024. C4c
chuyén gia vé kinh té dy doan thi truong c6 thé dat duoc tir 20,3 ty dén 26,02 ty USD vao
giai doan tir nim 2030 dén nam 2034 véi téc do tang trudng kép hang nam (CAGR) nam
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trong khoang tir 3,6% dén 6,0%. Chi véi mdi phan khic can cau da duoc dinh gia giao
dong tir khoang 1,07 ty dén 1,29 ty USD vao nam 2024 va dy kién s& dat 1,39 ty dén 2,03
ty USD & giai doan tir nim 2030 dén nim 2034, v6i mic ting trudong CAGR nam trong
khoang 4,4% dén 6,9%.

Cong ty TNHH Daiwa Viét Nam la doanh nghiép san xuét va xuat khau can cau voi
100% vén dau tu tir Nhat Ban. Véi tu cach 1a mot chi nhanh quan trong trong mang luéi
xuat khau san pham ra nhiéu thi truong qudc té caa tap doan Daiwa Seiko (Nhat Ban),
Daiwa Viét Nam ludn ludn khang dinh 1a nha san xuat can cau va gudng cu ca hang dau
tai Viét Nam. Cong ty ludn c¢b gang di tri quy md san xuat, dau tu manh vao qua trinh
nghién ctiu va phat trién dé c6 thé gigi thiéu nhiéu san pham méi, da dang vé mau siac, mau
ma4 ciing nhu 1a chat lwong nham dap tng nhu cau cua nhiéu phan khic khach hang khac
nhau. Tuy nhién, céng ty van con doi mat véi nhiéu khé khin khi so hitu lyc Iwong san
xuat hon 4000 nhan cdng va phai lién tuc dap ung luong Ién don dit hang méi nim nhung
quy trinh san xuét hién nay chu yéu 1a theo phuong phap thu céng khong chi tiém an nhiéu
nguy co Vé 1ang phi ma con han ché nang luc san xuat, khién cong ty chua khai thac t6i wu
cac ngudn luc hién cé.

1.3 Tén dé tai

Ap dung phuong phap Kaizen nham nang cao ning suat san xuat tai bo phan son cua
Cong ty TNHH Daiwa Viét Nam.

1.4 Muc tiéu d@ tai

Tbi vu hoa ning suat san xuat mot cach toan dién théng qua viéc cat giam thoi gian
tiéu chuan, giam thiéu nhan cong, tiét kiém chi phi va dam bao an toan cho c¢éng nhan khi
thuc hién thao tac.

1.5 Pham vi nghién ciu
Bo phan son V240 cua cong ty TNHH Daiwa Viét Nam.
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1.6 Cé&c nghién ciru lién quan

a. “Ndng cao ndng sudt theo phwong phdp cdi tién Kaizen tgi cong ty TNHH Nam
Long va cong ty TNHH Hoang Tam.”

Tom tit: Trong qua trinh san xuat, cac cong ty déu mong mudn c6 thé giam thiéu ty
16 hang 13i, rat ngan thoi gian san xuat, ha thap chi phi san xut, giam sé lwong hang tén
kho,... Dé c6 thé thuc hién dwoc cac ¥ muén nay, nhiéu cong ty di van dung phuong phap
Kaizen vao trong san xuat. Kaizen 14 phuong phap nang cao ning suat thong qua nhitng
thay d6i nho nhung thudng xuyén dé tao ra nhitng thay doi 16n trong san xuét vai chi phi
thap. Nhiing thay doi nho duoc thuc hién hoa tir nhimg ¥ tuéng cia nguoi lao dong truc
tiép tai vi tri 1am viéc. Piéu nay gilp quy trinh san xuat duoc cai tién lién tuc. Dua trén yéu
t6 nay, bai viét trinh bay nhitng két qua cai tién Kaizen thuc té trong mot vai cong ty. Va
nhu mong mudn, cai tién san xuat theo phuong phap Kaizen dd mang lai hiéu qua vé kinh
té, cat giam chi phi, tinh gon san xuét va nang cao tinh than sang tao.

b. “Nhdn dién 1ang phi va lya chon cdng cu quan tri tinh gon trong hoat déng xuat
khdu. ”

Tom tit: Trong bdi canh tu do hda va hoi nhap kinh té quéc té, canh tranh quéc té
dan dén nhitng &p lyc vé gia va chat luong d6i véi cac mat hang xuat khau. Quan tri tinh
gon duoc xem la giai phép phi hop gidp cac doanh nghiép xuat khau huéng téi giam thiéu
chi phi san xuat kinh doanh va gia ting gia tri mang lai cho khach hang, qua d6 ning cao
ning lyc canh tranh caa doanh nghiép. Bai viét nhan dién cac loai lang phi va dua ra cac
cdng cu quan trj tinh gon &p dung trong hoat dong xuat khau. Cai tién lién tuc (Kaizen)
duoc nhic dén nhu 1a mét trong nhitng phuong phap duoc st dung dé quan tri tinh gon va
bai viét cling dé cap dén cac cong cu duogc sir dung dé thuc hién Kaizen nhu thiét 1ap chu
trinh PDCA (Plan-Do Check-Act), hé thng dé xuat y tuong Kaizen (Kaizen suggestion
system — KSS), vong quan ly chat luong (Quality control circle —~QCC),...
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CHUONG 2. CO SO LY THUYET
2.1. Cii thién la gi?

Déi véi mot doanh nghiép, cai thién duoc hiéu 13 hoat dong dung dé loai bo nhitng
lang phi dé 1am tang gi tri. Pay 1a mot viéc 1am rat can thiét cho du 1a ddi véi bat ct cong
ty ndo. Dua trén thuyét tién hoa cua Darwin, ta c6 thé thiy duoc: “Khong phai ké manh
nhét hay ciing khong phai ké khén ngoan nhat, chi c6 nhiing ké biét thay doi méi song sot.”

Vi thé, cai thién 1a mot hoat dong rat quan trong va mang tinh chién lugc cua Daiwa.
2.2. Phwong phap Kaizen
2.2.1. Khai niém

Kaizen la mot thuat ngir kinh té ciia nguoi Nhat Ban, dugc ghép boi tir “Kai” c6 nghia
1a thay doi va tir “Zen” c6 nghia 1a tét hon, tirc 12 “thay ddi dé tét hon” hay “cai tién lién
tuc” [1]. Kaizen khdng tap trung vao nhiing thay d6i 16n mang tinh dot bién trong thoi gian
ngin ma thudng tap trung vao nhiéu hanh déng nho nhung thyuc hién theo mot qua trinh
dai han va lién tuc [2]. V& co ban, Kaizen nhan manh dén nhirng cai tién nho, nhung dugc
thuc hién trén co so lién tuc va lién quan dén tat ca moi ngudi trong t6 chirc [3]. Kaizen
cling tap trung vao cac van dé hién tai cia qua trinh dé tim kiém cac co hoi nang cao hiéu
qua qué trinh [4]. Phuong phap Kaizen mang lai hidu qua tir rat nhiéu nhiing thay d6i nho

duoc tién hanh boi nhitng ngudi van hanh san xuat truc tiép hang ngay.
2.2.2. Cac buéc tién hanh phwong phap Kaizen

Qua trinh cai tién san xuat duoc tién hanh dya trén phuong phép Kaizen theo 7 budc.
Dit liéu duoc thu thap trong qua trinh san xuat, qué trinh quan sat va ghi nhan tai hién
truong san xuat; dong thoi tién hanh phuong phap phong van truc tiép nguoi lao dong tai
noi san xuat, phuong phap thao luan nhom va phuong phap phén tich truc tiép tai hién

truong.
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Qua trinh thyc hién cai tién duoc tién hanh theo quy trinh sau:

- Buwéc 1 - Nam rd thyc trang hién tai
Trong qua trinh quan sat va ghi nhan tryuc tiép tai hién truong, nhitng lang phi dang
ton tai trong cong ty nhu sau: lang phi ton kho, 1&ng phi hang 15i, 1ang phi do chd
doi, 1ang phi van chuyén, lang phi thao tac, lang phi gia cong, lang phi khdng gian
va lang phi mat san luong.

- Bwoc 2 — Xdc dinh muc tiéu
Muc tiéu duy an cai tién duoc thiét 1ap dua trén sy cam két cua Ban giam ddc va hanh
dong cai tién cua tat ca cong nhan vién caa cong ty.

- Buéc 3 - Po lwong chi tiét
Quié trinh cai tién duoc tién hanh tir thu thap céc thong tin vé chinh sach dén quan
sat va ghi nhan truc tiép tai ting phan xuong.

- Buwdc 4 - Phan tich nguyén nhan goc ré
Pé tim ra nguyén nhan géc ré, cong ty sir dung phuong phap thao luan nhom,
phuong phap 5W, SW2H va nhiéu cong cu phan tich.

- Buéc 5 - Bién phap khdi phuc va cdi tien
Pé cai thién nhitng van dé nay, can ap dung cac cong cu cai tién chat luong vao
trong qua trinh quan Iy chat luong. Dong thoi té chirc nhiéu khoa huan luyén ngan
han cho can b quan Iy va céng nhan vé nhiéu noi dung cai tién san xuat. Tir do, lan
toa phong trao cai tién trong cong ty.

- BuocC 6 - Badnh gia hiéu qua
Dua trén két qua caa bién phap khoéi phuc va cai tién, cong ty tién hanh phan tich
hiéu qua cua nhiing cai tién.

- Bwéc 7 - Chudn hoa
Dua trén két qua cua budc 6, cac hoat dong can dwoc chuan hoa tiép tuc dugc dé

Xuat va ap dung tai cong ty.
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Pay 1a cac budc thuc hién cua mot phuong phap Kaizen tiéu chuan. Tuy nhién, tay
thudc vao nhu cau caa cdng ty va van dé can thuc hién cai tién ma cac budc thuc hién duoc

diéu chinh sao cho phu hop véi muc dich.
2.3. Phwong phap IE (Industrial Engineering)
2.3.1. Khéi niém

“IE” 1a tir dwoc Viét tat cua Industrial Engineering, thudng duoc dich thanh “K§
thuat san xuat”, “Ky thuat cong nghiép”, “Ky thuat quan 1y”” hay “K§ thuat kinh doanh”.
Tuy nhién, khong c6 cai tén nao mang day du va chinh xac y nghia béi vi nd bao gom tat
ca cac linh vuc trén. Vi vay, ngay ca khi & Nhat Ban, tir viét tit “IE” thuong dugc ding
khi nhac dén cong cu cai thién chat luong nay.

IE Ia phuong phép phén tich va ciing 12 phuong phap cai thién dé tim ra phuong an
t6i wu, khong chi phi hop cho cong viéc dudi xuang san xuat ma con phi hop véi ca cong
viéc van phong. IE giup phan tich m¢t cach nhanh chong va khoa hoc cac sy viéc dang xay
ra, dua ra phuong an cai tién kip thoi va hop 1y tir ¢6 khién cho hoat dong san xuat va kinh
doanh trg nén an toan, 6n dinh hon, thoi gian san xuat dugc rat ngan va chi phi san xuat
duoc giam thiéu. Viéc lap di 1ap lai qua trinh phan tich va cai tién s& gitp loai bo triét dé
tinh trang lang phi cling nhu 1am moi thi trd nén dong déu va hop 1y hon, tir d6 c6 thé tao
nén mot moi truong lam viéc an toan va thoai mai.

2.3.2. Muc dich

Muc dich chinh cta viéc st dung phuong phap IE la thong qua qua trinh st dung
phuong phap nay dé phan tich va cai tién c6 thé gilp nguon nhan lyc phat trién mot cach
manh mé&. Khi ap dung IE, céng ty cho phép va co vii tat ca cac ngudn nhan luc tham gia
VAo viéc dong gop ¥ kién dé dua ra cai tién. Tir d6 ting sé luong ngudn nhan lyuc co thé
nam bat khach quan tinh hinh thuc té cia quy trinh san xuat thong qua viéc st dung cac
gia tri s6. Vi cdng nhan 1a nhitng ngudi truc tiép tham gia vao san xuat va ho 1a nhiing
ngudi hiéu rd ting budc thao tac trong quy trinh nhat nén ho c6 thé nhanh chéng tim ra céc

van dé din dén viéc lang phi va that thoat tiém an trong quaé trinh san xuat hang ngay. Viéc
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tao ra mot quy trinh tng dung IE hiéu qua gidp cong ty hoat dong véi mot hiéu suat tot
nhat dé san xuit ra nhitng san pham c6 chat luong cao dap tng nhu cau ma khéach hang

mong mudn vao dung ngdy giao hang yéu cau véi muc chi phi thip nhat.
2.4. Hoat dong Kaizen ap dung phwong phap IE

Kaizen cung cap mot khuén khé ly thuyét va ngudn dong luc cho phwong phap cai
tién lién tuc, tap trung vao viéc thuc hién nhirng thay doi nho nhung thudng xuyén dé roi
theo thoi gian s& gat hai duoc nhiéu hiéu qua lén. Trong khi do, IE déng vai tro 1a nhitng
cong cu, phuong tién va la phuong phap khoa hoc cu thé dé thuc hién cac hoat dong Kaizen
mét cach cd hé thdng, dua trén co so dir liéu va c6 thé do ludng dugc.

Quy trinh cua hoat dong Kaizen ap dung phuong phap IE gdm cd cac budc sau:

- Buwéc 1: Xdc dinh déi tuwong cdi tién
Str dung nguyén Iy Pareto (Quy tac 80/20) dé phan tich va xac dinh duoc 15i can
dugc wu tién xir Iy. Tién hanh phan tich nguyén nhan va xac dinh pham vi cua dbi
tugng can duoc cai tién.

- Bwoc 2: Phan tich hi¢gn trang
Phan tich cac yéu té lién quan téi thoi gian tiéu chuan, phan tich van hanh va danh
gia hiéu qua dé phan tich hién trang cua dbi trong da dugc lya chon dé cai tién.

- Budc 3: Xdc dinh nguyén nhan gac ré
Str dung phuong phap 5 Whys dé tim ra nguon goc va van dé sau xa cua ddi tuong
roi tién hanh cai tién thay vi chi khac phuc trén bé mat.

- Budc 4: Thuc hién cac ké hogch cdi tién
Str dung cac phwong phéap kiém tra cai tién nhu nguyén tic ECRS va phuong phap

ED (Equipment Development) dé thuc hién cai tién d6i véi van dé da duoc xac dinh.
2.5. Cac cong cu dwoc sir dung
2.5.1. Nguyén ly Pareto

Nguyeén ly Pareto — hay con dugc biét dén véi tén goi 1a quy tac 80/20 — duoc dit tén
theo nha kinh té nguoi Y Vilfredo Pareto, ngudi da quan sat thay rang 80% dat ¢ Y thuoc
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s& hitu cua 20% dan sé [5]. Day 1a mot nguyén ly quan trong duoc sir dung trong nhiéu
linh vuc nhu kinh té, quan ly chat luong, Kinh doanh, ... Theo nguyén 1y Pareto thi khoang
80% két qua dén tir khoang 20% nguyén nhan. Tuy ty 1& nay khong phai lic nao ciing chinh
Xéc nhung sy mat can bang nay ton tai rat pho bién va viéc xac dinh dugc van dé ndo quan
trong nhét s& I1a chia khoa gitp hoat dong cai thién dat duoc hiéu qua cao nhat.

Nguyén Iy Pareto 1a mot cong cu rat hitu ich trong viéc xac dinh dugc nhitng van dé
cap thiét can duoc wu tién giai quyét truée dé dat dugc hiéu qua tét nhat. Tur d6 dat nén
tang cho nhiéu phuong phap quan Iy chit luong nhu phuwong phap Kaizen, Six Sigma duoc
trién khai dé nhan dién va loai bo duoc cac van dé tir trong cét 18i. Viéc xac dinh chinh xac
van dé can giai quyét s& giup toi uu hoa nguon luc. Cac nguon luc vé thoi gian, con nguoi,
may mac, tién bac s& dugc tap trung vao giai quyét van dé ct 161 dé mang lai duoc hiéu

qua con nhat.
2.5.2. Nguyén tic ECRS

Khi tién hanh ap dung phuong phap Kaizen vao trong san xuat, ngudi Nhat ludn thic
hién tuan tu tuan theo bén nguyén tac nam trong nguyén tic ECRS. D6 1a Eliminate,
Combine, Rearrange, va Simplify [6].

- Eliminate (Logi bd): C6 thé logi bé thao tac nay ngay tir dau khong?
Trong qué trinh san xuat, nhiéu thao tac duoc lap di 1ap lai mot cach duong nhién
nhung can phai dat ra cu hoi rang “Thao tac ndy c6 that su can thiét hay khong?”,
“Loai bo hoan toan thao tdc ndy c6 anh hudng gi toi chat luong san pham hay
khong?”. Viéc tap trung xem xét cac cau hoi nay cé thé gidp nhan ra mot sé thao
tac khong can thiét trong quy trinh van cé thé dugc cat xén, viéc loai bo cac thao tac
nay khong nhiing khong gay anh huong gi ma con nang cao hiéu qua san xuat va
tang doanh thu lgi nhuan.

- Combine (Két hop): C6 thé két hop céc thao tac véi nhau hay khong?
Viéc phan chia cong viéc thanh cac thao tac nho gitp nang cao d6 chinh xac, tuy
nhién, néu qua da s& gay ra tinh trang lang phi thoi gian va tai nguyén. Vi thé, can

xem xét liéu c6 thé két hop hai hay nhiéu thao tac véi nhau hay khdng. Viéc két hop
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nay c6 thé gilp st dung t6i wu hoa cac ngudn luc nhu con ngudi, thoi gian, may
moc,...
- Rearrange (Thay thé): C6 thé sap xép lai thir tu cdc thao tic ndy dé dat hiéu qud
hon khong?
Néu khdng thé loai bo hay két hop cac thao tac thi xem xét xem liéu cac thao tac da
duoc sap xép tht tuw mot cach hop 1y hay chua. Viéce thay doi tha tu céng viéc co
thé cai thién dong chay cong viéc, giam thoi gian cho va di chuyén khdng can thiét
trong san Xuat.
- Simplify (Pon gian h6a): C6 thé don gidn héa thao tic ndy dé dat hiéu qua hon
khdng?
Néu céc hoat dong trén déu khong thé ap dung thi tim cach don gian hoa thao tac ay
di. Tap trung vao tim cu tra 1oi cho cac cau hoi nhu “Co thé don gian hoa phuong
phap kiém tra khong?”, “Co thé don gian hda qué trinh thuc hién cong viéc khong?”.
Hoat dong nay c6 thé khéng mang lai nhiéu hiéu qua nhu loai bo, két hop hay thay
thé nhung nhitng thay d6i nho thong qua viéc don gian hoa ciing rat quan trong. N6
c6 thé giup giam thiéu su phic tap va thoi gian can thiét dé thuc hién mot thao tac.
Trong qua trinh san xuat, khéng nén chi nhat quyét tuan theo va thuc hién cong viéc
theo mot 16i mon, can phai chl y quan xac va xem xét lidu c6 thé loai bo, két hop, thay thé
hay don gian hoa céc thao tac iy hay khong. Viéc chi tap trung vao nhitng hoat dong sinh
ra gia tri gia tang s& gilp loai bo duoc nhiéu loai lang phi nhu lang phi do chd doi, 13ng phi
do van chuyén, 1ang phi do thiét bi,... Nho d6 ma ning luc san xuat ting 1én, cong viec

duoc thue hién mot cac hiéu qua va tiét kiém chi phi san xuat.
2.5.3. Phwong phap ED

“ED” 1a tir viét tat cia Equipment Development (Phat trién thiét bi). Pay 1a qua trinh
nghién curu, thiét ké, ché tao hoic cai tién cac loai dung cu, do ga hoic may maoc phu trg
trong qua trinh san xuat. Phuong phap nay thuong dwoc &p dung trong nguyén tic Simplify
ctia nguyén tic ECRS. Phat trién san pham khoéng chi c6 thé giup don gian hoa cac budc

quy trinh ma con gilp nang cao hiéu qua san xuat va chat lugng san pham, tao nén mot
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moi trudng 1am viéc an toan va thoai mai, di cung d6 1a chi phi san xuét duoc giam thiéu.
Pay 1a mot hoat dong nghién ciru hoan toan cha dong, khuyén khich céng nhan tich cuc
tim ra cac bién phap ki thuat p dung vao cac cong cu, thiét bi dé giai quyét cac van dé hién
co.

Céc hoat dong chinh cua phuong phap ED la:

1. Phan tich va lwa chon y tuéng thiét ké: Dong ndo dé suy nghi va phét sinh ra cac y tuong
cai tién co thé giai quyét van dé da dugc xac dinh tir trude. Sau d6 tao ra cac ban nhap hoic
md hinh md phong dé thuc hién cac thao tac, thu thap va danh gia két qua dat dugc dé lva
chon ¥ tudng tét nhat.

2. Tién hanh ché tqo va ldp dat: Sau khi di lya chon dugc ¥ tudng, tién hanh Ién ban thiét
ké hoan chinh va thuc hién ché tao. Tiép theo 1 dua san pham vao trong quy trinh san xuat
thuc té dé xem xét mac do thich hop va tién hanh diéu chinh néu can thiét.

3. Pdnh gid két qua: Sau khi hoan thanh céng viéc lap dat, cho san pham cai tién chay thi
trong diéu kién 1am viéc thuc té dé danh gia hiéu qua.

4. Chudn hoa: Sau khi dat duoc hiéu qua mong muén, xay dung mot Tiéu chuan cong viéc

riéng cho viéc sir dung két qua cua cai tién.
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CHUONG 3. GIOI THIEU CONG TY
3.1. Giai thiéu cong ty

CONG TY TNHH DAIWA VIET NAM
e Ngay thanh lap: 19/09/2005
o Mai s thué: 0400511094
e Dién thoai: 0236 3731 530
e S6 cong nhan: khoang 4000 cdng nhan
e Nguoi dai dién: Kato Kenji
e Diachi: L6 M, Puong sé 5, khu cong nghiép Hoa Khanh, phuong Hoa Khéanh
Bac, quan Lién Chiéu, thanh phd Da Nang.
e Linh vuc san xuit: Dung cu cau c& bao gém can cAu va gudng quay dé cung cap

cho thi truong trén thé gidi.

e Cong ty gdm 3 nha may véi tong dién tich 1a 117,000 m2, trong dé:
+ Nha may REEL No.1 c6 dién tich 60,000 m2.

+ Nha may REEL No.2 c6 dién tich 17,000 m2.

+ Nha may ROD c0 dién tich 40,000 m2.

—
e 3 -

Hinh 3.1: Van phong cong ty Daiwa Viét Nam
Daiwa Viét Nam la cong ty thugc tap doan Globeride, 100% von dau tu Nhat Ban.

Pay la don vi chuyén san xuat can cau ndi tiéng tai Pa Niang. Cong ty TNHH Daiwa Viét
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Nam d3 ¢6 hon 17 nam & Viét Nam va dang trén da phat trién mot cach bén virng. 9 thang
dau nam 2020, doanh thu cta cong ty dat hon 1.300 ty ddng. Ngoai ra, doanh thu tir hoat
dong xuat nhap khau ude dat hon 36 triéu USD. Nop ngan sach hon 7,1 ty dong. Trong
moi trudng nang dong, hoi nhap cua Daiwa. Cong ty co co hoi tiép x(c va lam viéc tryc
tiép voi nhiéu qudc gia trén thé gioi. Nhu Nhat, My, Chau Au va cac nudc trong khu vuc
Chau A. Vi thé cong ty dugc danh gia 1a mot trong nhimg don vi 6n dinh 1au dai nhat hién
nay. Cong ty luon dwa ra myc tiéu phat trién véi phuong cham 14y loi ich cong dong la
chinh, vi thé trong nhiéu nim qua, don vi van khdng nging tim kiém va dem dén nhiéu
giai phap nang cao hiéu qua san xuat. Bong thai giam chi phi san pham ting cuong bao vé
mdi trudng. Ngoai viéc chi trong dén bao vé méi trudng, phat trién bén viing thi cong ty
cling hét sirc chu trong dén dau tu co sé vat chat caa doanh nghiép. Véi quy mé nha xuong
rong 16n cing véi dé 1a viée dau tw may moc hién dai. Ludn &p dung cac thanh twu khoa
hoc k¥ thuat vao san xuat. Daiwa Viét Nam c6 nha may thong minh giup gia ting ham
lwgng cdng nghé, nang cao ty Ié tu dong hda. Tir d6 luon dam bao chat lwong san pham
lam ra tot nhat.
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Hinh 3.2: So' do cac nha may cua cong ty TNHH Daiwa Viét Nam
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3.1.1. Phwong cham kinh doanh trung ki nam 2025 cia Daiwa Viét Nam

& Hudng dén muc tiéu 2026
“Xdy dung nha may san xudt [So 1 cua tdp doan] vé sé heong, duy tri vi thé Sé 1
trén Thé Gidi vé thi phdn”
& Muc tiéu 2025=
Dat duoc du toan 2025Y
Doanh thu dam bao trén 89.000.000$
Loi nhuan dat duwoc 760.000$
Bang 3.1: Ké hoach kinh doanh ciia cong ty TNHH Daiwa Viét Nam qua tirng nim.

Ke hoach
) 2022Y 2023Y 2024Y 2025Y 2026Y
kinh doanh
137.073 94.801 89.000 104.000 125.000
Doanh thu
So V41 ndm | SO voi nam | SO voi nam | SO v6i nam | SO Vi nam
(1.000USD)
trudc 131% | trudc 69% | trudc 84% | trudc 117% | trudc 120%
_ 11.066 3.565 760 470 3.690
Loi nhuan
So V61 nam | SO V61 nam | SO voi nam | SO V61 nam | SO Vi nam
(1.000USD)
trudc 8,1% | trudc 3,8% | trudc 0.9% | trudec 0.5% | trude 3,0%

Trong diém thuc hién cua Daiwa dé c6 thé dat duoc nhitng muc tiéu di dé ra.

Bang 3.2: Trong diém thuc hién dé dat dwec muc tiéu dé ra cia DVN

Van dé chung

“Chat luong la

trung tam”

doan lap rap.

Nha may REEL Nha may ROD
cua DVN
Cai thién hon nira ty 1¢ 16i kiém | Tang cuong hon nita hé thong
Duy tri tra va ty & chuyén thang cong | quan ly chat luong sau khi xac

dinh 16 trinh m¢& rong.

Nang cao chat Iuong linh kién

thong qua doi mai sang tao.

Giam 16i trong quy trinh.
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Vin dé chung

“Nang lyc canh

tranh vé gia”

Nha may REEL Nha may ROD
cua DVN
Téang cuong dao tao nhan su. Tang cuong dao tao nhan su.
. o Tang cuong hoat dong hop ly hoa
Duy tri hop ly hoa. . 5
_ lay viéc noi dia héa lam trong tam.
Thuc hién

DPay manh hoat dong cai thién.

DPay manh céc hoat dong nang cao

nang sut san Xuat.

DPay manh hoat dong giam chi phi
bao phé (F-cost).

Nang cao gia tri san pham.

Quan ly chit ché tién d6 xuat ban

vé cua hang moi.

Tang cuong nang luc dap tng nhu

cau hang méi.

Plus 1
“Nang lyc d6i | Tuan thu tuyét doi tién do hang | Rut ngan leadtime trién khai/san
tng khach | mai. XUA.
hang” Tang cudng két noi véi dai ly ban | Tang cuong két ndi cac dai Iy ban
hang, xay dung thé ché tich hop | hang, xay dung thé ché tich hop
san xuat-ban hang. san xuat-ban hang.
Tang cuong thé ché duy tri Phat | Tang cuong thé ché duy tri Phét
Duy tri trién bén viing . trién bén viing.
“Giam thai
Carbon” Tiét kiém dién bang céach cai | Han ché phat thai va tai st dung

thién may nén cii.

tai nguyén.
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3.2. So @6 té chic

Co cu td chire cua cdng ty duoc thé hién trong hinh 1.4 nhu sau:

DAIWA VIET
NAM Co.Ltd
BoRS — . | : I 1
0 phansan xuat B6 phin sa £ Bé ohén
AE ) phan san xuat ) pha P
cancdu ROD guéng quay REEL vanphong Bo phan QA
— Ky thuat | Téng hop —  QAReel
| San xuit —{ Muahang | L4 QARod

— Keétoan

— Sales

L Kho

Hinh 3.3: So do t6 chirc cia cong ty Daiwa Viét Nam

a. B¢ phdn sdn xudt can cau ROD

Go6m hai bo phan chinh:

- Ky thuat: dam bao cac yéu té vé Ky thuat, chay cac mau thir va diéu chinh thiét ké
cho pht hop véi thuc té va yéu cau khach hang trude khi san xuat dong loat. Bao
gom bo phan ky thuat san xuat V291; ky thuat san pham V293 va thiét ké V295,

- San xuét: tham gia san xuat can cau, gom céac bo phan sau:

+ Cudn vai V220
+ Hoan thién V230
+ Son V240

+ Lap rap V260
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+ Dobng go1 V270
+ EVA Grip V266
+ Parts Marking V265
b. Bé phdn sdn xudt guéng quay REEL
Gom 2 bo phan chinh:

- Ky thuat: dam bao céc yéu té vé ky thuat, chay cac mau thir va diéu chinh thiét ké
cho phd hop véi thuc té va yéu cau khach hang trude khi san xuat dong loat. Bao
gom bo phan ky thuat san xuat V191, ky thuat san pham V193, thiét ké V195 va
khudn V197.

- San xuat: tham gia san xuat gudng quay, gom céc bo phan sau:

+ Duac nhua V120.

+ Dap V125,

+ Duac kim loai V135.

+ Giacdng gudng V130.

+ Son guong V140.

+ Anod V145.

+ Ma V155,

+ Lap rap gudng V160.

c. B¢ phdn van phong

B phan vin phong duoc chia 1am nhiéu b phan nho nhu bo phan Tong hop, bd phan
Mua hang, bo phan Ké toan, bo phan Sales va bo phan kho. Céc bo phan ¢é su phéi hop
nhip nhang dé dam bao hoat dong kinh doanh san xuat caa cong ty.

- B0 phan mua hang REEL: quan ly vat tu, dya trén ké hoach yéu cau mua hang tur
bo phan quan ly san xuat dé dat mua hang Reel

- B0 phan mua hang ROD: quan Iy vat tu, dua trén ké hoach y&u cau mua hang tir bo

phan quan Iy san xuat dé dat mua hang Rod
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- B0 phan téng hop: 1a mot b phan chuyén mén cé chie ning gitp cho Giam déc
Trung tdm trién khai thuc mot s6 cong tac vé T chic - hanh chinh, ké hoach - tong
hop va tai chinh trong hoat dong cua cong ty.

- Bo phan ké toan: 1a bo phan c6 cong viéc ghi chép, thu thap, cung cap va xu 1y théng
tin tai chinh, 1ap bao cao tai chinh phuc vu cho hoat dong noi bo cua cong ty ciing
nhu 13 cac co quan bén ngoai nhu 13 co quan thué, ngan hang,...

- B0 phan xuit nhap khau: 12 b phan chiu trach nhiém cac van dé vé diéu phdi va
giam sat hoat dong cua chudi cung trg. Pam bao tai san cia cong ty duoc sir dung
hiéu qua va sir dung cong nghé logistics dé téi wu quy trinh van chuyén hang hoa. ..

d. B¢ phdn Quality Assurance (QA)
La bo phan cé chirc nang dam bao chit lugng cho cac san phiam nhu can, gudng, ...
Ngin chan hang 16i dén tay khach hang. Gom c6 cac bo phan nhu:
+ QA Reel V180: Kiém soat chat lwong san pham gudng quay ciia nha may Reel.
+ QA Rod V280: Kiém soét chit lugng san pham can cau cua nha may Rod.
+ Cac bo phan c6 sy phdi hop nhip nhang dé dam bao hoat dong kinh doanh san

XUt cua cong ty.
3.3. Tong quan nha may ROD

Bo phan san xuat can (ROD): La bo phan san xuét can cau bao gdm bd phan san xuat
ROD va b phan k¥ thuat ROD.

Bo phan k¥ thuat: dam bao cac yéu td vé k¥ thuat, chay cac mau thir va diéu chinh
thiét ké cho phu hop voi thuc té va yéu cau khach hang trude khi san xuat dong loat. Bao
g6m bd phan k thuat san xuat V291; k¥ thuat san pham V293 va thiét ké V295.

B phén san XUAt: Lap ké hoach san xuét va tham gia truc tiép vao cong viéc vi¢c san
xuét can cau. Bao gém cac bo phan sau: Cudn vai V220; Hoan thién V230; Son V240;

Lap rap V260; Dong goi V270; EVA Grip V266; Parts Marking V265.
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3.3.1. B phan son V240

Bo phan V240 1a mét trong cac bo phan thuoc nha may ROD chuyén san xuat can
cau cho céc thi truong trén thé gisi. Khu vuc bd phan son c6 6 khu vuc chinh va nhiéu
khu vuc phuy, trong d6 khu vuc chinh bao gom khu vuc son rat, khu vuc son phun, khu
vuc in, khu vire mai, khu vuc vuét va khu vuc nhap — xuét hang. Thoi gian 1am viéc 1 ngay
duoc chia thanh 3 ca vai mdi ca lam viéc 8 tiéng/ca. Vai slogan chat lwong cua bo phan
V240 13 “ Bo phan 5 khong”. Trong dé thir nhat 12 khdng nham can; thi hai 1a khdng in
nham; thi ba 1a khong mai qua muc; thir tu 1a khong tréc son; thir ndm la khong Bristuta.
Va nhiét d6 caa khu vuc son dugce quy dinh tir 23 — dudi 28 do C.

B6 phan son V-240G gom ¢ 6 to:
1. Xuit-nhap hang

Son phun

Son rat

In/Déan tem

Vubt bang tay

S

Mai may

Thuc hién 4 budc quy trinh chinh:

In

Son 16t Son trung DAn tem

Son phu

Son 16t: LA 16p son dau tién duoc son 1én can, voi chirc ning chinh 1a bao vé tinh
ning cua can trong khi mai nhin. Thudng duoc son bang phuong phap son rat hodc son
Co.

Son trung: Thudng 12 16p son mau, tao mau sic, ting tinh thAim my cho can. Thuong
duoc son bang phuong phap son phun hodc son rit.

In/dan tem: Logo cong ty DAIWA Viét Nam va Model No. s& duoc in 1én can. Déi
véi cac loai can cau co hoa tiét phirc tap khdng c6 trong khung in thi s& duoc déan IC tape

I&n can.
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Son phii: LA 16p son sau cung dugc son 1én can dé ting d6 bén cua mau sic ciing

nhu bao Vé can trude tac dong ciia moi trudng bén ngoai.
3.3.2. Quy trinh son chung

Hinh 3.4: Quy trinh son chung tai bé phdn V240 (Phu luc)
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CHUONG 4. PHAN TiCH THUC TRANG
4.1. Xac dinh déi twong

Dé c6 thé t6i vu hoa hiéu qua cua cai tién, st dung nguyén ly Pareto xac dinh hang
muc I8i nao hién dang c6 mirc d6 anh huéng nghiém trong nhat dé wu tién giai quyét. Sau
khi d3 xac dinh duoc, st dung biéu do nhan — qua hay con goi 12 biéu dd xuong ca dé di
sau vao phan tich tim ra duoc nguyén nhan cét 18i. Tir d6 xac dinh dugc di tuong can tap

trung ngudn luc huéng dén cai tién.
4.1.1. Nguyén ly Pareto

Trong qué trinh san xuat can cau caa bo phan V240 — Bo phan son, khong thé tranh
khoi mot s6 cong doan s& phat sinh ra I8i. Cac 16i nay khong chi anh huang truc tiép dén
chat luong son cua bo phan V240 ma trong truong hop néu khdng phat hién kip thoi dé
stra chira thi con anh huéng dén chat lwong san xuat caa b phan tiép theo, tham chi con
gay anh huong nghiém trong dén chat luong cta san pham cudi ciung. Duéi ddy 1a mot sb
hang muc 13i hay phét sinh, can duogc kiém soét chit ché va tim huéng giai quyét. Dix liéu

bén dudi dugc thu thap vao thang 12 nam 2024.
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Bang 4.1: Théng ké cac hang muc I8i cia by phan son V240

. ] TAn suit Phan trim
STT Hang muc I6i Tan suat P Ty 18 (%) | tich liy
tich lay
(%)

1 L3 nho trén bé mat can 24462 24462 25.13 25.13

2 Dong son 12366 36828 12.70 37.83

3 Chay son 10017 46845 10.29 48.13

4 Son sai vi tri 4320 51165 4.44 52.56

5 V& ren 20079 71244 21.01 74.54

6 Mép can 11232 82476 11.75 86.29

7 | Dinh dau trén bé mat can 9160 91636 9.58 95.88

8 Bé& mit can 16i 16m 2619 94255 2.74 98.62

9 Son héa tring 1320 95575 1.38 100
Tong 95575

T dit liéu o bang trén, tién hanh vé& biéu do Pareto.
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BIEU DO PARETO
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Hinh 4.1 : Biéu do Pareto thé hién ty 1¢ 16i thang 12 nam 2023

Tt biéu db phia trén dé dang nhin thay hién nay ty I¢ 15i tai bd phan son V240 c6 thé
don gian chia thanh ba nhém. Nhom dau tién 1 hai 16i L6 nhé trén bé mat can va Vé ren
Vé6i s6 luong 18i vurgt quéa 20000 13i trén mot thang, ty 18 13i tich lity chiém dén gan 50%.
Nhom 15i tiép theo tuy c6 ty Ié 16i khong nhiéu nhung ciing anh huong téi tong thé khong
nho gom cac 16i nhu Pong son, Mép can, Chay son va dinh dau trén bé mat can. Va nhom
cudi cung 1 ba 15i ¢4 ti 16 twong ddi thap 1a Son sai vi tri, Bé mdat can 16i 16m va Son héa
trang. Trong ba nhom nay, nhom dau 12 nhém cd ty 1¢ 15i cao nhét va ciing s& anh huong
dén chat lwong cua tong thé nhidu nhat nén s& tré thanh nhom dbi twong hang dau duge wu
tién thuc hién cai tién. Theo quy tic 80/20, khoang 80% két qua dén tir khoang 20% nguyén
nhan. Ta cd thé nhin thay, trong hai 16i & nhom dau tién, 16i Léi nhé trén bé mat can c6 tan
suit sai pham dén hon 24000 1an trén mot thang va chiém ti 18 13i cao nhat. Vi thé, lya chon

151 nay dé tién hanh phan tich nguyén nhan cét 16i va tap trung ngudn luc thuc hién cai tién.
4.1.2. Phan tich nguyén nhan cét I5i

Sau khi da xac dinh dugc 16i can vu tién cai tién, sir dung biéu d6 nhan — qua (hay

con goi 1a biéu d6 xuong c4) dé di sdu vao phan tich va tim ra nguyén nhan cét 16i [7]. Biéu
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dd gom c6 hai phan co ban 1a dau ca va than ca. Dau ca biéu thi van dé chinh dang can
phan tich. Than ca gom mét xwong séng chinh chay tir diu dén dudi ca, trén d6 co bon
xuong 16n trong trung cho mot nhdm nguyén nhan gay ra van dé. Bén nhém nay lan luot
1a con ngudi, cdng cu, nguyén liéu va phuong phap. Tién hanh phan tich 16i Lé nho trén
bé mdt can theo bén nhém nguyén nhan chinh trén.
% Yéu té phwong phap
Hién nay, tai cong ty TNHH Daiwa Viét Nam, phuong phap san xuat chinh vén Ia
phuong phap thi cong, gdy khé khan trong viéc dong nhat chat lwong san pham tao ra
tir c4c cong nhan khéc nhau. Viéc chua t6i vu héa duge phuwong phap san xuat di gay
ra cac van dé sau:

- Theo tiéu chuan cong viéc yéu cau thao tac khudy son phai khudy 100 vong,
nhung khi thuc hién bang phuong phap thi céng, céng nhan khé kiém soat duoc
s6 lwong vong khuay ciing nhu toc do khudy nén dé sinh ra bot khi trong hdn hop
son sau khi pha.

- Sau khi pha, cong nhan dé son nghi trong thoi gian quéa ngan, khong du cho cac
bot khi thoat bt ra ngoai.

- Thiéu thao tac loc son sau pha khién cho hdn hop son con chira nhiéu bot khi va
tap chét ling duéi day ca pha.

< Yéu t6 cong cu
Cong cu 1a nhitng dung cu, thiét bi hd trg trong qué trinh thuc hién thao tac pha son,
c6 anh huong truc tiép dén chat luong son sau khi pha. Néu nhu cac dung cu nhu
mudng khuay, ca pha,... c6 kich thugc khdng phi hop hodc khong dugc vé sinh, bao
tri tot c6 thé s& phat sinh nhitng van dé sau:

- Kich thuéc mudng khuay twong d6i nho so vai ca pha son lam giam hiéu qua pha
tron, cdng nhan co thé tang tbc do va sb luong vong khudy dé pha nhanh hon

khién d& sinh ra nhiéu bot khi.

SVTH: Pham L& Qué Tram 34 21QLCN1



Db an tt nghiép GVHD: TS. Huynh Nhat Té

*,

D)

- Bé& mat mudng sau khi khudy chua vé sinh ki s& con lai cac cin son cii, néu Ian
vao son mdi sé tao ra cac hat khdng hoa tan, sau khi cac hat dinh I&n can va bong
tréc s& hinh thanh cac 15 nho trén bé mat can.

Yéu té nguyén liéu

Nguyeén liéu duoc nhéic dén trong quy trinh pha son 1a Chat A, chat B va Thinner, c6

vai tro quan trong nhat va anh huang truc tiép nhat dén chit luong cua mot mé son sau

khi pha. Viéc bao quan cac nguyén liéu chua dung cach, ty 1€ pha khéng theo tiéu
chuan cdng viéc quy dinh hoic chit lvgng nguyén liéu khong dat chuan déu Ia nhitng
yéu td tiém an cd thé gay ra nhiéu nguy co nhu:

- Mot sb loai son c6 @6 nhét cao, kho khuay tron khién cong nhan vé tinh ting luc
khuay va toc d6 khuay 1am sinh ra nhiéu bot khi ma loai son nay c6 xu huéng sé
giit lai nhiéu bot khi, khong cho chiing thoat ra ngoai.

- Thinner khi khéng bao quan ki s& dé bi 1an c4c hat bui nho, cac hat byi nay s& bi
pha vao hdn hop son va bam 1én bé mit can, gy ra cac 15i nhu san sui bé mat
hoac 16 nhé.

Yéu td con ngudi

Con ngudi 12 ngudn nhan luc truc tiép tham gia vao viéc thuc hién qua trinh pha son.

Thé nén cdng nhan c6 tay nghé cao, dugce dao tao ki ludng vé tiéu chuan thuc hién

cong viéc va c6 kinh nghiém lau ndm s& anh hudng truc tiép dén hiéu qua pha son.

Viéc cdng nhan thuc hién cong viéc mot cach cam tinh, khéng tuan theo tiéu chuan

cong viéc déu co thé 1a nguyén nhan gay ra céc 16i nhu:

- Cong doan pha son dang duoc thyuc hién tha céng nén viéc cong nhan chua duoc
dao tao ki da tham gia vao qua trinh thuc hién s& kho kiém soat duoc luong bot
sinh ra sau qué trinh khuay.

- Viéc thiéu nhan thtc vé s6 luong bot nhu thé nao duoc cho 1a NG s& khién cong
nhan khéng phat hién va ngan can Kkip thoi dan dén nhiéu san pham bi 15i.

- Khuay bang tay la thao tac kho kiém soat, tuong ddi cam tinh va phu thudc nhiéu

vao kinh nghiém caa céng nhan nén viéc cong nhan thiéu kinh nghiém khi diéu
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chinh téc do khudy s& 1am cho hdn hop son sau khi khudy khéng ddng nhat va
sinh ra nhiéu bot khi.

Phuong phap ID Cong cu

¥
Chura kiém soat dugc sé 5\ ‘ . N
l&n khudy va téc do khuay “-‘\ K"Chdt_hm’{c muﬁr.wg khudy tuong “.
THioteian nghi cia son \\\ doéi nho so vai ca pha son ""\\
sau khi khudy ngdn “ . - L . \
Thiéu thao téc loc son sau N\ Bé mat m'uong CO? dinh lai -——————\\
khi phé --------- \ can son cl \ .
e . _____________________________________ L6 nhé trén
Mot sé loai son cé do / Chura dugc dao tao ki vé ky / w
: nhc’r-t a0 i .——~---~—';‘ thudt khudy son ~ ®------- :,'
* Chua nhan thuae duoc lugng s
o bot nhurthé nao ANG ~ ®----/
inner bi lan cac ha J ;
bui nho ",7 Thiéu kinh nghiém trong viéc ,"
diéu chinh téc do khuay

Nguyén liéu !D Con nguoi

Hinh 4.2: Biéu dé nhan — qud cua 16i “Lé nhé trén bé mdt can”

Sau khi phan tich d& xac dinh dugc cac nguyén nhan géc ré gay ra 16i Lé trén bé mat
can nhu da dugc khoanh tron trong hinh trén. Nhan thay cac nguyén nhan trén con ton tai
la do qua trinh pha son. Khi pha son bang tay doi hoi cdng nhan phai duoc dio tao ki cang
va c6 kinh nghiém trong viéc diéu chinh téc d6 khuay. Néu khong kiém soat dugc s6 lwong
vong khuay va toc d6 khudy rat dé sinh ra bot khi trong ca son vira méi pha. Bén canh do,
d6 nhét cia son cao ciing véi kich thudc mudng khudy twong d6i nho ¢é thé gay kho khin
trong viéc khudy tron. Vi nhitng 1y do trén, cong doan pha son s& 1 cong doan duoc lya

chon dé tap trung thyc hién cai tién.

4.2. Phan tich hién trang

Trong quy trinh san xuat tai bo phan son V240, cong doan pha son déng vai tro vo
cuing then chét va cap thiét vi moi san pham son hoan thién déu bat ngudn tir khau pha ché
nay. Hon nira, ddy 1a mot cong doan dién ra véi tan suat cao, lap di 1ap lai cho ting mé

son, tirng 16 hang khéc nhau. Bat ky su cham tré hay sai s6t ndo ¢ budc pha son déu tac
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dong truc tiép dén thoi gian tiéu chuan cua toan bo quy trinh. Mot mé son pha khong ding
ty 1& c6 thé dan dén viéc phai 1am lai, kéo dai thoi gian chd doi cho cac cong doan tiép
theo, gay lang phi nguyén vat liéu va nhan cong. Vi thé, viéc lya chon cong doan pha son
lam trong tdm cho nd luc cai tién 12 mot quyét dinh hoan toan hop ly va mang tinh chién
lugc. Bang cach téi wu hoa quy trinh pha son, chiing ta ¢ thé tryc tiép rit ngan thoi gian
tiéu chuan, nang cao hiéu qua san xuat va giam thiéu cac chi phi phét sinh, mang lai nhitng

loi ich thiét thuc cho bo phan son V240 néi riéng va toan bd nha méay ndi chung.
4.2.1. Li do ton tai quy trinh pha son

Son trude khi dua vao st dung (phun, rat) sé duoc két hop giita chat A, chat B va

Thinner pha theo dting ti 18 duoc quy dinh trén Tiéu chuan cong viéc V293-ZT-090-01.

$3,_;=~. = \J

e AR PO,

Hinh 4.3: Chdt A, chdt B va Thinner trieéc khi pha

Hinh 4.4: Chdt A, chdt B va Thinner dwoc cho vdo ca pha son
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BANG PHULUC 2 V293-ZT-090-01
. ~ . XAC NHAN |XAC NHAN
BANG TIEU CHUAN
TI LE PHA SON PHUN
soN | & CHAT . CHAT | BOTMAU- . . e P .
o : : 1 TVLE | LOAI THINNER | A®) |B(@) | C(g) | %THINNER
AB:C %
C-201 C-201 B-00 80% NT-V 40 | 20 48
C-202 C-202 B-00 60% NT-V 40 | 20 36
C-220 C-220 B-00 2:1 40 | 20 48
C-401 C-401 B-00 80% NT-V 60 | 30 72
C-505 C-505 B-00 80 | 40 96
C505V C505V - A=Base C505V-B= Hardener 4:1 60% NT-V | 160 | 40 120

Hinh 4.5: Bang tiéu chudn ti 1 pha son
Chat A, chat B va Thinner sau khi duoc pha phai danh déu nhau, dé dam bao do bén
cta dung moi, do bam dinh va do bén cua bé mat hon. Thuc hién theo Tiéu chuan cong

viéc V293-ZT-090-06: Sau khi pha phai khudy son khoang 100 lan.

| V293-7T-090-06 3/4
Tiéu chuan Thiét lap 15/12/2021
N PHA SON, PHA MUC IN
cong vige. Chinh stra 19/11/2024
STT| Danh muc N1 dung

* Trirong hop sau khi pha vi trf can son chét A |, chat B khéng dung, thi phai kiém tra lai.

A |- Sau khi pha xong, ngudi pha son phai khuay son, muc in sau khi pha (khoang 100 1an).

Hinh 4.6: Bdng tiéu chudn pha son, pha myec in
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4.2.2. Quy trinh pha son hién tai

Str dung cac phuong phap phan tich thoi gian tiéu chuan va phan tich van hanh dé
xem xét cdng viéc pha son. Theo phuong phap phan tich thoi gian tiéu chuan, tit ca céac
cdng viéc, du 1a cdng viéc phirc tap nhat duoc thuc hién trong qua trinh san xuat déu 1a sy
két hop cua nhirng chuyén dong co ban. Vi thé, néu thiét Iap thoi gian cho tirng chuyén
dong thi cé thé uée tinh duogc thoi gian cho toan bo cong viéc. Bang cach nay c6 thé dé
dang nhin thiy va danh gia duoc su 13ng phi hodc khong dong déu trong cong viéc theo
thang thoi gian. Con phan tich van hanh gitp cho ta nhin thdy rd con ngudi va may moc
dang thuc hién nhiing yéu té ndo trong bao nhiéu thai gian dé c6 thé hiéu cach moi nguoi
lam viéc, hd tro tim kiém co hoi cai tién va nam bat duoc su thay ddi cua trinh tu thoi gian
truéc va sau cai tién. Két hop hai phwong phap trén, tién hanh phan tich cac thao tac van

hanh va thoi gian thuc hién trong quy trinh pha son.
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Bang 4.2 Quy trinh pha son trwéc khi cai thién

Thoi Ki hi¢u thao tac
QT Thao tac gian .
) Gia Van Kiém | Dinh
S

cong

—+
=S
QD
—t+
=

>

1 L4y thung son 10

2 Dé ban may khuay 5

3 | Khudy son bang may | 40

ND B g
\o/

[© ¢
IR PR IR IRS

4 Rua ludi khudy son 50

6 Tron hon hop son 15

7 Ghi nhat ky 10

8 Khudy son bang tay | 75

¥io\l A\l

9 Cét thung son 10

Q/Q\Q ﬂ@%@@

Téng 215
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Bang 4.2: Giai thich cac ki hi¢u dwec sir dung trong quy trinh pha son
Trang thai Ki hi

>

u Dinh nghia

Gia cs Tinh trang nguyén liéu, vat liéu, linh kién va san pham
la cong e A , , L
bi thay doi vé mat vat ly hoac hda hoc theo qué trinh.

N Trang thai nguyén liéu, vat liéu, linh kién va san pham
Van chuyén

khi duoc di chuyén tir vi tri ndy sang vi tri khac.

Kiém tra va do luong san pham theo mét cach nao do,

Kiém tra so sanh két qua d6 véi tiéu chuan dé danh gia dat hay
khong.
Pinh tré Tinh trang san pham dang bi nging hoic dang luu trit.

<O L0

Nhan xét: Hién nay, quy trinh pha son tai b phan V240 gom cé 9 budc quy trinh, tén 215
giay cho mot ngudi mdi lan pha son. Trong d6, thao tac khudy son bang tay chiém nhiéu
thoi gian nhat, chiém 75s, khoang 35% so véi tong thoi gian thuc hién quy trinh pha son.

Tién hanh phén tich ki hon vé thuc trang hién tai ciia céng doan pha son hién nay.
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Bang 4.3: Quy trinh pha son hién tai

STT| Giai Ngi dung
doan
1 Hién Hién tai quy trinh pha son cua V240 ton tai 2 quy trinh khudy son:
trang Lan 1. Khudy may trude khi pha: Son truge khi pha véi chat B va
thinner s& duoc khuay déu bang may khoang 100 vong.
Lan 2. Khudy bang tay sau khi pha: Sau khi pha son véi chat B va
thinner theo dtng ty 1€ quy dinh trong TCCV, céng nhéan s¢ dung
mudng khuay déu hdn hop trén khoang 100 lan.
2 | Phéan tich | Quy trinh pha son hién tai:
pha son
hign tai. '

l ]

m(mo = 0(1)0 ""’om »0

|
| |
| |
I (L ) [ ] |
I i /,l |
- .
Hinh 4.7: Quy trinh pha son hién tai cua bé phdn V240
Hién tai theo quy trinh cta 1 lan pha son 1a 215s, thoi gian sir dung

may la 40s. Thoi gian ranh cua may 1a 175s, chiém 81% tong sé thoi

gian pha son.
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3 | Phantich

do bot va

dong déu
cua son
sau khi

khudy.

1. Khuay tay:

Hinh 4.8: Thao tac khudy son bang tay
Cong nhan s& ding mat tay gir ¢6 dinh ca son, mot tay cam mudng
khudy va thao tac khudy phai theo mét chiéu dé han ché kha ning
sinh bot.

Hinh 4.9: Khudy son theo mét hirong

Sau khi danh son, s& phat sinh ra bot. Néu lwgng bot nhiéu, hat bot
sau khi pha Ion, khi rat s& phat sinh céc 15i trén bé mat can nhu 15i
bot can, quan son,...

Bot ok: Hat bot chiém 60% dién tich bé mat, kich thudc hat nho
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Hinh 4.10: Hinh dnh son dat tiéu chudan
Bot NG: Hat bot chiém 80% dién tich bé mat, kich thuéc hat lén.

4 Dung cu
khudy
son hién

tai.

3

Hinh 4.12: Dung cu khudy son

Hién tai bo phan V240 sir dung ca, ¢6 boc mot 16p nilong va mudng

dé pha son.
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< Nhan xét: Hién tai, cdng nhan phai ding mudng dé khuay dung hdn hop cac chat
dung dé pha son. Theo tiéu chuan cong viéc quy dinh, mdi lan pha son phai khuay
100 lan, nhung vi day 1a céng doan duogc thuc hién thi cdng nén chi mang tinh twrong
dbi. Do d6, s6 luong lan khudy, thoi gian khudy, d6 dong déu cua son va luong bot
sinh ra sau qué trinh khudy khdng c6 tinh thng nhat va khé kiém soéat. Thém vao
do, thoi gian ranh cua may 1a 175s, chiém 81% tong sé thoi gian pha son. Vi thé, dé
tan dung tdi da thoi gian st dung may va dé dang kiém soat chat luong caa qué trinh

pha son, nén cin nhic viéc str dung may dé pha son thay cho thao tac tay.
4.2.3. Po lwong cong viéc

4.2.3.1. Tan suat thuc hién cong doan pha son
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Bang 4.4: S6 lwong pha son ciia b phan V240 theo tirng thang trong nim 2024

S6 lwong pha son | So ngay lam viéc | S6 lwong pha son

trong thang (Lan) (Ngay) trong ngay (Lan)
Thang 1 8460 24 353
Thang 2 5068 16 317
Thang 3 9774 24 407
Thang 4 10836 23 471
Thang 5 10846 24 452
Thang 6 10860 23 472
Thang 7 10136 25 405
Thang 8 0882 25 395
Thang 9 8426 22 383
Théang 10 13576 25 543
Thang 11 23024 24 959
Thang 12 23112 24 963

Tong 144000 279

Bang thé hién tan suat pha son cua b phan V240 trong nam 2023. Tt dit liu trén

cho thdy, cong doan pha son 1 cong doan dugc thuc hién véi tan suit cao. Do do, nhan

thay duoc, du cai thién chi mang lai hiéu qua nho dbi véi mot lan pha son, nhung khi xem

xét toan dién thi hiéu qua mang lai c6 thé 1a dang ké.

4.2.3.2. Hiéu qua hién tai

a. Hiéu qua vé thoi gian tiéu chudn

Bang 4.5: Hiéu qua vé thoi gian tiéu chuan

Hiéu qua ST ( Phut/nam)
Trwéc thay doi Sau thay ddi Hi¢u qua
Hiéu qua 1 1an 3.58 - -
Hiéu qua 1 nim
. 515520 - -
(144000 lan)
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Hién tai, trung binh mot céng nhan tén khoang 3.58 phut dé hoan thanh mét 1an pha
son, Mot nam c6 khoang 144000 lan pha son (khoang 300 dén 400 1an/ ngay) thi tong thoi
gian danh cho viéc pha son 1a 515520 phdt.

b. Hiéu qud vé nhan cong

Bang 4.6: Hiéu qua vé nhan cong

Hiéu qua vé nhan céng (Ngudi)

Trwéc thay doi Sau thay ddi Hiéu qua
Hiéu qua 1 1an 0.009 - -

Hiéu qua 1 nam

‘ 4.62 - -
(144000 13n)

Thoi gian lam viéc cia mot cong nhén la 400 phdt/ca, mot nam lam viéc 279 ngay,

suy ra thoi gian lam viéc trung binh ciia mét nhan cong trong mot nam 1a 111600 pht.
‘ . 3.58 o
Mot lan pha son s€ ton: 200 = 0.009 (Nhan cong)

) ., 515520
Vay trong mot nam (144.000 1an) sé ton: —————— = 4.62 (Nhan c6ng)
111600
c. Hiéu qud vé chi phi

Bang 4.7: Hiéu qua vé chi phi

Hiéu qua vé chi phi (USD)

Truéc thay doi Sau thay doi Hiéu qua
Hiéu qua 1 lan 0.29 - -

Hiéu qua 1 nim

‘ 41757 - -
(144000 1an)

Theo quy dinh cua cong ty, lvong cho nhan cong tai nha may dugc xac dinh 1a 0.081
USD/phut, nén mdi lan pha son sé& ton 3.58*0.081=0.29 USD va mot nam sb tién tiéu ton
cho cong doan pha son 1a 515520*0.081=41472 USD.
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d. Hiéu qud bdo vé méi truwong

Bang 4.8: Hiéu qua bao vé méi truong

Hiéu qua bao vé méi trwong (Tan CO2)

Trwéc thay doi Sau thay ddi Hiéu qua

Hiéu qua 1 lan - - -

Hiéu qua 1 nam
(144000 lan)

CO2 la chat khi duoc san xuat ra trong qua trinh hoat dong ciia nha may, 1a chat khi

14.45 - -

gay 0 nhiém méi truong, gay nén hiéu tng nha kinh, nén mudn phét trién bén viing, moi
truong 1a mot trong nhirng yéu té bat budc doanh nghiép phai quan tam.
Hiéu qua SDG duoc xac dinh bang cong thirc: Hiéu qua ST*0.0539*0.00052.
Trong do:
- 0.0539 duoc hiéu Ia trung binh s6 KW dién tiéu thu trong 1 phat (Sé liéu vé dién
tiéu thu cua Daiwa nam 2024)
- 0.0052 13 lugng CO2 (Tinh theo don vi tan) thai ra ngoai méi trudng mdi khi tiéu
thu 1 KW dién (Theo Théng tinh chinh phu).
Vay hidu qua bao vé méi truong trong mot nim 1a: 515520%0.0539*0.00052=14.45 (t4n)

4.3. Xac dinh nguyén nhan géc ré

Tuy d3 xac dinh dugc cdng viéc pha son 1a dbi tuong can cai tién nhung cong viéc
nay gém nhiéu thao tac khac nhau nén can phai phan tich va hiéu rd can phai cai thién cu
thé ¢ thao tac nao, c6 nhu thé méi dat duoc hiéu qua cao nhat. Bé lam dugc nhiém vu trén,
ta sir dung phuong phap 5 Whys. Phuong phap nay mot ky thuat dat cau hoi “Tai sao?”
mot cach lap di 13p lai vi mot van dé. Muc dich cta viéc nay 1a gitip dao sau hon nira dé c6
thé tim ra bién phéap thuc su cho van dé chir khdng chi dirng lai & nguyén nhan trén bé mat
dé roi chi giai quyét dugc nhitng van dé nhat thoi. Bat dau tir van dé dau tién duoc Xxac
dinh, d6 1a 15i “Ld nho trén bé mat son”, ta tién hanh dit cdu hoi “Tai sa0?” dé c6 thé tim

hiéu sau xa hon va xac dinh chinh xé4c thao tac can phai cai tién.

SVTH: Pham L& Qué Tram 48 21QLCN1



Db an tt nghiép GVHD: TS. Huynh Nhat Té

1. Tai sao c6 16 nhé xudt hién trén bé mt son?

Trd loi : Boi vi c6 nhiéu bot khi nho trong hdn hop son, khi hdn hop duge son 1én can,
nhitng bot khi ndy bam I&n than can sau d6 s& v& ra, dé lai trén bé mit can nhitng 15 nho.
2. Tai sao lai c6 nhiéu bet nhé trong hén hgp son?

Trd |6i: Boi vi trong qua trinh pha son c6ng nhan di khudy hdn hop son véi toe dd khong
ddng déu, khuay son qua manh va khong theo cling mét hudng sé sinh ra nhiéu bot khi.

3. Tai sao khong kiém sodt dwoc téc dé khudy?

Trd loi: Boi vi thao tac pha hdn hop son nay duoc thuc hién bang tay, nén khé kiém soat
duoc luc tay va téc o khudy, bén canh @6 tiry thudc vao loai son va ngudi thao tac ma co
nhiéu két qua s& xay ra.

4. Tqi sao thao tac pha hén hep son nay lai thuc hién thi cong?

Trd 16i: Boi vi hién nay cong ty chua c6 thiét bi chuyén biét dung cho thao tac pha son va
trong tiéu chuan céng viéc, cong nhan dugc yéu cau thao tac bang tay khi pha hdn hop son.
5. Vi sao lgi khong c6 thiét bi chuyén dung cho viéc pha son?

Trd loi: Boi vi hién nay da phan quy trinh san xuat tai cong ty déu duoc thyc hién tha cong
va cong ty chua chu trong nhiéu vao viéc dau tu thiét bi trong quy trinh san xuét.

Két luan: Tur chudi cau hoi va cu tra 1oi theo phuong phap 5 Whys trén, ta nhan
thy rang, nguyén nhan cét 16i sinh ra cac van dé khac la do thiéu thiét bi pha son chuyén
dung. Hién nay, tai bo phan son V240 c6 mot may khuéy son khi nén. Tuy nhién, thoi gian
ranh ctia may trong mot quy trinh pha son chiém téi 81%, c6 nghia 1a may chua dugc sir
dung mot cach tdi wu. Tir d6, xac dinh muc tiéu can phai cai tién 12 thao tac khudy son bang
tay két hop véi d6 1a téi uu héa viéc sir dung may khuay khi nén. Vi tat ca nhitng van dé

trén, dé tai duoc chon dé thuc hién 12 “Nghién ciru va phat trién dé ga khudy son.”
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CHUONG 5. PHUONG PHAP THUC HIEN
5.1 Bién phap cai tién
Str dung quy tic ECRS dé xem xét cac thao tac co ban trong quy trinh pha son liéu
c6 thao tac nao cd thé loai bo, két hop, thay thé hay don gian hoa hay khong.

QT | Thao tic | Thai Ki hiéu thaoe tic E C R S
gian (Loai | (Két | (Hoan | (Pon
&) [ Gia | Vin Dinh | b6) | hop) | déi) | giin)
chu}'éu tré
1 Lay 10
thung son

2 Dé ban 5

M|

may
khuay
3 Khuay 40

son bang
may

4 Rira luwdn 50

khuay

S01m

6 Trén hdn 15

hop son

7 | Ghinhdt | 10
ky

8 Khuay 75
son bang
tay

9 Cat thimg | 10

ol alola o] gl 0|O]k
ETANANRY
ol ofefol\eof o \ofo|s 5
g Q¥ gl | <

S0m

Téng 215

Hinh 5.1: Phan tich quy trinh pha son
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Sau khi xem xét ki cang ting thao tac trong quy trinh pha son, nhan thay ring thao
tac khudy son bang tay cé thé don gian héa bang céch cai tién may khudy son khi nén dé
khuay hén hop son. Trong lic may hoat dong, cong nhan c6 thé tan dung thai gian ranh
ma di cat thung son vao ké.

Sau khi x4c dinh rd huéng cai tién, tién hanh 1én ¥ twéng thuc hién. Hién nay, tai khu
vuc pha son cta bo phan V240 d3 c6 may khudy son. Tuy nhién, loai canh khudy duoc st
dung hién tai c6 hinh dang va kich thuéc 16n, phtt hop dé phuc vu cho viéc khudy son trong
thung nén khong twong thich véi kich thuéc ca dung dé pha son. Vi vay, phai 1én ¥ tudng
thiét ké va lua chon ra loai canh khuay phu hop.

5.1.1. Lén y twéng thuc hién

Céc tiéu chi danh gia dé lya chon canh khuay:

- Pam bao sau khi khudy hén hop son phai duoc tron dong déu

- Pam mat d6 va kich thudc bot sau khi khudy phai nam trong gidi han cho phép.

- Chét liéu canh khudy phai an toan di véi son, khong tac dung vai cac chat co trong
son va 1am bién d6i tinh chat cua son.

- Hinh dang cénh khuay phai ¢am bao vé sinh d& dang va nhanh chéng.

5.1.1.1. Phan tich lwa chen hinh dang canh khuiy

a) Phwong dn 1. Thir nghigm canh khudy dgng long

& Phén tich § twéng
Y twdng nay sinh ra khi nhan thiy tinh twong déng cua viéc danh bong ca phé sira
va pha tron hdn hop son. Canh khudy dang 16ng cho phép cac dong chat long nhu

sita va ca phé dé dang di qua va hoa trén vao nhau mot cach nhanh chéng.

SVTH: Pham L& Qué Tram 51 21QLCN1



Db an tt nghiép GVHD: TS. Huynh Nhat Té

Hinh 5.3: Hinh dnh canh khudy thuc té

U diém:

- CAu tao dang 16ng gitp dong hdn hop cac chat son chay tuan hoan manh mé gidp
tron nguyén vat liu khéng gay phan tang.

- CO thiét ké ma it, khi khudy dung dich it bi can trg, han ché sinh nhiét 1am bién d6i
tinh chat caa son.

- Phu hop lam viéc trong méi truong c6 dd nhét cao.

- Khéng gay lang can.
Nhugc diém:

- Kha ning tao bot khi cao gay anh huéng toi chit luong son.

- Khi str dung v&i méi truong ¢ do nhét cao thi phai can dong co ¢c6 momen xoan
cao dé dam bao duogc toc d6 quay.

- Loai canh khuay nay c6 nhiéu khe hé nhé nén kho khan trong qua trinh vé sinh.
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< Thir nghiém khuiy son TA01

Hinh 5.4: Hinh dnh khudy thi nghiém
Sau khi thir nghiém khuiy son TAO1, nhan thay rang:
- D bot cira son: Son sau khi khudy ¢4 ti 18 bot nhiéu, kich thuéc bot 16n. Bot chiém
85% dién tich bé miit.
=> Panh gia: Khong dat

Hinh 5.5: Bot ciia hdh hop son sau khi sie dung khudy dang long
- Kha niing vé sinh: Hinh dang cénh khudy cé nhiéu vi tri bén trong khong gian dep

nén rat kho vé sinh
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= Panh gia: Khong dat

wo\

Hinh 5.6: C4c khe ho ¢6 khodng cach nho kho vé sinh
= Két luan: Khdng lua chon loai canh khuay nay do tao ra nhiéu bot va kho vé sinh.
b) Phwong dn 2: Thir nghiém canh khudy dang xodn
¢ Phén tich y twéng
Y tudng nay dugc sinh dua trén hinh anh cta canh khuiy dang xoin duoc st dung
trong viéc khudy tron vita trong xay dung. CAu tao cua canh khudy don gian nhiing

lai c6 hiéu qua tron rat cao.
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Hinh 5.7: Hinh anh canh khudy dang xodn
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Hinh 5.8: Hinh dnh canh khudy thuc té thir nghiém
Uu diém:
C4u tao dang xoan cho phép dung duoc cho nhiéu loai chat long co d6 nhét khac
nhau.
Khi khuay tao ra dong chay 6n dinh, tron déu hdn hop tir dudi 1én trén.
Chuyén dong dang xoan nén han ché lang can.
Nhugc diém:
Khi str dung dé khuay céc hdn hop co do nhét cao thi can phai cé dong co c6 momen
X0in cao dé dam bao duoc tc d6 quay cua canh khuay.
Cénh khuay dang xoin nén gay khé khan trong qua trinh vé sinh.
Canh cua canh khudy sac bén, dé gay nguy hiém dbi vai céng nhan khi théo lip va
vé sinh.
Thir nghiém khuiy son TA01
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Hinh 5.9: Hinh dnh khudy thi nghiém
Sau khi khuay thir nghiém véi son TAO01, nhan thay rang:
- P bot ciia son: Son sau khi khudy c6 ti 1 bot nhiéu, bot biém 80% dién tich va
hat bot c6 kich thuéc lon.
=> DPanh gia: Khong dat

Hinh 5.10: Bot ciia hon hep sau khi st dung khudy dang xodn
- Kha ning vé sinh sau khudy: Hinh dang canh khuiy cé nhiéu vi tri bén trong
khong gian hep cling véi d6 sic bén giy kho khin cho van dé vé sinh va c6 thé gay
nguy hiém ddi véi cong nhan.
=> DPanh gia: Khong dat
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Hinh 5.11: Khodng cach cach khe ho
= Két luan: Khong lua chon loai canh khuay nay do qua trinh khuay sinh ra nhiéu bot
va kho vé sinh.
¢) Phwong dn 3: Thir nghigm canh khudy deng mé neo.
% Phan tich y tuwéng
Str dung thir nghiém loai canh khuéy son hinh mo neo da ¢ trén thi truong.

Hinh 5.13: Hinh dnh canh khudy thuc té thir nghiém
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Uu diém:

Véi cau tao hinh chit U, khi chuyén dong sé ¢ dang hinh tron, phii hop vai hinh

dang ca dung son dang dugc sur dung tai V240, giup nguyén liéu khéng bam vao
thanh ca, dam bao khudy tron dong déu.

Thiét ké cac canh khuay mé, phu hop véi cac dung dich c6 d6 nhét cao.

Quié trinh khuay it sinh ra bot khi.

Dé dang vé sinh sau khi sir dung.

Nhuge diém:

Khi str dung véi cac dung dich c6 @6 nhét thap, hiéu qua khudy tron kém hon khi

st dung vai cac dung dich c6 d6 nhét cao.

CAu tao canh khudy cd khe ho Ion 1am giam hiéu suat khudy tron, can tén nhiéu thoi

gian dé lam déu hdn hop.

< Thir nghiém khuiy son TA01

Hinh 5.14: Hinh anh khuay thi nghiém
Sau khi khuay thir nghiém véi TAO1, nhan thay rang:
- P bot ciia son: Son sau khi khudy co ti 1& bot it, bot chiém 55% dién tich va hat
bot c6 kich thudc nho.
= DPanh gia: Dat
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Hinh 5.15: Bot ciia hon hep sau khi si dung canh khudy mé neo

- Kha ning vé sinh sau khudy: Hinh dang canh khuay don gian, khéng c6 chd khuat
nén rat dé dang vé sinh.

=> Danh gia: Pat

= Két luan: Céanh khuiy d¢am bao yéu cau vé bot khi va kha nang vé sinh nén can
nhic lva chon thuc hién.

d) Phwong an 4: Thir nghiém canh khuéy c6 hinh dang mai chéo

% Phién tich y twéng
Y tudng nay duoc sinh ra dua trén hinh anh mai chéo caa nhiing nguoi lai do trén
song nudc. Thay vi thiét ké mat phang dé day nudc dua thuyén vé phia trudc thi bé
mit canh khudy duoc tao thém cac 16 nho dé khi canh khuiy quay quanh truc s& tao

ra dong chay tuan hoan cd tinh khudy tron manh ma.

Hinh 5.16: Hinh anh mai chéo
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Hinh 5.17: Hinh dnh canh khudy thuc té

Uu diém:
- Dién tich tiép xuc cua canh khudy véi vé mat chat long 16n gitp hdn hop dugc khuay

tron dong déu bao quét trén toan bo khong gian ca dung, tao dong khudy tron 1on.

Hinh 5.18: Dién tich tiép xtc lén
- Cac 15 nho trén bé mat canh khuay gidp giam lyc can sinh ra boi chat long, ting
hiéu suat 1am viéc cua canh khuay va dam bao d6 dong déu cua chét long.
- Thiét ké nghiéng & dau canh khudy gitp dong chat long di chuyén tir duéi 18n mot

cach dong déu.
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Hinh 5.19: Thiét ké nghiéng cua canh khuay
Nhuge diém:
- Hiéu suat khudy s& giam néu khong duy tri dugc qué trinh khudy & téc do cao.
- Ché tao phirc tap hon cac canh khudy thong thuong.
< Thir nghiém khuiy son TA01

Hinh 5.20: Hinh anh khuay the nghiém
Sau khi khuéy thir nghiém v&i son TAO1, nhan théy réng:

- Do bot ciia son: Son sau khi khudy c6 ti 1& bot it, bot chiém 30% dién tich va hat
bot ¢o6 kich thudc nho min.

=» Danh gia: Dat
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Hinh 5.21: Bot cia hdh hop sau khi sir dung canh khudy dang mai chéo
- Kha ning vé sinh: Hinh dang canh khudy duoc thiét ké don gian, khong c6 chd

khuat nén rat dé dang vé sinh.

=> DPanh gia: Dat
2 Két luan: Canh khqu dang mai cheéo dap ting dugc cac yéu cau vé do tao bot va
kha nang v¢€ sinh nén dugc can nhic Irra chon thuc hién.
5.1.1.2 Lwa chon canh khuiy
Dua trén dit liéu phan tich y twong ¢ muc 5.1.1.1, hai y tuéng dugc can nhéc Iya chon
1a “Canh khudy dang mé neo” va “Canh khuay dang mai chéo”. Tién hanh so sanh va lua

chon y tuong.
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Bang 5.1: So sanh lwa chon dang canh khuay

STT Loai canh khudy Phén trim bot phi bé mit Lwa chon
1 Canh khuiy dang mo neo 55% Loai
2 Canh khuay dang mai chéo 30% Chon

Déi véi 6 ga khudy son, yéu td quan trong va duge quan tim dén nhiéu nhat 1a mirc
d6 tao bot sau khi khuay vi d6 1a nguyén nhan tryuc tiép dan dén nhiéu 16i NG cua can. Do
do6, véi do tao bot chi c6 30%, canh khudy dang mai chéo dugc lya chon dé thuc hién.

Sau khi lya chon loai canh khuay dang mai chéo, thi tién hanh danh gia kha ning

khudy tron dong déu cua canh khudy bang cach khuay cac loai son c6 mau.
- Thir nghiém két hop khudy son TAO1 véi Keikou 62

Hinh 5.24: Hén hop son sau khi khudy
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= Panh gia: Sau khi sir dung canh khuay dang mai chéo, nhan thay hdn hop son mau
da duoc khudy tron dong déu va lugng bot sinh ra sau qua trinh khudy it, hat bot

nho. Vi vay, canh khudy dang mai chéo duoc danh gia dat.
5.2. Lén y twéng ché tao
5.2.1. Tién hanh ché tao
Qua trinh 1én ¥ tudng va ché tao dd ga khudy son ludn c6 nhiéu van dé phat sinh khi
tién hanh thuc hién. Bé tan dung hét nhitng tai nguyén hién cé ciing nhu 1am moi thir tré
nén t6i wu hoa, qua trinh nay phai trai qua nhiéu giai doan.

Bang 5.2: Qua trinh Ién y twéng va tién hanh ché tao do khuiy son

Giai | Hiéntrang | Hién nay, loai may khuay son dang duoc bo phan V240 sir dung
doan la may khudy son khi nén. May c6 thé quay vai van téc 425 vong

1 trén mot phat & mie tha nhat, 725 vong trén mat phit & muc thi
2 va dat t&i 1110 vong trén mot phat & mac tha 3. Sau khi thir

nghiém vai céi loai son thuong ding, miac 1 duoc chon dé dam

bao chat lugng son dugc dong déu.

Hinh 5.25: Bé gd cii dwrgc gan ¢6 dinh trén may khudy son
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Trén may danh son hién c6 cua bo phan son di duoc lap cb dinh
d6 géa khuay son cil. Tuy nhién, d6 g& nay lai khdng phi hop Véi

loai canh khudy méi dang duoc ché tao.

Dinh hwéong

Phai nghién cttu ché tao loai d6 ga4 mai c6 thé lap duoc canh

khudy va két hop duogc trén may khuay son.
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Hinh 5.26: Ban vé do ga

Db ga méi co tong chiéu dai 1a 45mm, duoc chia thanh hai phan

chinh. Phan trén dung dé gan c6 dinh vao truc motor va phan dudi
dugc dung dé cb dinh canh khudy méi ché tao.

Phan trén c¢6 duong kinh ngoai 1a 20mm, khoang rdng hinh try
tron bén trong c6 duong kinh 13mm va cé chiéu cao 1a 15mm.
Phan dudi c6 duong kinh ngoai 15mm, khoang rdng hinh tru tron
bén trong c6 duong kinh 6mm va co chiéu cao la 20mm.

Trén chi tiét co hai 16 duoc gia cong ren hé mét véi duong kinh

ren la 5mm.
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Canh khudy

Truc &6

o] CANHKHUAY |

Hinh 5.27: Ban vé canh khudy méi

qua khudy tron tét hon.

Canh khuay mai gdm hai phan chinh 1a truc khudy va canh khuay.
Truc khudy c6 chiéu dai 175mm va duong kinh tryc khuay la
6mm. Céanh khuiy day 1mm, cd chiéu dai 65mm, chiéu rong
40mm. Trén canh khudy duoc gia cong 10 15 tron c6 dudng kinh
8mm, bén dudi canh khudy dugc thiét ké nghiéng mot goc 5°

nham muc dich cho dong chat long luu thong dé dang va tao hiéu

D6 ga gan canh khudy —

ok

Hinh 5.28: Két hop do ga va canh khudy méi
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Sau khi két hop d6 gé va canh khuay ta duoc san pham nhu hinh

Ve trén.

D6 ga méi ché tao dap tng duoc viéc lién két canh khuay moi
V6i may danh son. Bén duéi 13 hinh anh canh khudy sau khi dugc

két hop véi do ga moi duogc ché tao.

e

Hinh 5.29: Hinh anh sau khi hoan thién

Giali

doan

Hién trang

Viéc st dung hai loai do g4 khac nhau yéu cau cong nhan phai
thao lap thay thé lién tuc trong sudt qua trinh san xuat. Piéu nay

dan toi tén thoi gian.
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Hinh 5.31: P6 ga khdy son khi pha son
Trong qué trinh sir dung, d6 g4 yéu cau phai duoc siét chat trén
truc motor dé dam bao an toan khi sir dung. Diéu nay tén kha
nhiéu thoi gian vi cong nhan phai dam bao da thuc hién dung yéu

cau ki thuat dé dam bao do chinh xac.
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Hinh 5.32: CAng nhan si dung luc gidc dé thay thé dé ga.

Pinh huéng | Nghién ctiu cai tién do ga cii dé co thé két hop voi ca hai loai
canh khuay thuc hién hai cong dung khuay khac nhau dong thoi
c6 kha ning thao 1ap nhanh.

Bwéc 1: Lén ban vé cai thién trén do ga cii
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Hinh 5.33: Bdn vé d6 ga khudy son cii
Db ga cii dai 45mm duoc chia thanh hai phan chinh. Phan trén

dung dé gan cb dinh vao tryc motor, phan dudi dung dé gin canh

khudy vao dé khudy son.
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Phan trén co chiéu cao 22mm, chiéu rong 30m, ¢ giira c6 mot
khoang rong hinh try tron c6 duong kinh 13mm. Trén than c6 mot
16 dugc gia cong ren hé mét véi duong kinh 5 mm va budc ren la
0,8 mm, tam cua 15 tron ndm & vi tri ¢6 chiéu cao bang 11mm.

Phan dudi 1a mot khéi tru tron c6 duong kinh 60mm va cao
23mm. Mt trén cua phan nay c6 mot khoang rdng hinh tru tron
xuyén sudt tir phan trén xudng phan dudi, co duong kinh 13mm
va cao 8mm. Mit dudi ¢ 2 hinh ban nguyét nim ddi xtng qua
tam, cach nhau 2,49mm, déu c6 dudng kinh ngoai 50mm, dudng

kinh trong 30mm va tao véi tam doi xang mot goc 1390,
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Hinh 5.34: Bdn vé do ga khudy son cii sau cdi tién
Giir lai cac thong sé ban dau cua d6 ga cii chi thay doi thiét ké
cua khoang rdng ¢ trén hai phan. Gia cong mot khoang rdng hinh
try tron di qua tdm va di qua ca hai phan cua do ga véi duong

kinh 23mm.
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Hinh 5.35: Do ga khudy son méi sau khi gia cong
Sau khi hoan thanh s& dugc mot d6 g4 méi nhu trén.
Bu6c 2: Lén ban vé& cho co ciu thao lap nhanh két hop véi d6 ga

cll sau cal tien
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Hinh 5.36: Bdn vé co cdu théo ldp nhanh
Co cau thao lap nhanh (hay con goi 1a bac khda) 1a mot khéi tru
tron c6 duong kinh ngoai 23mm, téng chiéu cao 60mm. Bén trong
bac khéa ¢ hai chi tiét chinh 12 16 x0 hdi vi va ranh hinh chit U.
Lo xo gom cac vong tron cd duong kinh 13mm va dai 15mm,

nam & giira bac khoa, cach déu hai dau cua bac khda 15mm. Ranh
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hinh chir U c6 chiic nang giita ¢6 dinh canh khuay. Ranh nay c6
ban kinh day 1a 2,5mm, chiéu rong cua ranh 1a 5mm. Khoang
céch tir diém cudi canh bén phai cua than dén diém bat dau cua

ranh 12 9mm. Phan than caa ranh c6 chiéu rong la 5mm.
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Hinh 5.37: Ban vé co cdu théo lap nhanh két hop vao do ga
Sau khi két hop co ciu thao lip nhanh vao trong d6 ga da duoc
cai tién. Ban vé duoc thém hai chi tiét 156 dugc gia cong ren hé
mét voi duong kinh 5 mm va budc ren 1a 0,8 mm. LS dau tién
dung dé cé dinh co ciu théo ldp nhanh véi truc motor, 18 tht hai

ding dé ¢ dinh dd ga va co cau thao ldp nhanh.

Hinh 5.38: C;ca ho lap nhanh sau khi gia cong
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Hinh 5.39: Két hop co cdu théo lap nhanh va dé gé sau khi
gia cong
Bwéc 3: Lén ban v& do ga dung dé lién két canh khudy véi co cau

thao lap nhanh
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Hinh 5.40: Ban vé do ga khudy son méi
Db ga dung dé lién két co cau thao lap nhanh va canh khudy gom
hai phan chinh. Phan trén gdm c6 mot tru chinh va mét try bac.
Tru chinh c6 duong kinh ngoai 10mm va cao 20mm. O giira tru
chinh c6 mét tru bac nim cat xuy@n qua. Tam tru bac nam cach
hai dau try chinh 10mm. Tru bac c6 duong kinh ngoai 4,9mm va

cao 20mm. Phan dudi 1a khéi tru tron bén trong c6 mot ranh dai
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20mm c6 dudng kinh 1a 6mm. Khéi try nay c6 duong kinh ngoai
35mm va cao 20mm. Trén than tru c6 mét 16 duoc gia cong ren
hé mét v6i dudng kinh Smm va budc ren 14 0,8mm. Tam 16 ren
cach diém cubi caa khéi try 15mm.

DHAE

Hinh 5.41: Ban vé canh khudy két hop véi dé ga khudy son
moi
Sau khi két hop dd gé véi canh khuiy son méi dugc mot canh
khudy c6 téng chiéu dai 200mm.

Hinh 5.42: Bé ga khudy son méi sau khi gia cong
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Hinh 5.43: Hinh anh canh khudy két hop véi do ga khudy

son moi sau khi gia céng

Két qua

Hinh 5.44: Hinh dnh hoan thi¢n sau cdi tién
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Tién hanh Iap tat ca cac chi tiét méi duoc giai cong 18n may khuay

son duoc két qua nhu trén.

Gial

doan

Hién trang

Hién nay, tai bo phan son, dung cu dugc st dung dé pha son 1a
mét ca inox dugc 16t mot 16p nilong. Vi thé, khi khuy son phai
dam bao canh khudy nim & gitra tam chiéc ca dé khong l1am rach

I6p nilong.
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Hinh 5.45: Quad trinh pha s
- Trong qué trinh khudy son, phai yéu cau c6 cong nhan
dang ¢ dinh ca son, néu khong ca son sé& bj xé dich, lat

do.
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- Trén phan chan cua may khuiy son, di c6 do ga dung dé
cb dinh lon son. Tuy nhién, d6 g4 nay c6 kich thudc phi
hop véi duong kinh 175mm, con kich thudce ca son chi ¢

100mm nén khéng thé tan dung duoc.

Pinh hwdéng

Hinh 5.47: Khodng cach tir canh khudy dén chan may khudy
son

Sau khi lap dat cac chi tiét vira duoc gia cong vao may khudy son,

nhan thay khoang céch tir diém cudi canh khuay dén chan may

khuay khoang 135mm. Trong khi d6, chiéu cao cia ca pha son 1a

10mm.
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Hinh 5.48: D¢ cao cua ca pha son
Tan dung lon son cii dé ché tao ra do ga dinh vij va cb dinh ca
son dé vira tan dung dugc kich thude dd ga cii vira tai st dung

duogc lon son gitp giam chi phi ché tao.

Hinh 5.49: B6 ga ¢ dinh ca son sau khi gia cong
Db g4 cb dinh ca son ¢d tong chiéu cao 1a 160mm, gdm mot phan
try chinh va mot vach ngin dung dé ¢ dinh ca son. Phan tru chinh
c6 chiéu cao 110mm. Phan vach ngin bén trén duoc gin cb dinh

vao try chinh, c6 chiéu rong 1a 105mm.
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Két qua

Hinh 5.50: Hinh énh sau khi hoan thién cdi tién

hay d6 nga.

Sau khi ung dung d6 gé ¢ dinh ca son, qué trinh pha son khong

can cdng nhan giam sat vin dam bao an toan, khéng bi xé dich

5.2.2. Chi phi ché tao

Bang 5.3: Tan suat pha cac loai son tai V240

Loai son Phwong phap son Téng
Son rut Son phun
TAO1 4776 7403 12179
PUTTY 6791 0 6791
NF50 3786 1771 5557
EO03 2783 0 2783
HO01 1498 991 2489
T579 732 1421 2153
ES06 732 1421 2153
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Bang thé hién tan suat pha cua céc loai son dwgc st dung nhiéu nhat tai \V240. Trong
d6, ba loai son hay duoc sir dung nhat 12 TA01 — son keo trong dung dé son pha bao vé bé
mit can cau, Putty — mau den thudng dung dé son 16t, NF50 — mau den dung dé son trung
tao tham my¥ cho can ciu. Ba loai son trén duoc sir dung vai mot ting suat cao, dé tiét kiem
thoi gian va dam bao chit luong mau son, méi mau s& duoc pha bang mot canh khuiy
riéng.

Bang 5.4: S6 lwong canh khudy dw kién gia cong

STT Tén loai son S6 lwong canh khuay
1 TAO1 1
2 PUTTY 1
3 NF50 1
4 Khac 1
Tong 4

Sau khi thong ké sb lwgng canh khuay du kién gia cong, tién hanh tinh toan chi phi
ché tao. Tai cong ty TNHH Daiwa Viét Nam, c6 bo phan “Nghién ciru va phat trién thiét
bi”, ban vé& ki thuat s& duoc ban giao cho bd phan nay dé gia cong, cac chi phi ché tao dugc
bo phan trén cung cip nhu sau
Bang 5.5: Chi phi ché tao

Gia . Thanh tién
STT Tén vat tw Pon vi So lwgng
(VND) (VND)
1 Cénh khuay Pcs 650000 4 2600000
2 Do g4 Pcs 850000 1 850000
3 | Co cau thao lap nhanh Pcs 800000 1 800000
4 Nhéan cong Ngay 300000 0.5 150000
Tong 4400000
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5.3. Hiéu qua sau khi cai tién

a. Hiéu qud vé giam ti 1¢ 14i

% Truwéc khi cai tién

Trudéc khi cai tién, thao tac khuay hdn hop son dugc thuc hién bang tay va céng nhan

duoc yéu cau phai ghi lai nhat ky pha son. Dua trén nhat ky nay c6 thé biét duoc thoi gian

nao son duoc pha dé xac dinh khoang thoi gian sir dung son. Son sau khi pha c6 thoi gian

str dung 14 120 phat, sau 120 phut son s& dugc xem 1a hét han va loai bo. Bén canh dé, con
biét dugc ngudi thuc hién thao tac pha son. Néu cdng nhan pham I3i trong qué trinh pha
nhu pha sai ti 1¢, son sau pha c6 nhiéu bot, hdn hop son khong déu mau,... thi s& bi nhac

nhé va tién hanh dao tao lai.

Bang 5.6: Nhat Ky pha son trwéc cai tién

STT | Ngay thuc hién Thoi gian Loai son Nguoi thuc hién
1 01-12-2024 6 gio 05 phat TAOL Thanh Hai
2 01-12-2024 6 gio 07 phat PUTTY Viét Tuan
3 01-12-2024 6 gio 10 phut TAO1 Hai Dang
4 01-12-2024 6 gio 35 phat TAOL Hai Bang
5 01-12-2024 6 gio 45 phat TAOL Thanh Hai
6 01-12-2024 7 gio 15 phat PUTTY Viét Tuan
7 01-12-2024 7 gio 30 phat PUTTY Viét Tuan
8 01-12-2024 7 gio 35 phat TAO1 Thanh Hai
9 01-12-2024 8 gio 20 phat TAO1 Thanh Hai
10 01-12-2024 9 gio 25 phat TAO1 Hai Bang
11 01-12-2024 10 gio 05 phat TAOL Viét Tuan
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STT | Ngay thec hién Thai gian Loai son Ngwoi thuc hién
12 01-12-2024 10 gié 45 phut TAO1 Viét Tudn
13 01-12-2024 12 gio 00 phat TAO1 Hai Dang
14 01-12-2024 12 gio 05 phat PUTTY Thanh Hai
15 01-12-2024 12 gi¢r 08 phut TAO1 Hai Pang
16 01-12-2024 13 gio 05 phat PUTTY Hai Dang
17 01-12-2024 13 gio 30 phat PUTTY Hai bang
18 01-12-2024 14 gio 30 phat PUTTY Thanh Hai
19 01-12-2024 14 gio 40 phat PUTTY Viét Tuan
20 01-12-2024 16 gio 30 phut TAO1 Thanh Hai

Trudc khi cai tién, dix liéu vé so luong 16i “L6 nho trén bé mat can” do qua trinh pha

son anh huéng dén cac cong doan tiép theo duoc thu thap vao ngay 1 thang 12 nim 2024

duoc thé hién ¢ bang 5.7.

Bang 5.7: Ty & 16i trwéc cai tién

STT| LotNo Model No | Sé lwong can | Sé lweng I6i Ng“r’gié;huc
1 | VB04050 | 0813-104-02B 100 73 Thanh Thay
2 | VKO03166 | 0J80-02S-02B 200 117 Puc Hau
3 VB54072 4936-253-04 50 0 Quéc Khanh
4 | VB04267 | 0J59-04S-02B 200 0 Vian Hiéu
5 | VK04266 | 6C19-01S-041 100 0 Quéc Khanh
6 | VKO04229 | 6C19-08S-04B 100 0 Thanh Thay
7 | VKO04227 | 2903-395-08 100 33 Pirc Hau
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STT| LotNo Model No | S6 lwong can | Sé lweng I6i Nglﬁér:hl'rc
8 VK04228 2903-29-08B 100 0 Van Hiéu
9 VK04233 | 6C19-09S-05B 50 0 Thanh Thay
10 VvB04147 0J80-01S-02B 50 7 Thanh Thay
11 VB04148 9C42-04S-02 200 0 Quéc Khanh
12 VK04234 0930-603-05 100 23 buc Hau
13 VKO03165 0J80-01S-02B 100 0 buc Hau
14 VK04086 9C42-04S-02 70 0 Quéc Khanh
15 VK04054 3905-145-03 50 0 Quéc Khéanh
16 vB04087 0930-603-05 70 0 Thanh Thay
17 VB04158 3905-145-03 70 27 Thanh Thay
18 VK03194 0J80-05S-02 100 0 Vin Hiéu
19 VK04164 1C61-02S5-02 200 59 Quéc Khanh
20 VK03195 0J80-05S-02B 200 0 buc Hau

Téng 2210 339

Trudc khi cai tién, ti 1& san pham bi 18i “L& nho trén bé mat can” chiém 15.34% trén
téng sb lugng san pham duoc san xuat trong ngay. L&i nay chii yéu la do bot khi trong hdn
hop son sau khi khudy gay ra. Khoéng phai 16 hang nao ciing bi anh hudng bai 16i nay vi nd
con phuy thudc vao timng mé son, ngudi thuc hién thao tac pha son va ngudi tién hanh rat
son. Cho du sau khi khudy hdn hop son c6 nhiéu bot nhung néu nguoi thuc hién cong doan
tiép theo phét hién ra chét luong son khong dat hodc s6m nhan thay 15i xuét hién trén bé

mat can thi s& han ché duoc sb luong 13i xay ra.

SVTH: Pham L& Qué Tram 83 21QLCN1



Db an tt nghiép

GVHD: TS. Huynh Nhat Té

% Sau khi cai tién

Sau khi thao tac khudy son duoc cai tién tir thyc hién bang tay thanh sir dung may thi

cdng nhan van phai gitr quy tic ghi lai nhat ki pha son vi nhirng li do twong tu lic ban dau.

Bang 5.8: Nhat ky pha son sau khi cai tién

STT | Ngay thec hién Thai gian Loai son Ngwoi thuc hién
1 06-03-2025 6 gio 10 phut NF50 Thanh Hai
2 06-03-2025 6 gio 12 phut PUTTY Viét Tuan
3 06-03-2025 6 giv 15 phut TAO1L Hai Dang
4 06-03-2025 7 gio 05 phut PUTTY Hai Dang
5 06-03-2025 8 git 45 phut TAO1 Thanh Hai
6 06-03-2025 9 gio 15 phut PUTTY Viét Tuan
7 06-03-2025 12 gio 00 phit NF50 Viét Tuan
8 06-03-2025 12 gio 03 phat NF50 Thanh Hai
9 06-03-2025 12 git 07 phat TAO1L Hai Dang
10 06-03-2025 12 gio 20 phat TAO1L Hai Dang
11 06-03-2025 12 gio 50 phat PUTTY Viét Tuan
12 06-03-2025 13 git 05 phat PUTTY Thanh Hai
13 06-03-2025 13 git 25 phat TAO1L Hai Dang
14 06-03-2025 13 gior 35 phat PUTTY Thanh Hai
15 06-03-2025 13 gio 55 phat NF50 Hai Dang
16 06-03-2025 14 gi& 05 phat NF50 Viét Tuin
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STT | Ngay thec hién Thai gian Loai son Ngwoi thuc hién
17 06-03-2025 14 gio 17 phat PUTTY Hai bang
18 06-03-2025 22 gio 15 phat PUTTY Thanh Hai
19 06-03-2025 22 gio 25 phat PUTTY Viét Tuan

Sau khi cai tién, di liéu vé sé luong 161 “Ld nho trén bé mat can” do qua trinh pha

son anh huong dén cac cong doan tiép theo duoc thu thap vao ngay 6 thang 03 nim 2025

duoc thé hién & bang 5.9.

Bang 5.9: Ti I& 16i sau cai tién

STT| LotNo Model No | Sé lwong can | Sé lweng I6i Ng‘ﬁié;h"rc
1 VK03195 0748-105-03B 300 0 Thanh Thay
2 VBO03007 0J81-05S-01 100 17 buc Hau
3 VKO0578 5416-253-03 50 0 Quéc Khanh
4 VB0592 0J61-04S-01 100 0 Vin Hiéu
5 VKO0549 6C19-01S-031 100 0 Quéc Khéanh
6 VK04276 7C19-07S-03 100 0 Thanh Thay
7 VK04227 2903-395-08B 100 1 buc Hau
8 VK04228 3907-279-05 300 0 Vin Hiéu
9 VBO05779 5C19-09S-03 50 0 Thanh Thay
10 VB05778 0J80-01S-02B 50 0 Thanh Thuy
11 VB05723 9C40-04S-03B 70 0 Quéc Khanh
12 VK04234 0930-603-05 100 0 buc Hau
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STT| LotNo Model No | S6 lwong can | Sé lweng I6i Nglﬁér:hl'rc
13 | VKO03999 | 0J80-01S-02B 100 0 birc Hau
14 | VKO04072 | 7C43-04S-01 200 0 Quéc Khéanh
15 | VKO04070 | 3905-515-03 200 0 Quéc Khanh
16 | VB04007 | 0900-513-05 50 0 Thanh Thuy
17 | VB04009 | 3755-155-01 70 0 Thanh Thay
18 | VKO03239 | 0J81-05S-04B 200 0 Vin Hiéu
19 | VKO04550 | 1C72-02S-02B 100 0 Quéc Khanh
20 | VK02937 | 0J70-04S-01 300 13 birc Hau

Tong 2640 31

Sau khi thao tac khudy son bang tay duogc thay thé bang may, s6 vong khudy va téc

d6 khudy da duoc kiém soat, vi thé hdn hop son duoc pha tron déng déu va luong bot khi

sinh ra it, kich thuéc hat khi twong d6i nho min. Do d6, 15i “Ld nho trén bé mit can” da

duogc giam thiéu mot cach dang ké, tir chiém 15.34% trén tong s6 luong san pham xubng
con 1.17%, giam dén 14.17%.
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b. Hiéu qud vé quy trinh

STT | Thao tic | Thai Ki hiéu thao tic E C R o)
gian (Loai | (Két | (Hoan | (Pon

) [ Gia | Van Dinh | b8) | hop) | d6i) | giin)

4 Rua luedi 50
khudy

50T

6 Trén hdn 15

chu}'ezu tre
1 Lay 10
thing son @\ v
2 Cai dat 3
may ::> W
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son bang ::>
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—
-""'"/
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son bang
mé}, 1

Cat thing

>—ra| O] | OO}

1) /1

o/ O
4

5011

8 Ghi nhat 10
. O

Téng 145

W

Hinh 5.51: Quy trinh pha son sau cdi tién
Sau cai tién, quy trinh pha son d4 rat gon lai con 8 bugc quy trinh. Trong do, thao tac
khuay son bang tay da duoc don gian hda bang cach sir dung may dé khuiy. Loai may

khuay dugc cong ty sir dung 1a may khudy khi nén, cé téc d6 quay tdi da dat toi 1110 vong
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trén mot phat. Tuy nhién, tai bd phan son V240 c6 rat nhiéu loai son v&i dd nhét va tinh
chat vat ly khac nhau, nén may khuiy son da duoc cai tién lai truée d6, may hién co ba
muc ché do. Moment ¢6 thé quay véi van toc 425 vong trén mot phat & mac tha nhat, 725
vong trén mot phat & muc thir 2 va dat tai 1110 vong trén mot phat ¢ muc thar 3. Theo tiéu
chuan cong viéc yéu cau, hdn hop son phai dugc khudy 100 vong, véi cac loai son thudng
dung nhu TAO1, PUTTY, E003 va NF50 dugc khudy & mac 1 nén chi can tén 15s may
khuay da thuc hién xong thao tac nay. Cling véi do, trong lac may thuc hién, cong nhan c6
thé tan dung khoang ranh ri dé cat thung son vao ké. Nho vay, thoi gian thuc hién quy
trinh pha son da giam tir 215s xung con 145s, da giam duoc hon 32% téng thoi gian trudc
cai tién.

c. Hiéu qud vé theoi gian tiéu chudn

Bang 5.10: Hiéu qua vé thoi gian tiéu chuan

Hiéu qua ST ( Phut/nam)

Trwéc thay doi Sau thay ddi Hiéu qua
Hiéu qua 1 lan 3.58 2.42 1.16

Hiéu qua 1 niam
(144.000 lan)

Hién tai, trung binh mot céng nhan ton khoang 3.58 phut dé hoan thanh mét lan pha

515520 348480 167040

son, mdt nam c6 khoang 144000 lan pha son (khoang 300 dén 400 lan/ ngay) thi tong thoi
gian danh cho viéc pha son 1a 515520 pht. Sau cai tién, mot cong nhan chi can 2.42 phit
dé hoan thanh mat lan pha son (tiét kiém duogc 1.16 phit so voi ban dau), dan dén mot nim

tiét kiem duoc 167040 phut (twong (g véi 2784 gio).
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d. Hiéu qud vé nhan cong

Bang 5.11: Hiéu qua vé nhan cong

Hiéu qua nhan cong (Ngwoi)

Trwéc thay doi Sau thay ddi Hiéu qua
Hiéu qua 1 lan 0.009 0.006 0.003

Hiéu qua 1 nim
(144.000 lan)
Thoi gian lam viéc caa mot cong nhan la 400 phat/ca, mét nam lam viéc 279 ngay,

4.62 3.12 1.4

suy ra thoi gian lam viéc trung binh ctia mét nhan cong trong mot nam 1a 111600 phdat.

Sau khi cai tién:

5 ., 242
Mot lan pha son s€ ton: 200 = 0.006 (Nhan cong)

: . 348480 o
Vay trong mét nam (144000 lan) sé€ ton: —————— = 3.12 (Nhéan cbng)
111600

Vay, da cat giam dugc 0.003 nhan cng cho mdi lan pha son, suy ra mot nim c6 thé
giam di 1.5 nhén cong.
e. Higu quad vé chi phi

Bang 5.12: Higu qua vé chi phi

Hiéu qua cost (USD)
Trwéc thay doi Sau thay ddi Hi¢u qua
Hiéu qua 1 1an 0.29 0.196 0.094

Hiéu qua 1 nam
(144.000 lan)
Theo quy dinh cua cong ty, lvong cho nhan cong tai nha may duoc xac dinh la 0.081

41757 28227 13530

USD/phut, nén mdi lan pha son s& tén 0.29 USD, mét nam sé tién tiéu ton cho cong doan
pha son 14 41757 USD. Sau khi cai tién, mdi lan pha son chi con ton 0.196 USD (tiét kiém
hon ban dau 0.094 USD). Tur d6, mot ndm cong ty c6 thé tiét kiém dugce dén 13530 USD.
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f. Hi¢u qud bdo vé maéi truwong
Bang 5.13: Hiéu qua bao vé moi trwong
Hiéu qua SDG (Tan CO2)

Trwéc thay doi Sau thay ddi Hiéu qua

Hiéu qua 1 lan - - -

Hiéu qua 1 nam
(144.000 lan)

CO2 la chat khi duoc san xuat ra trong qua trinh hoat dong ciia nha may, 1a chat khi

14.45 9.77 4.68

gay 0 nhiém méi truong, gay nén hiéu tng nha kinh, nén mudn phét trién bén viing, moi
truong 1a mot trong nhirng yéu té bat budc doanh nghiép phai quan tam.
Hiéu qua SDG duoc xac dinh bang cong thirc: Hiéu qua ST*0.0539*0.00052.
Trong do:
- 0.0539 duoc hiéu Ia trung binh s6 KW dién tiéu thu trong 1 phat (Sé liéu vé dién
tiéu thu cua Daiwa nam 2023)
- 0.00052 14 lvgng CO2 (Tinh theo don vi tan) thai ra ngoai méi truong mdi khi tiéu
thu 1 KW dién (Theo Thoéng tin chinh phu).
Quy trinh pha son ban dau thai ra méi trudng 14.45 tin CO2 mdi nam. Sau khi cai

tién, lugng khi CO2 thai ra moi truong da giam di 4.68 tan, chi con lai 9.77 tan,
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CHUONG 6. TONG KET
6.1. Két qua

Sau khi str dung nguyén 1y Pareto dé tim hiéu va nghién ctu vé tinh trang 13i hién
nay tai bo phan son V240 di két luan dugc rang 151 “Ld nho trén bé mat can” 1a 16i ¢6 tan
suit sai pham cao nhat va chiém ti 1¢ 15i 16n nhat. Str dung biéu d6 nhan — qua (hay con goi
12 biéu dd xuong c4) dé phan tich nguyén nhan gdc ré cua 16i nay. Sau khi di siu vao phan
tich, phat hién ra rang cac nguyén nhan cét 16i dan dén 13i trén déu xuat phat tir quy trinh
pha son. Sir dung phuong phap phan tich thoi gian tiéu chuan va phan tich van hanh thay
duoc quy trinh pha son duoc chia thanh nhiéu thao tac co ban khac nhau. Vi thé, mudn cai
tién dat duoc hiéu qua cao nhat thi can sir dung phuong phap 5 Whys dé di dén duoc cot
16i cuia van dé. Cudi cling, van dé cbt yéu duge xac dinh dé tap trung ngudn luc thuc hién
cai tién 1a thao tac khudy son bang tay.

Subt qua trinh st dung hoat dong Kaizen &p dung phuong phap IE dé nghién ciu cai
tién, dé tai da dat duoc nhirng hiéu qua tich cuc nhu sau:

- Sir dung nguyén tic ECRS dé cai tién cac budc thao tac trong quy trinh pha son. Pon
gian hoa thao tac khudy son bang cach thay vi thuc hién bing tay thi cai tién may
khudy son va dé n6 thuc hién. Tan dung luc may hoat dong, két hop thuc hién thao
tac khudy son va thao tac cat thung son vao ké. RUt gon quy trinh pha son con 8 buéc
thao tac véi thoi gian tiéu chuan rat ngan con 145 giay.

- Sir dung phuong phap ED dé cai tién may khudy son gidp cho thoi gian tiéu chuan
cho mot céng nhan thyc hién thao tac khudy son giam con 2.42 pht, ca nam tiét kiém
duoc 167040 phut, tir ¢6 dan dén mdi ndm cong ty cit giam dugc 1.5 nhan cong, tiét
kiém dugc 13530 USD va giam phét thai ra méi truong 4.68 tan khi CO2.

- Sau khi khi thanh cong, két qua nghién ciu vé dd ga khuay son khong chi ap dung
trong mdi cong doan pha son ma con cé thé mé rong va ap dung cho cac bo phan
khac nhu cong doan khudy son may in, cong doan khuay keo son chi cia bo phan lap

rap va cong doan pha tron resin cua bd phan can tron.
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6.2. Panh gia

Sau khi tién hanh thyc hién hoat dong Kaizen ap dung phuong phap IE dé phan tich,
nghién ciru va ché tao dd ga khuiy son mai, bo phan V240 di dat dugc nhiéu thanh qua
nhu tiét kiém thoi gian, cit giam nhan su, giam thiéu chi phi va giam phéat thai khi CO2 ra
moi treong. Bén canh nhitng loi ich trén, dé tai nghién ctu khong khoi tranh khoi ¢é nhitng

wu nhuoc diém can phai nam bat dé c6 thé mang lai hiéu qua cai tién tét nhat.
6.2.1. Uu diém

- Hoat dong Kaizen chi cai tién ting van dé nho va yéu cau phai cai tién lién tuc nén
hoat dong nghién ciru khdng chi ding lai ¢ diy ma phai tiép tuc theo dai va cai tién
néu can. Diéu nay tao diéu kién cho ngudn nhan luc phat trién manh mé ki niang quan
sat, phan tich va giai quyét van dé.

- Cénh khudy dang mai chéo chi tao ra 30% bot trén dién tich bé mit cua hdn hop son
véi kich thudc bot nhd va min, diéu ndy gilp giam dang ké 18i “Ld nho trén bé mat
can” gdp phan cai thién chét luong san pham va giam thiéu chi phi stra chira do hang

~ .
A

loi.
6.2.2. Nhwoe diém
- Tén nhiéu thoi gian dao tao dé nguon nhan lyc ¢ thé nam bat quy trinh cai tién.
- Pay 1a mot cai tién nho, chi giai quyét dugc mot van dé, chua giai quyét duoc cac

van dé con lai.

SVTH: Pham L& Qué Tram 92 21QLCN1



Db an tt nghiép GVHD: TS. Huynh Nhat Té

6.3. Pinh hwéng phat trién

Sau khi trién khai hoat dong cai tién va ché tao do ga khudy son, budc dau di cho

thiy duoc tinh kha thi va hiéu qua thuc té cua dé tai. Bé dam bao dé tai duoc thuc hién mot

cach hiéu qua, phét trién bén viing, ¢ kha ning ap dung rong rai & cac bo phan khac va

tao duoc gid tri 1au dai, mot sé dinh hudng trong tuong lai dugc dwa ra nhu sau:

Lién hé véi cac trung tam dao tao chuyén sdu vi du nhu Vién Nghién ciru Pao tao
Cong nghé Quan Iy Quéc té (IRTC) dé ding ki khoa dao tao cho cac quan ly cip cao
tai nha may ROD va nha may REEL dé ho nam bat dugc quy trinh &p dung Kaizen
va IE.

Ma cudc hop dao tao hang tuan déi véi cac nhom trudng, nhém phoé va ho s& c6 nhiém
vu pho bién truc tiép dén cac nhan cong dudi xudng cach tién hanh hoat dong Kaizen
ap dung phuong phap IE.

Sau khi str dung canh khuay méi, can xay dung tiéu chuan céng viéc mai chi rd cach
van hanh va vé sinh canh khuay, dong thoi hudng dan cong nhan cach thao tic ding
ki thuat dé dat hiéu qua khuay tot nhat.

Thanh qua cai tién khong chi duoc &p dung ¢ bo phan son ma con phai mé rong qua
cac bo phan khac nhu cong doan khuay son mdy in, cong doan khudy keo son chi cia
bo phan lip rap va cong doan pha tron resin cua bd phan can tron.

Nghiém ctu thém céc loai canh khudy khac dé phi hop hon véi tirng tinh chét vat ly
cua tirng loai son khac nhau.

Tuy di loai b duoc thao tac khudy son bang tay nhung trong quy trinh pha son van
con nhiéu thao tac thuc hién tha cong nhu do luong ti 16 chat A, chat B va thinner.
Sau khi dé tai nghién ctru @6 ga khudy son di vao hoat dong 6n dinh s& tim cach tu
dong hoa thao tac nay bang may moc dé ¢am bao tinh chinh xac, tiét kiém thoi gian

va dong déu hoa chat luong san pham.
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PHU LUC
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NHAN XET GIANG VIEN HUONG DAN

Ky x&c nhan GVHD va GV bao vé thuc tap
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